


Mensagem Presidente

Ao apresentarmos este Relatério de Gestdo referente ao exercicio
de 2025, reafirmamos o compromisso inabaldvel do SENAR—AR/RO com o
fortalecimento da producdo rural e a promocdo da dignidade das familias do
campo em nosso estado. Este foi um ano marcado pela superacdo de metas
e, sobretudo, pela consolidagé@o de Ronddénia como uma vitrine de eficiéncia
técnica no cendrio nacional.

Nossas acdes de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) atingiram
patamares histéricos, alcancando 7.436 propriedades assistidas em
todos os 52 municipios rondonienses. Este trabalho foi potencializado pela
atuacdo estratégica da Diretoria Técnica (DETEC), que garantiu a exceléncia na
Formagcdo Profissional Rural (FPR) e na Promocdo Social (PS). Através do brago
técnico da DETEC, qualificamos milhares de produtores e trabalhadores rurais,
assegurando que o conhecimento chegue a ponta com rigor metodologico
e inovacdo.

O langcamento de iniciativas como o “Pré-ATeG” no projeto Fomenta
Cacau e a expansdo das capacitagcbées em agricultura de precis@o
demonstram que nossa gest@o, coordenada pela DETEC e pela DATeG, estd
atenta ao futuro. Preparamos o produtor rondoniense ndo dpenas para
produzir mais, mas para gerir com inteligéncia, desde a implantacdo da
lavoura até o acesso aos mercados globais.

Além da exceléncia técnica, 2025 foi o ano do amadurecimento
institucional. Sob as diretrizes da nova governanca, implementamos
ferramentas de monitoramento que asseguram a integridade de cada real
investido. A parceria com os Sindicatos de Produtores Rurais foi o alicerce que
nos permitiu levar inclus@o produtiva a comunidades indigenas, ribeirinhos e
assentados.

Agradecemos ao nosso corpo técnico, aos nossos conselheiros e, em
especial, aos produtores rurais que confiam no SENAR para transformar suas
propriedades em empresas rurais de sucesso. Seguimos firmes na missdo de
educar, assistir e inovar, pois acreditamos que € no campo que se cultiva a
forca e o futuro de Rondodnia.



Mensagem Superintendente

O exercicio de 2025 consolidou o processo de modernizagdo

administrativa e aprimoramento técnico do SENAR-AR/RO. Como brag
executor das politicas de desenvolvimento rural em nosso estado, nossa

gest@o pautou-se pela eficiéncia operacional e pelo rigor metodologico,
transformando diretrizes estratégicas em resultados mensurdveis para o
produtor rural rondoniense.

Neste ano, avangcamos significativamente na integracdo entre as
nossas geréncias. A sinergia entre a Departamento Técnico (DETEC),
responsavel pela exceléncia na Formacdo Profissional Rural e Promogdo
Social, e o Departamento de Assisténcia Técnica e Gerencial (DATEG), na
conducdo da Assisténcia Técnica e Gerencial, permitiu uma entrega mais
robusta e completa ao pudblico final. Paralelaomente, promovemos um
salto qualitativo na gestdo interna através do Departamento Administrativo e
Financeiro (DAF). A implementacdo de agdes voltadas & melhoria da
eficiéncia de processos e a revis@o de fluxos internos resultaram em maior
agilidade processual, otimizando a aplicagdo dos recursos e fortalecendo a
transparéncia institucional.

Com a implementacdo de novas Instrugcées de Servico e ferramentas
de monitoramento, elevamos a seguranca juridica e a precis@o de nossas
acdes. A busca por exceléncia técnica refletiu-se em projetos inovadores
como o “Pré-ATeG"” e o projeto piloto ATeG Madeira Mamoré. Este Ultimo € um
projeto voltado a atender o publico de comunidades indigenas, ribeirinhas,
chacareiras e da reforma agrdria, com foco em promover a inclusd@o
produtiva e o desenvolvimento sustentdvel por meio do atendimento
simult@neo de até quatro cadeias produtivas na mesma propriedade.

Alcancamos 100% dos municipios de Ronddnia, superando desdafios
logisticos para levar assisténcia a mais de 7.400 propriedades, no ano. Esse
éxito é fruto da dedicacdo do nosso corpo colaborador, dos nossos gerentes,
técnicos de campo e da parceria vital com os Sindicatos de Produtores Rurais,
gue sdéio 0s nossos grandes mobilizadores na base.

Ao entregarmos este relatdrio, reafirmamos o compromisso da
Superintendéncia com uma gestdo orientada para resultados, onde a
modernizagdo dos processos internos e a competéncia técnica se traduzem
em conhecimento, produtividade e melhoria da qualidade de vida no campo.



Assisténcia Técnica
e Gerencial (ATeG)

5.184 propriedades
atendidas

- 50.257 visitas realizadas

 7.436 propriedades
atendidas

« 189 técnicos de campo

* 13 supervisores

« 6 consultores especialistas

« 3 agentes de negbcios

Formacdo Técnica
Profissionalizante

243 alunos
matriculados

Rede de Ensino Rede e-Tec no
SENAR-AR/RO

» 2] polos de ensino
« 4 cursos técnicos ofertados
e 313 alunos formados

Formacgdo Profissional e
Aprendizagem
19.374 participantes

Presencial — 15.858 participantes,
em 1.384 turmas

Outras agdes de formacgdo
profissional — 3.516 participantes,
em 94 acoes

Aprendizagem Rural -

39 menores aprendizes, em

W7 empresds parceiras
Treinamento de Agentes Externos
- 63 participantes, em 6 (seis)
turmas

Saude e Promocdo Social
6.059 participantes

 Promocéo Social
5.162 participantes, em
487 turmas

e Atendimento a Sadde:
642 beneficiarios
atendidos:
351 propriedades
atendidas
15 supervisores/ técnicos
em campo
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O Servico Nacional de Aprendizagem
Rural — Administracéo Regional de
Rondénia (SENAR-AR/RO) é um agente de
transformacdo do meio rural em
Ronddnia, onde fundamenta sua atuacdo
nos pilares de Formacdo Profissional
Rural (FPR), Educacgéo Profissional Técnica
de nivel médio (Rede e-Tec), Assisténcia
Técnica e Gerencial (ATeG) e Promogdo
Social (PS). Sendo sua misséo central
viabilizar o desenvolvimento da produgdo
sustentavel e a competitividade setorial,
gerando avangos sociais e econdmicos
consistentes no campo.

O SENAR-AR/RO é uma entidade de
direito privado, paraestatal e sem fins
lucrativos, criada pela Lei n° 8.315, de 23
de dezembro de 1991. Regionalmente, foi
organizada no estado de Ronddnia em
24 de junho de 1993. Seu posicionamento
institucional & como o bracgo operacional
do Sisterna FAPERON/SENAR/Sindicato dos
Produtores Rurais de Rondonia. Onde, sua
atuacdo é pautada pelo compromisso
com o desenvolvimento rural

sustentavel e pela transparéncia na
aplicagdo de seus recursos, estando sob a
constante fiscalizagéo e
acompanhamento dos érgdos de
controle.

Em termos de governanga e vinculacdo
institucional, o SENAR-AR/RO estd
vinculado a Administragéo Central do
SENAR, em Brasilia, sendo uma das 27
Administracdes Regionais. Onde
regionalmente, seguindo as diretrizes
nacional do sistema CNA/SENAR, o
Presidente do Conselho Administrativo da
Administrag@o Regional do SENAR-AR/RO é
o Presidente da Federacdo de
Agricultura e Pecudria do Estado de
Rondénia (FAPERON). No nivel executivo, a
gestdo é liderada pela Superintendéncia,
que coordena as diretrizes operacionais
por meio da Geréncia Administrativa e
Financeira (DAF), da Geréncia de
Educacgdo Profissional Rural (DETEC) e da
Geréncia de Assisténcia Técnica e
Gerencial (DATEG). Essa estrutura é
fortalecida por um corpo de

coordenadores técnicos e administrativos,
responsdveis por assegurar a eficiéncia
dos processos e o cumprimento das
metas estratégicas da instituicdo.

No exercicio de 2025, o SENAR-AR/RO
consolidou sua estratégia de
capilaridade com atuacgdo efetiva nos 52
Mmunicipios rondonienses, reafirmando seu
papel como agente de transformacdo
social e econdmica. Este periodo foi
marcado pela expansé@o do portfolio de
servigos com a implementacdo de
iniciativas estratégicas, como o programa
Sadde no Campo, voltado ao bem-estar
da familia rural, e o Projeto Fomenta
Cacau, gue impulsiona a revitalizagcdo
desta cadeia produtiva. Adicionalmente,
o langamento da ATeG Madeira-Mamoré
reforcou o compromisso da instituicdo
com a assisténcia técnica personalizadag,
adaptando metodologias ds demandas
especificas do mercado agropecuadrio
regional e promovendo a evolugdo
tecnoldgica e gerencial no campo.



Poder e orgédo de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéio de vinculagéo: Ministério do
Trabalho e Emprego

Identificagéo da Unidade

Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Servigo Social
Autonomo

Contatos

Telefone: (69) 3224-7620

Principal atividade: Outras
atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente

Endereco postal: Rua Julio de
Castilho, 540, Bairro Centro
CEP: 76.801-130 — Porto Velho-RO

CNPJ: 04.293.236/0001-14

Codigo CNAE: 85.99-6-99

Endereco eletronico:
senar@senar-ro.org.br

Principal secundadria: Servicos de
agronomia e de Consultoria ds
atividades agricolas e pecuaristas.

Codigo CNAE: 74.90-1-03

Pagina na internet:
https://sistemafaperon.org.br/senar/



Relag¢do dos Administradores do SENAR

Administrac¢do Regional de Rondonia

Cargo

Nome

CPF

Periodo de gestéio

Presidente

Hélio Dias de Souza

XXX.562.371-xx

01/01/2025 a 31/12/2025

Superintendente

ElImerson Lira da Cruz

XxX.903.352-xx

01/01/2025 a 31/12/2025

Gerente Departamento
Administrativo e Financeiro

Emerson Pereira Alves de Oliveira

XXX.225.412-xx

01/01/2025 a 31/12/2025

Gerente Departamento de
Assisténcia Técnhica e Gerencial

Luiz Mauricio da Silva Leal

XXX.892.262-xx

01/01/2025 a 31/12/2025

Gerente Departamento Téchico

José Orlean Gomes da Silva

XXX.693.602-xx

01/01/2025 a 21/08/2025

Gerente Departamento Técnico

Anderson Leite

XxX.323.032-xx

22/08/2025 a 31/12/2025




@& Missédo

Realizar a Educagdo Profissional, a Assisténcia Técnica e as
atividades de Promocdo Social, contribuindo para um cendrio
de crescente desenvolvimento da producdo sustentavel, da
competitividade e de avangos sociais no campo.

N\l / .. .
@VISCIO
/|\

Ser reconhecido nacionalmente como a maior escola da terra
na Regido Norte.

@ Valores

« Conhecer
« Reconhecer
 Pertencer



1.2. Principais Normas
do SENAR-AR/RO

« Regulamento de Licitagcdes e Contatos — RLC;
« Regulamento de Inventdrio de Bens;

« Regulamento de Concessdo de Didrias;

« Regulamento de Termos de Cooperacdo;

- Regulamento de Alocag¢do de Despesas;

- Regulamento de Plano de Contas;

« Regulamento de Custos;

- Regulamento de Contratacdo do SENAR;

« Regulamento Curso Técnico
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1.3. Organograma
e Estruturas
Organizacional e
de Governanca

Organograma SENAR-AR/RO

Fonte: RH/CPPIT, SENAR-AR/RO



Mudangas organizacional em 2025

O cendrio do agronegbécio em Ronddénia exige uma instituicdo dindmica, capaz de
responder com agilidade aos desafios tecnolégicos e ds demandas por
sustentabilidade no campo. No exercicio de 2025, o SENAR-AR/RO promoveu ajustes
estratégicos em sua estrutura organizacional, visando o aprimoramento da governanga,
a otimizac@o de processos internos e a especializagdo do atendimento ao produtor rural.

Essas alteracdes ndo foram apenas administrativas, mas refletem um movimento de
modernizacdo institucional alinhado ao Plano Estratégico 2021-2026, buscando garantir
que a entrega das acdes finalisticas ocorra com o maximo de eficiéncia e impacto social.

Criag¢do da Coordenacdo de Projetos, Programas,
Inovacgéo e Techologia

Com o objetivo de fortalecer o papel institucional como referéncia em inovagdo e
desenvolvimento rural sustentdvel, foi formalizada a Coordenacdo de Projetos,
Programas, Inovagcdo e Tecnologia. A nova estrutura estratégica, a partir dessa
coordenagdo, visa garantir uma gestdo de exceléncia por meio do monitoramento
rigoroso e da padronizagdo na execucdo de projetos complexos, assegurando que
Os recursos aplicados resultem em aumento real de produtividade e renda para o
produtor rural. Ademais, essa coordenacdo passa a ser responsdvel por promover o
fomento @ inovagdo ao introduzir solugbes tecnoldgicas e prdaticas de agricultura
digital no cotidiano dos produtores assistidos, além de atuar na integracdo de cadeias
ao coordenar iniciativas transversais que unem a Formagdo Profissional Rural (FPR)
a Assisténcia Técnica.
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Criacdo da Coordenacéio Estratégica de Controle Interno

Com o intuito de fortalecer a governangca e assegurar a conformidade dos
processos administrativos, foi criada a Coordenacgdéo Estratégica de Controle Interno.
Essa coordenacdo visa permitir o desmembramento de funcdes antes centralizadas,
promovendo uma gestdo mais eficiente e especializada no monitoramento de
riscos e na transparéncia da aplicacdo dos recursos institucionais. A Coordenagdo
Estratégica de Controle Interno foi criada para atuar de forma preventiva na padronizagdo
de fluxos e no controle de qualidade das rotinas internas, garantindo que a expansdo das
atividodes da Regional de Ronddnia ocorra com seguranca juridica e rigoroso
cumprimento das normas legais e regulamentares vigentes.

Estrutura de Governanca

Com base nas diretrizes do Regimento Interno e no organograma funcional das
instancias de governanga, a estrutura organizacional do SENAR-AR/RO estd desenhada
para assegurar a separagdo entre as funcdes de estratégia, execugdo e controle.

De acordo com o Regimento Interno, Capitulo I, Art. 5°, a estrutura de governanca e a
estrutura bdsica de gestdo da instituicdo sdo constituidas pelos seguintes orgdos:

« O Conselho Administrativo, como instdncia superior de deliberagéo regional,
responsavel pela definicdo das diretrizes estratégicas e pela supervisdo da
execucdo do planejamento institucional, garantindo que os objetivos sociais da
entidade sejam atingidos.

« O Conselho Fiscal Regional, como 6rgdo colegiado encarregado do monitoramento
e fiscalizagcdo das contas, bem como do acompanhamento da execucgdo financeira
e orcamentaria, assegurando a conformidade legal e a transparéncia na aplicacdo
dos recursos.

« Superintendéncia, como unidade responsdvel pela gestdo operacional e taticq,
encarregada de implementar as agdes estratégicas definidas pelos Conselhos
e coordenar as atividades das geréncias técnicas e administrativas.



Insténcias de Apoio a Governanca

Figura 2 - Demonstrativo de atores envolvidos
nas instdncias de Governanga e Gestdo do SENAR
€ suds conexoes.
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Para fortalecer a tomada de deciséo e a
segurancga juridica, a estrutura regional conta
com o suporte de unidades especializadas:

« Assessoria Juridica, que é responsavel pela
conformidade legal dos atos administrativos.

« Controle Interno, que atuam de forma
preventiva na padronizacdo de fluxos e
mitigacdo de riscos.

« Comissdes internas, que sdo grupos de apoio
técnico para temas especificos da gestdo da
regional.

Conforme as mudancas implementadas em 2025,
estas unidades de apoio foram reforcadas pela
criacdo das coordenacdes estratégicas,
subordinadas diretamente a Superintendéncia e a
Presidéncia do Conselho, visando reduzir o
burocracia e aumentar a agilidade na resposta
tanto ds demandas internas quanto externas.

I. Inst@ncias externas de governanca

- Congresso Nacional: 6rgdo constitucional que
exerce, no dmbito Federal, as fungdes do Poder
Legislativo e & composto por Senado Federal e
Cdmara dos Deputados.

. Tribunal de Contas da Unido (TCU): 6rgéo de
controle, exerce a fiscalizagdo responsavel por
auditar as contas da instituicdo.

« Controladoria-Geral da Unido: 6rgdo do gover-
no federal responsavel por assistir o Poder
Executivo, seja no que se refere a defesa do
patrimonio publico, seja no incremento da
transparéncia da gestdo.

Il. Instéincias externas de apoio a governancga
« Auditoria independente: responsavel por
assegurar a credibilidade das informacdes

financeiras, opinando se as demonstracdes
contdbeis preparadas representam, em todos
Os aspectos relevantes, a sua posi¢gdo
patrimonial.

Instancias internas de governanga

Conselho Deliberativo: a ele compete a fungéo
de superior deliberagcdo e normalizacdo dos
objetivos do SENAR, notadamente no que se
refere a planejamento, estabelecimento das
diretrizes, organizacdo, coordenacdo, controle
e avaliagdo das atividades.
Alta Administragcdo do SENAR Administracdo
Central - composta pelo presidente do
Conselho Deliberativo e pelo diretor-geral: a ela
compete dirigir, ordenar e controlar as
atividades técnicas, praticando todos os atos
formais de gestdo, coordenacdo e controle da
instituicdo.
Conselho Administrativo: a ele compete a
funcdo de cumprir, nas Administracdes
Regionais, as diretrizes emanadas do
Conselho Deliberativo.
Alta Administracdo do SENAR Administracdo
Regional — composta pelo presidente do
Conselho Administrativo e superintendente: a
ela compete organizar, administrar e executar,
no dmbito do seu estado, o ensino da formacgdo
profissional rural, promoc¢do social e assisténcia
técnica e gerencial.

Insténcias internas de apoio a governanga

Conselho Fiscal Nacional e Regional: érgdos
colegiados que tém por finalidade a
fiscalizagdo e o acompanhamento da
execucdo financeira e orgamentaria da
instituicdo.

Conselho Consultivo Regional: 6rgdo de
assessoramento ao Conselho Administrativo.
Auditoria interna: tem por finalidade examinar,

assessordr, orientar, acompanhar e avaliar os
atos de gestdo praticados pelas
Diretorias/Assessoria do SENAR Administracéo
Central e as Administragdes Regionais.
Comité de Governanga: tem por finalidade
assessorar d Alta Administragcdo no
desdobramento das agdes de governanga nos
atos de gestdo.

Comité de TI: responsdvel pelo diagnostico, pelo
planejamento e pelas agdes relacionadas a
Tecnologia da Informacgdo.

Assessoria Juridica Nacional e Regional:
responsavel pela elaboracdo de pareceres e
consideracdes juridicas relacionadas a toda a
instituicdo.

Comité de Controles Internos Regionais: tem
como objetivo salvaguardar que as
informacdes financeiras e gerenciais sejam
aderentes as normas e aos regulamentos
internos e externos.

Comités Regionais.



O Planejamento Estratégico (PE) do SENAR-AR/RO
para o ciclo 2021-2026 € o instrumento norteador
que alinha a visdo de futuro da instituicdo as
demandas do setor agropecudrio rondoniense.
Todas as acdes desenvolvidas no exercicio de
2025 estdo estritamente vinculadas a execugd@o
desse plano, garantindo que os recursos sejam
aplicados de forma a atingir os objetivos taticos
e operacionais. A gestdo do PE em 2025 avangou
para um modelo de diretrizes para a integragéo
Planejamento Estratégico do SENAR/AR/RO,
assegurando que a organizagdo atue de forma
integrada, resiliente e transparente.

Estrutura de Governanca aos Objetivos
Estratégicos

Para assegurar o cumprimento das metas, o
SENAR-AR/RO consolidou em 2025 uma estrutura
de governanca técnica e participativa.
Destaca-se a criagdo do Comité de
Planejamento Estratégico, instituido pela Portaria
n° 08/2025, composto por representantes de

diversas dreas para assessorar a coordenagdo na

definicdo de metas, monitoramento de
indicadores e correc@o de desvios.

Além disso, a Instruc@o de Servigo n° 01/2025
estabeleceu as diretrizes de integracdo entre o
Controle Interno, o GRC e o Planejamento
Estratégico. Essa sinergia garante que a
estratégia ndo seja apenas um plano de metas,

Mas um processo seguro, onde a identificagcdo de

riscos e a conformidade normativa (compliance)
caminham juntas para garantir o
sustentabilidade das operacdes e a eficacia
operacional monitorada via software SCOPI.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos do SENAR-AR/RO buscam o equilibrio entre a sustentabilidade
financeira e o impacto social, focando em:
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Os objetivos estratégicos do SENAR-AR/RO representam os desafios que a instituicéo se propde
a vencer para alcangar sua visdo de futuro. Para o ciclo 2021-2026, foram definidos 11 objetivos,
distribuidos em quatro perspectivas de campos de desempenho:

Financeira

Produtores e
Sociedade

Processos
Internos

Aprendizagem e
Crescimento

OE 1 —Manter a
gestdo institucional
e financeira agil,
transparente e de
resultados.

OE 3 —-Inovacgdo e
desenvolvimento de
novas solugdes
continuamente,
considerando as
demandas dos parceiros
estratégicos e
publico-alvo.

OE 6 —Processos
automatizados e
transparéncia
continua
na gestdo das
informacées.

OE 9 Departamento
de RH / Gestdo de
Pessoas
estruturado.

OE 2 —Resultados
financeiros e
arrecadagdo

ampliados

OE 4 —Ser referéncia na
Regido Norte, através
das aliancas
estratégicas e
comunicacado eficiente
com o publico-alvo do
SENAR -AR/RO.

OE 7—-Planejamento
Estratégico e
‘gestdo de riscos
implementados e
monitorados.

OE 10 Coordenacgdo
Pedagébgica e
Programa de EAD e
Hibrido
Implementado.

OE 5 —Ser reconhecido
como o agente de
transformacdo na vida
profissional e contribuir
para o desenvolvimento
da sociedade rural.

OE 8 —Transformar
as informacodes
obtidas através

dos clientes
internos e externos
em conhecimento
e inovacdo
compartilhados.

OE 11 Desempenho
e desenvolvimento
humano e
organizacional
monitorado.

Planejamento Estratégico do
SENAR-AR/RO - Ciclo de 2021 a 2026

O ciclo estratégico 2021-2026 foi elaborado de
forma participativa, envolvendo colaboradores e
parceiros para diagnosticar cendrios e definir o
posicionamento da Regional. O plano foca na
entrega de valor ao produtor rural, baseando-se
nos pilares de “Conhecer, Reconhecer e Pertencer”.



Mapa Estratégico — Ciclo de 2021 a 2026

O Mapa Estratégico organiza a hierarquia dos objetivos, partindo do
aprendizado e crescimento interno, passando pela exceléncia dos
processos integrados ao PE e resultando no impacto direto ao
publico-alvo e na sustentabilidade do Sistema. O Mapa Estratégico
do SENAR-AR/RO é a representacdo visual da estratégia institucional
baseada na metodologia Balanced Scorecard (BSC). Ele demonstra a
interdependéncia entre os objetivos, evidenciando que o
fortalecimento das pessoas e da infraestrutura (base do mapa)
impulsiona a exceléncia dos processos internos, resultando na
entrega de valor ao produtor rural e na sustentabilidade financeira
do Sistema.

A gestdo estratégica do SENAR-AR/RO em 2025 consolidou uma abordagem proativa na
identificacdo e mitigacdo de riscos, bem como na capitalizacdo de oportunidades emergentes
no cendrio do agronegocio rondoniense. A andlise desses fatores &€ fundamental para assegurar
a sustentabilidade institucional e o cumprimento da missdo de transformar a realidade do
produtor rural por meio da inovacdo e do conhecimento.



Principais Riscos Identificados e Gest&o de Riscos

O SENAR-AR/RO mantém sua exposi¢do a riscos
inerentes d sua atividade, categorizados

conforme o Manual de Governancga, Riscos e
Compliance (GRC). O gerenciamento é
estruturado em um ciclo continuo de
mapeamento, andlise, tratamento e comunicacgdo.

« Riscos Operacionais: Incluem as limitagoes
tecnologicas no meio rural e a necessidade de
infraestrutura para programas de formacgdo. Em
2025, a criagcdo da Coordenacdo de Projetos,
Programas, Inovagdo e Tecnhologia atuou
diretamente na mitigagdo desses riscos ao
introduzir solugdes de agricultura digital.

« Riscos Financeiros: Relacionados a oscilagcées
na arrecadacdo. A instituicdo buscou a
diversificacdo de parcerias e a otimizacdo de
custos operacionais para manter o equilibrio
fiscal.

 Riscos Regulatérios: Monitoramento
continuo de mudangas na legislacdo
trabalhista e educacional para garantir
a total conformidade.

O tratamento desses riscos segue o ciclo PDCA
(Planejar, Executar, Verificar e Agir), visando a
melhoria continua dos controles internos.

Avaliacéo dos Controles Internos pela Auditoria
Interna

Em 2025, o setor de Controle Interno da regional
passou por mudangas estruturais significativas
com a criagdo da Coordenacdo Estratégica de
Controle Interno.

Esta nova estrutura teve como diretriz central a
desburocratizacdo e a flexibilizagcdo de processos e
procedimentos, visando conferir maior agilidade as
respostas institucionais. Tais ajustes foram
implementados de forma a ndo comprometer a
seguranca juridica das operacdes, mantendo o
rigoroso cumprimento das normas legais e a
transparéncia na aplicagcdo dos recursos.

A supervisdo das atividades continua sendo
apoiada pelo departamento de auditoria do
SENAR Administracdo Central, garantindo que os
processos locais estejam alinhados aos padrdes
nacionais de conformidade.

Controles Internos e Externos

A governanga do SENAR-AR/RO é reforcada pela
atuacdo conjunta de instdncias internas e externas
de fiscalizacdo:

« Controle Externo: Atuacdo do Tribunal de
Contas da Uni&o (TCU) e da Controladoria
Geral da Uniéo (CGU) na auditoria das
contas e defesa do patrimdnio publico.

« Controle Interno e Assessoria Juridica:
Responsdveis por analisar, fiscalizar e emitir
pareceres que assegurem a conformidade e
legalidade de todos os atos praticados pela
gestdo.

« Auditoria Independente: Contratacdo continua
para avaliar a credibilidade das informacdes
financeiras e sugerir melhorias nos
procedimentos contdbeis.

Principais Oportunidades e Perspectivas

O cendrio de 2025 ofereceu oportunidades
estratégicas que foram exploradas para expandir o
impacto das agdes finalisticas:

« Expansdo da ATeG: O langamento do projeto
piloto ATeG Madeira-Mamoré permitiu atender
comunidades indigenas e ribeirinhas com uma
metodologia personalizada, focando em até
quatro cadeias produtivas por propriedade.

- Transformacgdo Digital: O avango na digitalizagcdo
e a consolida¢do da primeira regional 100%
digital impulsionaram a eficiéncia no
atendimento e na comunicagdo com o produtor.

« Aliancas Estratégicas: O fortalecimento de
parcerias com EMBRAPA, SEBRAE e o governo
estadual facilitou o desenvolvimento de projetos
como o Fomenta Cacau e a realizagcdo de
eventos técnicos de grande escala, como o
Encontro Anual da ATeG.

 As perspectivas para o encerramento do ciclo
estratégico em 2026 apontam para a
consolidagé@o do SENAR-AR/RO como a “Maior
Escola da Terra na Regidio Norte”, pautada pela
inovacgdo, sustentabilidade e exceléncia na
gestdo de riscos.



Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) é fundamental para o
desenvolvimento do agronegdcio brasileiro, com o SENAR
intensificando agdes para levar conhecimento técnico e
gerencial aos produtores rurais. O programa acompanha
mensalmente as propriedades rurais por 24 meses, focando na
melhoria dos processos produtivos e no desenvolvimento social
das familias. A metodologia visa garantir a sustentabilidade da
producdo rural, promovendo a inclus@o social e o
fortalecimento da economia no campo.

Abrangéncia e Capilaridade

Em 2025, as agdes da ATeG contemplaram todos os

52 municipios do estado, por meio dos projetos Incentivos
(projeto com apoio financeiro do SENAR Central) e da Regional
(somente com recursos da regional de Rondénia), atendendo
7.436 propriedades efetivamente durante o ano, com 50.257
visitas realizadas. Nos Projetos Incentivos, em 2025 a ATeG
trabalhou com os projetos Incentivo Cacau 2, ATeG RO 5, ATeG
RO 4, ATeG RO 6, ATeG RO 7, ATeG RO 8, ATeG RO 9, Aquicultura
Brasil e Madeira Mamoré. Na esfera dos Projetos Regionais, os
projetos desenvolvidos foram o ATeG RO 3 Regional, ATeG RO 4
Regional, ATeG RO 6 Regional e Proprio Senar RO.

Dentre esses projetos podemos destacar o projeto ATeG
Madeira Mamoré, iniciado em agosto de 2025, com previséo de
término em julho de 2027, com recursos exclusivos do

SENAR Central e que abrange comunidades indigenas,
ribeirinhas, chacareiras e da reforma agrdria. Esse € um projeto
piloto, que foca em atender até quatro cadeias produtivas na
mesma propriedade, promovendo a incluséo produtiva e o
desenvolvimento sustentdvel das propriedades. A meta do
projeto é de atender até 450 propriedades, sendo alcangado o
atendimento 435, uma representacdo de 96,67% da meta.

Nesse periodo, completaram seu periodo de execugdo, sendo
finalizados, os projetos Incentivo Cacau 2 no més de setembro,

o0 ATeG RO 3 Regional no més de agosto e o ATeG RO 5 no més de
agosto. Adicionalmente, dois projetos tiveram o periodo pelo
Incentivo completados (2 anos) e passaram a regional, sendo o
ATeG RO 4 no més de fevereiro e o ATeG RO 6 no més de outubro,
para fechamento de um ciclo de 1 (um) ano s6 pela regional, e 3
(trés) anos total de projeto.

Apresentacdo resumida dos resultados

O ano de 2025, o quantitativo de técnicos de campo e
supervisores fechado no dltimo trimestre com 189 técnicos de
campo e 13 supervisores de campo ativos. A equipe de
consultoria especializada de apoio finalizou o ano formada por
03 agentes de negdbcios, 02 consultoras em monitoramento de
dados e 04 consultores de pré-ATeG.

Em relacéo ao perfil fundidrio das propriedades atendidas pela
ATeG, 76% das propriedades sé@o de minifandios, seguida de 16%
de pequenas propriedades, 4% de médias propriedades e 1% de
grandes propriedades.

As atividades produtivas atendidas predominantes durante o
ano, foram a cafeicultura (27,96%), seguida pela bovinocultura
de leite (19,22%), fruticultura perene (16,82%), e a bovinocultura de
corte (16,42%). Atividades como Piscicultura (6,93%),

olericultura (4,48%), apicultura (3,20%), avicultura (2,37%),
agroindUstria (1,49%), ovinocaprinocultura de corte (0,86%) e
agricultura anual (0,61%) tiveram uma participacédo menor.



Capacitagdo de agentes

A capacitacdo de agentes constitui um eixo
estratégico para o desenvolvimento, a
qualificacdo e a padronizacdo das acdes
executadas em campo. Para além de um
processo de treinamento, essa iniciativa
representa o alicerce pedagdgico e metodolégico
que assegura a uniformidade, a eficiéncia e a
exceléncia dos servigos prestados no dmbito da
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do
SENAR-AR/RO.

No exercicio de 2025, o SENAR-AR/RO promoveu a
capacitacdo de 149 profissionais nho dmbito da
Metodologia da ATeG, sendo 28 participantes em
formato presencial e 121 em modalidade de
Educagdo a Distancia (EAD). Adicionalmente, no
contexto do programa Jornada Técnica Agronorte,
foram realizados treinamentos especificos voltados
a qualificacdo de 159 técnicos de campo.

Complementarmente, foram executadas trés
capacitagées em parceria com instituicoes
estratégicas, como a EMBRAPA e o SEBRAE,
resultando na formagdo de mais 44 profissionais,
com foco nas cadeias produtivas da bovinocultura,
cacauicultura e mandiocultura.

Figura 3 - Capacitacdo
Jornada Técnica Agronorte,
Ariguemes/RO.

Figura 4 - Finalizagdo
Treinamento Metodolbégico
Intensivo da ATeG, Porto
Velho/RO.



Figura 6 - Dia de Campo
Aviculturg, Ji-parand — RO.

Figura 5 - Dia de Campo
Bovinocultura de Leite,
Urupda/RO.

Dias de Campo

Os Dias de Campo configuram-se como uma
ferramenta estratégica de extensdo rural e
transferéncia de tecnologia, desempenhando
papel relevante na difusdo de inovagdes, boas
praticas agropecudrias e tecnologias sustentaveis
junto aos produtores rurais. No contexto da
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do
SENAR-AR/RO, essa estratégia contribui de forma
direta para o fortalecimento do vinculo entre a
instituicdo e o publico atendido, ao permitir a
visualizagdo pratica dos resultados alcancados
nas propriedades assistidas.

No periodo de julho a novembro de 2025, o
SENAR-AR/RO realizou nove (09) Dias de Campo de
forma direta, com parceria dos Sindicato dos
Produtores Rurais, voltados a apresentacdo dos
servicos da ATeG e a demonstracdo de tecnologias
aplicadas nas propriedades assistidas.
Adicionalmente, foram executados trés (03) Dias
de Campo em parceria com o IFRO e o SEBRAE,
fortalecendo a atuacdo interinstitucional e
ampliando o alcance das acgodes.

De forma consolidada, os 12 Dias de Campo
realizados alcancaram 2.168 produtores rurais,
evidenciando a capilaridade das acgdes, a
efetividade da estratégia de mobilizagcdo e a
relevancia institucional do SENAR-AR/RO na
promocdo do desenvolvimento agropecudrio
sustentavel em Rondonia.



Excurséio Técnica

As excursdes técnicas tém como objetivo demonstrar, de forma pratica,
os resultados alcancados nas propriedades atendidas pela

Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do SENAR-AR/RO, estimulando

a adogdo de novas praticas e tecnologias produtivas. Essa estratégia
permite aos produtores vivenciar solugdes aplicaveis a desafios
semelhantes aos de suas realidades, além de promover a troca de
experiéncias e o aprendizado coletivo.

Em 2025, foram realizadas trés (03) excursdes técnicas, contemplando
as cadeias produtivas da cacauicultura, cafeicultura e bovinocultura de
leite. As agdes ocorreram nos municipios de Presidente Médici, Alto
Alegre dos Parecis e Ouro Preto d'Oeste, totalizando a participacdo de
1.380 produtores rurais, sendo 618 na cacauicultura, 390 na cafeicultura
e 372 na bovinocultura de leite.

Figura 7 - Excurs@o Técnica Cacauicultura, Presidente Médici/RO.

Figura 9 - Feira FIMAN

2025, Paranavai/PR. Missoes de Meritocracia

Em 2025, a DATeG implementou uma resolucd@o especifica para
regulamentar o processo de selecdo por meritocracia no dmbito
da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), com o objetivo de
viabilizar a participacdo de profissionais credenciados ao
SENAR-AR/RO em eventos técnicos estratégicos. A selecdo dos
participantes foi realizada com base na avaliagéo dos
Indicadores de Esfor¢co, assegurando critérios técnicos,
transparentes e alinhados ao desempenho profissional.

No dmbito dessa iniciativa, o SENAR-AR/RO garantiu o custeio
integral de passagens, hospedagem, deslocamento e
alimentag¢do dos profissionais selecionados. Como resultado, trés
(03) profissionais — sendo dois (02) técnicos de campo e um (01)
supervisor de campo — participaram de um congresso nacional e
de uma feira internacional, realizados em outro estado, com foco
no aprimoramento técnico, na atualizacdo profissional e na
Figura 8 - Congresso incorporacdo de inovagdes aplicAveis ds cadeias produtivas

CONACARNE 2025, Belo atendidas pela ATeG.
Horizonte/MG.



Encontro Anualda ATeG

O Encontro Anual da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) foi realizado no més de outubro, no municipio de Ji-Parand, reunindo 180 profissionais entre técnicos de
campo, supervisores, agentes de negdcios, consultores, liderancas do SENAR-AR/RO, representantes de Sindicatos dos Produtores Rurais e parceiros institucionais.
O evento teve como objetivo promover o alinhamento institucional, a integracdo das equipes e o fortalecimento da governanca do programa no estado.

A programacdéo contemplou palestras técnicas e institucionais voltadas a qualificacdo da equipe, com destaque para temas como resultados da ATeG em nivel nacional,
ética profissional, atuagcéo da FAPERON no agro rondoniense e o compartilhamento de experiéncias exitosas por técnicos das areas animal e vegetal. Como acdo de
valorizacdo profissional, foi realizada a entrega do Prémio ATeG Estadual, que reconheceu quatro técnicos de campo das areas animal e vegetal, além de palestras
estratégicas em parceria com o SEBRAE/RO, por meio do programa Juntos pelo Agro, reforgando a busca por alta performance e qualidade nos atendimentos de campo,

fortalecendo o agro rondoniense.

Figura 10 - Ceriménia de abertura do Encontro Anual da ATeG, em Ji-parand/RO. Figura 11 - Momento de fala do Sr. Hélio Dias, presidente do Sistema FAPERON/SENAR,  Figura 12 - Homenagem aos destaques Prémio ATeG Nacional.
durante a Ceriménia de abertura do Encontro Anual da ATeG, em Ji-parand/RO.

Figura 13 - Prémio ATeG Estadual, 1° Lugar Area Animal. Figura 14 - Entrega de brindes aos técnicos de campo presentes no evento. Figura 15 - Sr. EImerson Lira, Superintendente do SENAR-AR/RO,
e o consultor palestrante Erno Menzel.



Consultoria Especializada

Ao longo do ano, a DATeG implantou a Consultoria em Monitoramento
de Dados, com a contratacdo de consultoras para as dreas vegetal e
animal, atuando no acompanhamento dos dados, apoio a gestdo da
ATeG, suporte a equipe de campo e readlizacdo de treinamentos.
Também foi implementada a Consultoria Especializada em
Cacauiculturg, voltada aos produtores do projeto Fomenta Cacau e
aqueles em fase inicial de implantacdo da lavoura, marcando a
atuacdo do SENAR-AR/RO no pré-ATeG, com a contratacdo de quatro
consultores distribuidos por regiées do estado.

Esses profissionais, em parceria com os Sindicatos dos Produtores
Rurais, realizaram 71 Palestras de Sensibilizacdo para novos grupos de
produtores, além de 36 palestras de Benchmarking ao encerramento
dos grupos, promovendo o compartilhamento de resultados e a
entrega de certificados de participacdo. Ao longo do ano, o
departamento também executou outras palestras técnicas
complementares.

Figura 17 - Palestra de Figura 18 - Apresentacdo de
Sensibilizagdo, Baixo Resultados ao grupo de produtores
Madeira, Porto Velho/RO. de cafeicultura, em Nova Uniéo/RO.

Figura 16 - Palestra de
Sensibilizagéo, Aldeia
Karitiona, Porto Velho/RO.

Figura 19 - Entrega dos certificados aos produtores
atendidos pela ATeG na cadeia da cacauicultura,
em Nova Uniéo/RO.



Formagcéio Profissional Rural (FPR)

A Formagcdo Profissional Rural (FPR) € um processo educativo ndo
formal, participativo e sistematizado, com objetivo de capacitar
pessoas que vivem e trabalham em dareas rurais, fornecendo-lhes
conhecimentos e as habilidades necessdrias para desenvolver
atividades relacionadas as areas de agroindustria, agricultura,
bovinocultura, atividades de Apoio Agrossilvipastoril, atividades
Relativas a Prestacdo de Servigos, pecudria, aquicultura e
silvicultura, executaram-se 1.290 cursos.

Tabela 3 - Andlise Comparativa de turmas, participantes e carga hordaria do publico atendido pelas
acdes de FPR, no exercicio de 2025.

Acoes 1195 1.384 115,82%
Participantes 15.416 15.858 102,87%
Carga-Horaria  41.288 44.848 108,62%

Fonte: Senar nas Nuvens

Linhas de Agdo em Destaque Formacéo Profissional

Mantendo a tendéncia observada desde 2022, as Atividades de
Apoio Agrossilvipastoril consolidaram-se na lideranga do ranking
de execucdes em 2025. Esta linha de acdo € o alicerce do
processo formativo rural no estado, concentrando esforgos na
produtividade e no manejo sustentavel.

« Performance: Foram realizadas 515 turmas, alcangcando 5.825
participantes e totalizando 18.368 horas de instrucdo.

« Destaques: Os cursos de Informatica e Operador de P&
Carregadeira foram os principais propulsores deste resultado,
evidenciando a busca do produtor pela modernizacdo
tecnologica e mecanizagdo.

« Alinha de acdo de Pecudria ocupou a segunda posi¢do,
reafirmando sua relevéncia estratégica para a economia
rondoniense e para a diversificagcdo de renda no campo.

« Performance: O segmento registrou 282 turmas, 2.894
participantes e uma carga hordria acumulada de 9.712 horas.

- Destaques: As capacitagées em Inseminacgdo Artificial (Bovinos

Leiteiros) e Doma Racional de Equinos sobressairam-se,
refletindo o foco em melhoramento genético e bem-estar
animal.

Outras Atividades alinhadas a FPR

Esse tipo de plano trata de diversas atividades que ndo estéo
enquadradas nas principais linhas de acdes do SENAR, como as
atividades de palestras, semindrios, consultorias, oficinas,
eventos e dias de campo.

Foram realizadas Palestras entre diversos assuntos atendendo
treinamentos do departamento do DATEG e DETEC no formato
presencial em total de 94 agdes com total de 3.516 participantes.

Saude e Promocgdo Social

O SENAR tem desenvolvido um conjunto de programas e
projetos que visam o desenvolvimento e a melhoria das
condicdes de vida das comunidades rurais. Além disso, promove
a inclusdo social ao focar no desenvolvimento integral do
individuo como cidaddo e trabalhador. As atividades abrangem
dareas como alimentacdo e nutricdo, artesanato, saude e
lbem-estar, buscando o crescimento e o bem-estar social.

No segundo trimestre, foram executadas 469 agdes.

Tabela 4 - Andlise Comparativa de turmas, participantes e carga hordria do publico atendidos
pelas agées de saude e Promocdo Social ho exercicio de 2025.

Acoes 458 469 102.40%
Participantes 5.903 5.162 87,45%
Carga-Horaria  18.320 18.760 102,40%

Fonte: Senar nas Nuvens



Linhas de A¢do em Destaque Promocgéo Social

Primeiramente, ao analisar-se a agdes de PS
verifica-se que as linhas de acdo Alimentagédo/
Nutricdo e Artesanatos se destacaram com o
maior numero de acdes realizadas no periodo.
A linha de Alimentagéo/Nutricdo manteve a
primeira colocagéo, com a concluséo de 88
turmas, 1.019 participantes e carga horaria 3.520
devido a diversidade de contetdos voltados a
producdo de alimentos, atendendo ds demandas
das comunidades e representando uma
importante fonte de geracdo de rendaq,
especialmente para as mulheres, contribuindo
diretamente para a economia familiar.

Em segundo lugar, destacou-se a linha de
Artesanatos, com a concluséo de 63 turmas, 673
participantes e carga horaria 2.520 com énfase nas
atividades de Corte e Costurag, que, e ainda
permitem a geracdo de renda, promovem
economia domeésticaq, pois os produtos
confeccionados sdo frequentemente utilizados
pelas proprias familias.

A andlise dos indicadores de desempenho por
linha de agéo revela o destaque para Alimentagéo/
Nutricéo e Artesanato. A vertente de Alimentacéo/
Nutricdo consolidou-se na lideranca institucional,
totalizando 88 turmas e 1.019 beneficidrios, com um
aporte de 3.520 horas de instrugdo. Esse resultado
da alta demanda das comunidades rurais.

Em paralelo, o segmento de Artesanato ocupou a
segunda posicdo, viabilizando 63 turmas, 673
participantes com a execucdo 2.520 horas.

O destaque para as atividades de Corte e Costura
evidencia o fortalecimento da economia
domeéstica e a promocdo da sustentabilidade
financeira das familias atendidas.”

Programas Especiais

Os programas especiais do SENAR tém como

objetivo potencializar as demais acédes do SENAR/
AR-RO, néo possuem as mesmas caracteristicas
da Formacdo Profissional Rural ou Promogdo
Social tradicionalmente desenvolvidas, pois a
carga hordria, formato, metodologia, publico,
possuem peculiaridades. Foram executados 112
programas especidais.

Salide do Homem e da Mulher Rural

Com foco na prevengd@o e no bem-estar do
produtor, foram realizados mutirées de satde nos
municipios de Buritis, Ouro Preto e Cerejeiras. As
trés agodes totalizaram 392 atendimentos, com
destaque para a realizacdo de exames
diagndsticos fundamentais para a detecgdo
precoce de doencgas: 143 exames de PSA (Salude do
Homem) e 27 exames preventivos (Saude da
Mulher).

Programas de Lideranca e Empreendedorismo

Resultados do programa Mulheres em Campo
contou com 27 eventos realizados,

capacitando 320 produtoras em gestdo e
lideranca, Jovem Aprendiz finalizou as atividades
de 2025 com 39 jovens aprendizes em atendimento
e Negdbcio Certo Rural execucéo de 5 acdes,
beneficiando 48 participantes com foco em
planejamento e viabilidade de negdcios.

Iniciativas de Alfabetizagédo

O SENAR-AR/RO adota uma concepcdo de
trabalho que associa educagdo e trabalho,
fazendo com que seus programas principais se
desenvolvam de forma sinérgica. Dessa forma
enxerga que o processo de alfabetizacdo
emancipatdria, que reune a formacgdo profissional
rural e a promocgdo social, chega ads comunidades
rurais, como um conjunto de atividades de carater
eminentemente humano.

Enquanto enfocam a capacitacdo para o trabalho,

essas atividades atuam no desenvolvimento de
aptiddes pessoais e, simultaneamente, promovem
acdes de educacdo fundamental, tendo, como
prioridade, a alfabetizacdo e o letramento de
produtores (as) e trabalhadores (as) rurais. No
periodo de abrangéncia deste relatdrio, o SENAR
Rondonia consolidou indicadores significativos,
com a conclusdo de 14 turmas e a formacdo de 154
alunos, fortalecendo a base educacional
necessaria para o desenvolvimento econdmico da
regido.

Formacdo Técnica Profissionalizante

da Rede e-Tec

A iniciativa de capacitagéo profissional de nivel
médio do SENAR em cursos de média duracdo, a
Rede e-Tec, consiste na oferta de cursos técnicos
de nivel médio a trabalhadores ou jovens
egressos do ensino médio ou da Educacgdo de
Jovens e Adultos (EJA). Os cursos ofertados sé@o
Técnico em Agronegocio, Agricultura, Agropecudria
e Zootecnia, em modalidade a disténcia, com
aulas presenciais semanais e aos finais de
semana, e de forma totalmente gratuita.

Os cursos oferecidos nos polos presenciais
implantados nos sindicatos rurais, Nos municipios
de Ariquemes, Buritis, Cacauldndia, Campo Novo
de Rondonia, Candeias do Jamari, Cerejeiras,
Chupinguaia, Colorado do Oeste, Costa Marques,
Cujubim, Espigéio do Oeste, Governador Jorge
Teixeira, Ji-Parand, Machadinho, Novo Horizonte,
Ouro Preto do Oeste, Porto Velho, Rolim de Mouraq,
S&o Francisco do Guaporég, Sdo Miguel do Guaporé
e Vilhena.

Ao final do ano de 2025, o SENAR-AR/RO finalizou o
ano com 21 polos presenciais implantados nos
sindicatos rurais, no total, 478 alunos, Curso de
Agricultura com 15 alunos, Agropecudria 137 alunos,
Agronegécio 84 e Zootecnia 242 alunos, 43 turmas
ativas e 01 turmas de alunos em dependéncia. No
decorrer do exercicio foram 313 alunos que
receberam o diploma.



No dmbito da Educagéo Formal, a Rede e-Tec do
SENAR/AR-RO registrou o ingresso de 243 novos
alunos, distribuidos entre as principais vertentes de
formacgdo técnica da instituicdo. O processo de
expansdo das matriculas reflete a crescente
demanda por especializagdo profissional no
campo, com destaque para a expressiva adesdo
ao curso de Zootecnia. A distribuicdo dos novos
ingressantes por curso consolidou-se da seguinte
formai

« Técnico em Zootecnia: 143 alunos;
« Técnico em Agropecudria: 80 alunos;
« Técnico em Agronegécio: 20 alunos.

Informacgdées Orgamentarias, Financeiras e
Contabeis

A escrituracdo contdabil da instituicdo observa
integralmente as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC
TSP), lbem como o Regulamento do Plano de
Contas e a padronizacdo dos registros contdbeis e
orcamentdarios do SENAR.

O reconhecimento das receitas e despesas é
realizado segundo o regime de competéncia, pelo
qual as transacgdes e demais eventos sdo
registrados no periodo em que ocorrem,
independentemente do efetivo ingresso ou
desembolso de recursos financeiros.

No exercicio em referénciaq, as receitas totalizaram
R$ 49.045.117,00 (quorento e nove milhées,
quarenta e cinco mil, cento e dezessete reais),
correspondendo a 86% do montante previsto no
orcamento para o periodo.

Em comparagdo ao exercicio de 2024, observa-se
crescimento aproximado de 7% na arrecadacdo,
evidenciando evolugcdo no desempenho das
receitas em relacdo ao exercicio anterior.

Quanto aos dispéndios efetuados, verificou-se a
execucdo de 91% da dotacdo prevista para o
exercicio, totalizando R$ 51.947.684,00 (Cinquenta e
um milhées, novecentos e quarenta e sete mil,
seiscentos e oitenta e quatro reais).

Em relacdo ao exercicio de 2024, constata-se
acréscimo superior a 4% no volume executado,
demonstrando elevacdo moderada no nivel de
gastos ao longo do periodo.

O objetivo do orcamento do SENAR/RO é

planejar, autorizar e controlar a utilizagcdo dos
recursos da entidade de forma a garantir a
execucdo das agdes prioritarias definidas em seu
plano de trabalho, alinhadas a missdo
educacional, técnica e social no atendimento ao
setor rural e aos produtores, promovendo assim o
desenvolvimento sustentdvel e o fortalecimento
das capacidades produtivas no campo.

Gestdo Orcamentaria no Exercicio

Esta secdo apresenta a andlise da gestdo
orcamentdria do SENAR-RO referente ao exercicio
de 2025, com base nas informacdes extraidas do
Sistema Sistego e nos registros contdbeis oficiais
da entidade. SGo evidenciados os dados relativos
a execucdo das receitas e despesas, bem como os
principais fatos de natureza financeira e contabil
ocorridos no periodo.

As informacées contemplam a consolidacdo das
contas globais da entidade e os resultados das
operacodes de crédito realizadas a conta de seus
recursos, em conformidade com os requisitos de
transparéncia e prestacdo de contas estabelecidos
pela Instrugcdo Normativa TCU n° 84/2020.

Principais Receitas

Detalhamento da Arrecadacdcio e Fontes
de Recursos

A principal fonte de recursos do SENAR/RO é @
receita de contribuicdes, prevista no art. 240 da
Constituicdo Federal, na Lei n° 8.315/1991 e no
Decreto n° 566/1992, a qual correspondeu a 80%
do montante arrecadado no periodo.

Na sequéncia, destacam-se os ingressos
provenientes de contratos e termos de
cooperacdo, classificados como recursos de
terceiros, decorrentes de acordo de cooperacdo
firmado com o SENAR Administragéo Central para
execugd@o dos programas Assisténcia Técnicaq,
Saude no Campo e Nivelamento, que
representaram 14% do total geral obtido no
exercicio.

Figura 20 - Participagdo por fontes de arrecadag@o no exercicio
orcamentdario de 2025, SENAR-AR/RO.

Fonte: Sistema Sistego- Contabilidade SENAR-AR/RO



Tabela 5 - Demonstrativo de arrecadagdo por fonte, no exercicio orgcamentdario de 2025.

Contribuicdes 39.214.303,00 39.515.432,00
Contratos e Termos 7.655.225,00 6.956.010,00
Realizagbes Programas e Projetos Especiais 322.187,00 331.712,00
Receitas Financeiras 2.026.805,00 2.100.293,00
Outras Receitas 104.614,00 141.670,00
Recursos Arrecadados em Exercicios anteriores 7.553.870,00 -
TOTAL 56.877.004,00 49.045.117,00

Fonte: Sistema Sistego- Contabilidade SENAR-AR/RO

Principais Despesas

Os dispéndios alcangcaram 91% da dotacdo estabelecida para o
exercicio. Conforme demonstrado no detalhamento, 74% dos
valores foram direcionados ao grupo Servigos de Terceiros —
Pessoa Juridica, que concentra o registro das notas fiscais
emitidas pelos prestadores contratados para execugdo das agoes
finalisticas da entidade, voltadas a qualificagdo profissional,
assisténcia técnica e iniciativas de apoio ao setor rural.

Na sequéncia, destacam-se as rubricas de Saldrios e Vantagens
Fixas, que representaram 7% do total aplicado, e Materiais de
Consumo, com participagdo de 6% no conjunto dos desembolsos
realizados no periodo.

Figura 21 - Participacdo por fontes de despesas orcamentdrias do
exercicio de 2025, SENAR-AR/RO.

Fonte: Sistema Sistego- Contabilidade SENAR-AR/RO

Tabela 6 - Demonstrativo das despesas orgamentdrias do exercicio de
2025, SENAR-AR/RO.

Fonte: Sistema Sistego- Contabilidade SENAR-AR/RO



Transparéncia, Convénios e Congéneres

As informacdes sobre os repasses podem ser consultadas no
portal da transparéncia, disponivel no site do SENAR
Administracdo Central:

https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoTransferenciaRe-
cursos-RO-2025-1456

Tabela 7 - Transparéncia em parcerias, SENAR-AR/RO.

S Status das
e Objetivo das E .
Descricdao . Estimativas
Parcerias
de Gastos
Transferéncias de Ampliar a execugdo das As estimativas de
valores realizadas com atividades finalisticas e gastos previstas
sindicatos, associagdes,  contribuir para o foram integralmente
prefeituras, entidades cumprimento das atendidas.
2025 governamentais e metas do Plano Anuall

outros agentes do de Trabalho.
agronegoécio de
Rondonia.

Informagdes Sobre Contratos de Gestdo Firmados

No exercicio de 2025, o Setor de Compras do SENAR exerceu
funcdo estratégica na conducdo dos processos de aquisi¢cdo e
contratacdo, observando os principios da eficiéncia,
economicidade e transparéncia, em conformidade com o
Regulamento de Licitagées e Contratos (RLC), instituido pela
Resolucéo n° 030/2024/CD.

Os contratos firmados estdo disponiveis no Portal da
Transparéncia:

https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoContratos-
-RO-2025-1456

Tabela 8 - Informativo da gest&o de contratos de gestdo, SENAR-AR/RO.

Descrigéio

Acompanhamento dos contratos, priorizando qualidade e cumprimento

Gestdo 5 . ~ . . .

Eorfraivel das cldusulas contratuais. - Implantagdo de sistema interno de gestdo de
contratos para controle de prazos e aditivos.

Processos de Conducgdo de dispensas de licitagdo para demandas emergenciais e itens

Contratagao com licitacées fracassadas.

Sustentabilidade  adogdo de boas praticas de sustentabilidade alinhadas com a Politica de

e Inovagao Sustentabilidade do Sistema S.

Desafios Aumento no custo de insumos, impactando os valores contratados e
Enfrentados exigindo reavaliagéo das estimativas de mercado.

Proposta de Capacitagdo continua da equipe de compras. - Refor¢co no planejamento de
Melhoria aquisicées, utilizando o Plano Anual de Contratagées (PAC).

Demonstracoes Contabeis

As demonstragdes contdbeis do SENAR Administracdo Regional de
Rondonia, referentes ao exercicio de 2025, foram elaboradas em
conformidade com as normas contdbeis aplicadas ao setor e as
diretrizes do Sistema CNA/SENAR. Tais documentos refletem, com
fidedignidade, a situacdo patrimonial, financeira e a execucdo
orcamentdria da entidade no periodo.

Com o objetivo de assegurar a transparéncia e o amplo acesso a
informacdo, as pecas contdbeis listadas abaixo — que
compreendem o Balango Orcamentario, o Balango Patrimonial, a
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido, a
Demonstragdo do Resultado, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa (Método Indireto) e as respectivas Notas Explicativas
encontram-se disponiveis para consulta integral no Portal da
Transparéncia, por meio do endereco eletrénico a seguir:

https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoDemonstracoes-
Contabeis-RO-2025-1456
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Relacionamentos com a Sociedade

A Assessoria de Comunicacdo do Servigco Nacional
de Aprendizagem Rural — Administragcdo Regional
de Rondénia (SENAR/AR/RO) desempenha papel
estratégico no fortalecimento do relacionamento
institucional com a sociedade, com os publicos de
interesse e com os diversos atores do setor
agropecudrio. Sua atuag¢do estd alinhada as
diretrizes institucionais e aos principios da
administragcdo publica, especialmente os da
transparéncia, publicidade, eficiéncia e interesse
publico.

No exercicio de 2025, foram desenvolvidas acdes
sistematizadas voltadas a ampliagcdo da
visibilidade institucional, ao fortalecimento da
imagem do SENAR/AR/RO e a disseminacdo
qualificada de informacdes sobre programas,
projetos e servigcos ofertados a populagéo rural. As
iniciativas executadas contribuiram diretamente
para o cumprimento dos objetivos estratégicos da
instituicdo, promovendo o acesso a informacgdo, o
engadjamento social e o reconhecimento do SENAR
como agente de desenvolvimento do meio rural
em Rondonia.

Relacionamentocom a Imprensa

Ao longo do exercicio de 2025, a Assessoria de
Comunicagdo intensificou o relacionamento com
veiculos de comunicacdo e profissionais da
imprensa, com foco na ampliagdo e qualificagcéo
da divulgagdo das agodes institucionais
desenvolvidas pelo SENAR/AR/RO.

Foram produzidas e publicadas 103 matérias
jornalisticas no site institucional, abordando
programas de formacdo profissional rural,
assisténcia técnica e gerencial, eventos técnicos,

acdes sociais e parcerias estratégicas. Esse volume

de conteudo contribuiu para a transparéncia
institucional e para o fortalecimento do didlogo
com a sociedade.

Adicionalmente, a concessdo de entrevistas, a
producdo de conteddos audiovisuais institucionais
e o atendimento continuo ds demandas da
imprensa refor¢caram o posicionamento
institucional do SENAR/AR/RO como fonte confiavel
de informacdo

Estrutura da Equipe

A Assessoria de Comunicacdo do SENAR/AR/RO é
composta por profissionais qualificados nas areas
de comunicacdo institucional e jornalismo,
atuando sob a coordenacdo direta da
Superintendéncia Regional.

No exercicio de 2025, a equipe foi ampliada com a
contratagcdo de uma estagidria, com o objetivo de
dar suporte as demandas operacionais, contribuir
para a otimizagéo dos fluxos de trabalho e
fortalecer a capacidade de atendimento ds
crescentes demandas de comunicacdo
institucional. A atuacdo integrada da equipe tem
assegurado maior agilidade na producdo e na
disseminacdo de conteuddos institucionais, bem
como a manutenc¢do da padronizagdo da
identidade visual e da linguagem institucional do
Sistema FAPERON/SENAR, em conformidade com as
diretrizes nacionais e com os principios da
comunicacdo publica.

Cobertura de Eventos

No dmbito da comunicacgdo institucional, a
cobertura de eventos constituiu-se como
instrumento essencial para o registro, a
documentacdo e a difusdo das agées promovidas
ou apoiadas pelo SENAR/AR/RO ao longo do
exercicio de 2025.

As atividades realizadas em Porto Velho e nos
municipios do interior do estado foram
acompanhadas de forma estratégicaq,
assegurando ampla visibilidade ds iniciativas
institucionais, aos servigos ofertados e aos

resultados alcancados.

Os registros produzidos, incluindo conteudos
fotograficos, audiovisuais e jornalisticos,
subsidiaram a divulga¢do nos canais oficiais de
comunicacdo e contribuiram para evidenciar o
impacto das agées do SENAR/AR/RO junto aos
produtores rurais, parceiros institucionais e
sociedade em geral, reforgando os principios da
publicidade, da transparéncia e da prestagdo de
contas.

Semindrio do Cacau em parceria com o Sebrae

Figura 22 - Semindrio do Cacau em parceria com o Sebrae, realizado em
Presidente Médici/RO.



Forum Estadual de Desenvolvimento Economico Eventos de Dia de Campo VIl Concurso Nacional de Cacau Especial

Figura 23 - Entrega de placas de reconhecimento aos Destaque no Figura 25 - Realizacdo de Dia de Campo pelo SENAR-AR/RO. Figura 27 - Apresentacdo do resultado do VIl Concurso Nacional de Caca
Desenvolvimento Econdmico Rural. Especial.
129 Rondénia Rural Show Internacional 5° edi¢éo do ConCacau Formatura da primeira turma do Curso Técnico da

Rede e-Tec do SENAR-AR/RO

Figura 24 - Participacdo do presidente do Sistema FAPERON/SENAR durante a 12¢ Figura 26 - Apresentacdo do resultado do ConCacau 2025. Figura 28 - Formatura da primeira turma do Curso Técnico em Zootecnia no
Ronddnia Rural Show Internacional. municipio de Ouro Preto do Oeste.



Excursodes técnicas Programa Cidadania Rural Rondénia na COP 30

Figura 29 - Realizacdo de eventos de Excursdes técnicas pelos produtores rurais Figura 31 - Realizagdo do evento Cidadania Rural pela Coordenacdo de Figura 33 - Participacdo de gestores do Sistema CNA/SENAR na COP 30.
atendidos pela ATeG do SENAR-AR/RO. Arrecadacgéo do SENAR-AR/RO, no municipio de Buritis/RO.

Programa Agronorte do Sistema CNAR/SENAR 10° Concafé Programa AlfaCampo

Figura 30 - Capacitagd@o por meio de treinamento intensivo em fertirrigacéo de Figura 32 - Participa¢@o de produtores rurais de café, atendidos por técnicos de Figura 34 - Formatura de alunos alfabetizados pelo Programa AlfaCampo.

dos técnicos de campo da ATeG do SENAR-AR/RO. campo da ATeG do SENAR-AR/RO, no 10° Concafé.



Atuacdo nas Redes Sociais

Com o objetivo de ampliar o alcance institucional e acompanhar as tendéncias da comunicacdo digital, o SENAR/AR/RO manteve presenca ativa nas principais

plataformas digitais: Facebook, Instagram, YouTube e LinkedIn. Em 2025, destaca-se a implantacdo do TikTok, ampliando a diversidade de canais e aproximando a
instituicdo de novos publicos.

Desempenho das Plataformas Digitais

A andlise comparativa dos indicadores de desempenho das redes sociais evidencia crescimento significativo da presenca digital do SENAR/AR/RO no exercicio de 2025,
refletindo a efetividade das estratégias de comunicagdo institucional adotadas ao longo do periodo, bem como o aprimoramento do planejamento editorial e da
diversificagédo dos formatos de conteldo.
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2024:

Alcance: 17,3 mil pessoas

N° de seguidores: 3,5 mil

Perfil do pUblico: masculino 53,5%;
feminino 46,5%

Faixa etdria: 35 a 44 anos

2024:

Visualizagdes: : 518,7 mil
Alcance: 56, 5 mil

Interagcdo com o contetdo: 11,8
interacoes

Visitas: 21,6 mil

Perfil do puUblico: Feminino 60,1%;
masculino 39,9%

Faixa etdria: 25 a 34 anos

2024:

Visualizacdes: 18,8 mil

Videos Mais Visualizados:
“Excursdo Técnica - Bovinocultura
de leite: Est@ncia Vital e Girolando
Joia” com 3.504 visualizagdes
Perfil do publico: Masculino 74%;
feminino 26%

Faixa etdria: 35 a 44 anos
NUmero de Inscritos: 1.115 pessoas

2025:

Alcance: 38,2 mil

N° de seguidores: 3,6 mil

Perfil do publico: masculino
(53,3%); feminino (46,7%)

Faixa etdaria predominante: 35 a
44 anos

2025:

Visualizagdes: 2 milhbes

Alcance: 172,8 mil

Interacdo com o conteddo: 22 mil
Visitas: 29,8 mil

Seguidores: 6,2 mil novos
totalizando 13,6 mil

Perfil do publico: Feminino 60,1%;
masculino 39,9%

Faixa etdria: 25 a 34 anos

2025:

Visualizacgdes: 19,8 mil

Videos Mais Visualizados: Agrinho
2025 com 465 visualizagdes

Perfil do publico: Masculino 81%;
feminino 19%

Faixa etdria: 55 a 64 anos

NUdmero de Inscritos: 1.399 pessoas

J

2025:

Impressdes: 5 mil
Reacodes: 93
Comentarios: 2
Compartilhamentos: 3

2025:

Visualizagdes: 54 mil

Curtidas: 89,8 mil

Video mais visualizado: Visita de
campo em Vale do Anari: 1.25]
visualizagdes

Seguidores: 1.077 pessoas

Perfil do puUblico: Masculino 68%;
Feminino 32%.

Faixa etaria: 35 a 44 anos



Crescimento e Engajamento
« FACEBOOK

Em 2025, o perfil institucional do SENAR Rondoénia
no Facebook apresentou crescimento expressivo
no alcance, passando de 17,3 mil pessoas em 2024
para 38,2 mil pessods em 2025, o que representa
um aumento aproximado de 120%. Esse resultado
demonstra a ampliagdo da capacidade de
disseminacdo das informacgdes institucionais e o
fortalecimento da visibilidade das agdes
desenvolvidas.

O numero de seguidores apresentou crescimento
moderado, evoluindo de 3,5 mil para 3,6 mil
seguidores, indicando estabilidade da base de
publico e manuten¢do do vinculo com os usudrios
ja alcancados.

O perfil do pUblico manteve-se equilibrado entre os
géneros, com 53,3% masculino e 46,7% feminino, e
concentracdo predominante na faixa etdria de 35
a 44 anos, o que evidencia alinhamento da
comunicacdo com o publico economicamente
ativo do meio rural.

« INSTAGRAM

O Instagram consolidou-se, em 2025, como o
principal canal de visibilidade institucional do
SENAR Rondénia, apresentando os maiores indices
de crescimento entre todas as plataformas
analisadas.

O numero de visualizagcées aumentou de 518,7 mil
em 2024 para 2 milhées em 2025, representando
um crescimento de aproximadamente 286%. O
alcance também apresentou evolugéo
significativa, passando de 56,5 mil para 172,8 mil
pessoas, o que corresponde a um aumento
superior a 200%.

As interagcdes com o contelddo cresceram de 11,8

mil para 22 mil, demonstrando duplicac¢éo do
engajamento do publico. As visitas ao perfil
aumentaram de 21,6 mil para 29,8 mil, e houve a
incorporacdo de 6,2 mil novos seguidores,
totalizando 13,6 mil seguidores ao final de 2025.

O puUblico predominante manteve-se
majoritariamente feminino (60,1%), com faixa
etdria concentrada entre 25 e 34 anos, perfil que
representa uma geracdo mais jovem de
produtores, técnicos e profissionais do meio rural,
altamente conectados ado ambiente digital.

« YOUTUBE

O canal do SENAR Ronddnia no YouTube
apresentou crescimento continuo e orgdnico entre
2024 e 2025. O numero de visualizagdes aumentou
de 18,8 mil para 19,8 mil, enquanto a base de
inscritos evoluiu de 1.115 para 1.399 inscritos,
representando um crescimento aproximado de
25%.

Em 2025, o video mais visualizado foi “Agrinho
2025", com 465 visualizagdes, enquanto em 2024 o
destaque foi “Excurs@o Técnica — Bovinocultura de
Leite”, com 3.504 visualizagdes, evidenciando
variacdes no interesse do publico conforme os
temas e campanhas institucionais anuais.

Observou-se ainda mudancga no perfil do publico:
em 2025, a audiéncia tornou-se
predominantemente masculina (81%), com maior
concentracdo na faixa etdria de 55 a 64 anos,
indicando maior engajamento de produtores rurais
mais experientes e liderangas do setor.

« LINKEDIN

Em 2025, o LinkedIn apresentou 5 mil impressées,
com 93 reacgdes, 2 comentdrios e 3
compartilhamentos. Embora os indicadores ainda
sejam modestos em comparagdo a outras
plataformas, a presenca do SENAR Ronddnia na

rede é considerada estratégica, por se tratar de um
canal voltado ao relacionamento institucional,
técnico e corporativo.

A plataforma apresenta potencial de crescimento
para a divulgacdo de projetos estruturantes, acdes
técnicas, parcerias institucionais e fortalecimento
da imagem do SENAR junto a liderangas, gestores
publicos e representantes do setor produtivo.

« TIKTOK

O exercicio de 2025 marcou a implantacdo do
TikTok como novo canal de comunicacdo
institucional do SENAR Ronddnia, com resultados
expressivos em curto periodo de atuacdo.

A plataforma alcangou 54 mil visualizacdes, 89,8
mil curtidas e 1.077 seguidores, evidenciando alto
potencial de engajamento. O video mais
visualizado foi “Visita de Campo em Vale do Anari”,
com 1.251 visualizagdes, demonstrando o interesse
do publico por contetdos praticos, dindmicos e
conectados a realidade do campo.

O publico é majoritariamente masculino (68%),
com predomindncia da faixa etaria de 35 a 44
anos. O TikTok consolidou-se como ferramenta
inovadora e complementar ds demais plataformas,
ampliando o alcance institucional e aproximmando o
SENAR Ronddnia de novos pUblicos de forma
acessivel e contempordnea.



Canais de Atendimento ao Cidadéo

Em 2025, o SENAR/AR/RO implementou um novo
canal de atendimento ao cidadd&o por meio da
plataforma Digisac, com o objetivo de qualificar a
comunicacdo institucional, organizar as demandads
recebidas e aprimorar o fluxo de informacdes.

A ferramenta possibilita o registro dos
atendimentos, a geragdo de relatdrios gerenciais e
o0 acompanhamento das solugées adotadas,
contribuindo para a reducdo de falhas de
comunicacdo e para maior eficiéncia no
relacionamento com o publico interno e externo.

O atendimento é realizado via WhatsApp, pelo
namero (69) 3224-7620, fortalecendo a interagéo
direta entre a sociedade e o Sistema FAPERON/
SENAR e reafirmando o compromisso institucional
com a transparénciaq, a eficiéncia e a prestacdo de
servicos de qualidade.

Areas Especiais da Gestéio

Este capitulo apresenta as principais informagdes
relacionadas das Areas Especiais da Gestdo do
SENAR—AR/RO, com énfase na estrutura
organizacional, gestdo de pessoas, despesas de
pessoal, capacitacdo, riscos e indicadores
gerenciais, observando os principios da
transparéncia, economicidade, eficiéncia e
governanga, em conformidade com as orientacdes
dos 6rgdos de controle.

As informacdes referentes ao exercicio de 2025
encontram-se, quando indicado, em fase de
consolidacéo, mantendo-se a apresentacdo dos
dados comparativos em relagdo ao exercicio
anterior, conforme diretrizes de prestacdo de
contas.

A estrutura organizacional do SENAR-AR/RO é
definida em seu Regimento Interno e estd
orientada para assegurar eficiéncia operacional,

clareza de responsabilidades e suporte adequado
as atividades finalisticas. A gest&o é apoiada por
assessorias estratégicas (Juridica, Comunicacgdo e
Controle Interno), bem como por areas
administrativas, financeiras, de arrecadacdo e
dreas técnicas, com destaque para as areas
finalisticas do DETEC e a DATEG, incluindo os Polos
Regionais.

A estrutura organizacional vigente pode ser
consultada no Portal da Transparéncia do
SENAR-AR/RO, no endereco eletronico:

https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoPes-

SOAICF%E2%80%93SEARY%E2%80%932024%E2%80%931

3/7/#R0O-2025-1489

Gestdo de Pessoas e Terceirizagdo

A Gestdo de Pessoas do SENAR-AR/RO observa
rigorosamente a Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), as normativas internas e os
principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Os
procedimentos adotados asseguram o adequado
gerenciamento da folha de pagamento, beneficios
e demais obrigacdes trabalhistas relativas a

forca de trabalho propria, bem como o
acompanhamento da execucgdo contratual dos
servicos terceirizados.

Beneficios e Instrumentos Normativos Vigentes:
- Reajuste salarial — Resoluc@o n° 19/2023/SENAR-

-AR/RO
- Ticket alimentagdo — Resolugdo n° 19/2023/SE-

NAR-AR/RO

« Registro de ponto — Instru¢cdo Normativa n°
O9?2023/SENAR—AR/ RO

« Banco de horas - Instrugéo Normativa n°
04/2019/SENAR-AR/RO

 Inclusdo de dependentes no plano de
salde - Resolugao n° 55/2018/CA/SENAR-AR/RO

« Plano odontolégico — Resolucdo n° 19/2023/
SENAR-AR/RO

- Auxilio filno excepcional — Resolugéo n°19/2023/
SENAR-AR/RO

« Seguro de vida em grupo — Resolucdo n°
19/2023/SENAR-AR/RO

« Plano de saude - Resolugéo n°19/2023/
SENAR-AR/RO

+ Seguro de acidente pessoal (opcional)

Demonstracédo da distribui¢cdo da forca
de trabalho

Durante o exercicio de 2025, o SENAR—AR/RO
manteve sua capacidade operacional e
administrativa, assegurando o cumprimento das
metas estabelecidas no Plano Anual de Trabalho
(PAT). A atuagéo integrada entre as dreas
administrativas, técnicas e de assessoramento
contribuiu para a efetividade das entregas
institucionais, mesmo diante de um cendario
desafiador.

A forca de trabalho da instituicdo &€ composta por
empregados efetivos, estagidrios e forca de
trabalho indireta (terceirizada), estruturada de
forma a atender as necessidades operacionais e
estratégicas da entidade, observando os principios
da legalidade, eficiéncia e economicidade.

Tabela 9 - Demonstragdo do comparativo da distribuicéo da forga de trabalho do SENAR-AR/RO do

ano de 2024 para 2025.

Empregados 51 05 04 50
Efetivos
Programa de 14 12 11 09
Estagio

Fonte: Setor de RH, SENAR-AR/RO.
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A variagdo no quantitativo de empregados e
estagidrios reflete ajustes decorrentes da dindmica
organizacional, substituicdes, desligamentos
naturais e admissoées vinculadas as necessidades
institucionais e aos limites orcamentarios.

Complementarmente a forca de trabalho prépria, o
SENAR-AR/RO conta com forca de trabalho indiretq,
composta por profissionais terceirizados,
contratados por meio de empresas especializadas,
sem vinculo empregaticio direto com a instituicdo.

No exercicio de 2025, os servicos terceirizados
contemplaram as funcdes de recepcionista e
secretariado, auxiliar de estoque e auxiliar de
limpeza, destinadas ao apoio ds atividades
administrativas e operacionais, contribuindo para
a manutencdo da infraestrutura, organizagcdo dos
ambientes e suporte das rotinas institucionais.

A contratacdo e a gestdo dos servicos terceirizados
observam a legislacdo vigente, os normativos
internos e as boas prdticas de governanga,

sendo os contratos acompanhados e fiscalizados
por gestores e fiscais designados, de forma a
assegurar a adequada execucdo dos servicos,
qualidade das entregas e a mitigacdo de riscos
trabalhistas e operacionais.

Qualificagéo da forga de trabalho

O perfil de escolaridade evidencia o investimento
institucional na qualificacdo técnica e académica
dos empregados, refletindo positivamente na
capacidade de execucdo das agdes finalisticas e
de apoio.

Tabela 10 - Demonstrativo do grau de escolarizagdo dos empregados do
SENAR-AR/RO.

Ensino Médio 04 04
Completo

Superior 0] 00
Incompleto

Superior 21 2]
Completo

P&s-Graduacdo 24 22
Mestrado 0] 02
Doutorado 0] o]
Total de empregados 52 50

Fonte: Setor de RH, SENAR-AR/RO.
Detalhamento das despesas de pessoal

As despesas de pessoal abrangem saldarios, férias,
décimo terceiro saldrio, encargos sociais,
beneficios e agdes de capacitacdo. As despesas
com fornecedores referem-se a servigos e
produtos contratados para suporte as atividades
institucionais.

Tabela 11 - Apresentacéo dos valores com despesas de pessoal, SENAR-AR/
RO.

2024 5.025.680,00 1.830.844,00 1.114.152,00 7.970.676,00

2025 5.131.925,00 2.100.845,00 725.048,00 7.957.818,00

Fonte: Sistema RM Labora, setor de RH, SENAR-AR/RO.

Observa-se estabilidade no volume global das
despesas de pessoal, compativel com a
manutenc¢do do quadro funcional e com as
diretrizes orgcamentarias da instituicdo.

Remuneracgdo do Corpo de Dirigentes e
Conselheiros

Os membros dos Conselhos Administrativo e Fiscal
do SENAR-AR/RO ndo percebem remuneracdo fixa,
sendo devido apenas o pagamento de jeton por
participacdo em reunides, conforme Resolugdo n°
012/2023/CA/SENAR-AR/RO.

O Presidente do Conselho Administrativo recebe
subsidio mensal, conforme Resolugdo n° 034/2019/
CA/SENAR-AR/RO, em razéo das responsabilidades
institucionais e representativas do cargo.

Em observancia ao principio da publicidade, os
valores referentes d remuneracdo minima e
maxima do corpo dirigente do SENAR-AR/RO
encontram-se disponiveis para consulta no
seguinte endereco eletronico:
https://app3.cna.org.br/transparen-
cia/#R0O-2025-1428

Quantidade de estagidrios e despesas

O SENAR—AR/RO mantém convénio com o CIEE
para o desenvolvimento de programas de estdagio,
contribuindo para a formacgdo profissional e para o
apoio as atividades administrativas e técnicas.

Tabela 12 - Relagdo de estagidrios e despesas comparativas das despesas
dos anos 2024 e 2025.

Nivel - - - -
médio
Nive'l 14 137.644,65 10 101.451,95
superior
Total 14 137.644,65 10 101.451,95

Fonte: Sistema RM Labora, setor de RH, SENAR-AR/RO.

A reducdo no quantitativo de estagidrios em 2025
estd relacionada as necessidades operacionais e d
adequacdo orcamentdria do exercicio.
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Capacitacéo de Pessoal

O SENAR-AR/RO investe continuamente na
capacitacdo de seus colaboradores, visando o
aprimoramento do desempenho institucional e o
alinhamento as diretrizes estratégicas.

No exercicio de 2025, a instituicdo realizou a
Avaliacdo de Desempenho dos colaboradores e a
Pesquisa de Clima Organizacional, instrumentos
utilizados para acompanhar resultados, identificar
oportunidades de melhoria e avaliar a percepcdo
dos empregados quanto ao ambiente de trabalho
e as prdaticas de gestdo.

A partir dos resultados obtidos, foi iniciado o
processo de constru¢cdo dos Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI), com foco no
desenvolvimento das competéncias técnicas e
comportamentais, alinhadas aos objetivos
estratégicos da instituicdo.

Tabela 13 - Relagdo de atividades de treinamento do corpo administrativo do
SENAR-AR/RO, executadas no ano de 2025.

Atos Preparatérios de
Licitagdes e Gestdo e 01 20 24h

Fiscalizagdo de Contratos

Reforma Tributdria
descomplicada: CBS, IBS e 01 02 08h
IS em foco.

22° NUCLEO S - Aspectos
Polémicos das 0] 03 24h

Contratagdes no Sistema S

Total 03 25 56h

Fonte: Setor de RH, SENAR-AR/RO.

Campanhas Institucionais

« Dia da Mulher: palestra presencial e entrega de
brindes.

« Outubro Rosa: palestra presencial de conscien-
tizacdo.

« Novembro Azul: palestra presencial de cons-
cientizacdo.

Capacitacdo de Agentes Externos — TAE

Em atendimento ao previsto no Plano Anual de
Trabalho (PAT 2025), o SENAR-AR/RO realizou acées
de Treinamento de Agentes Externos (TAE), sob @
responsabilidade das dreas finalisticas
Departamento Técnico (DETEC) e Assisténcia
Técnica e Gerencial (ATEG), com o objetivo de
qualificar parceiros, instrutores, técnicos e
prestadores de servicos vinculados ds agdes
institucionais.

No dmbito do DETEC, foram realizados 06 (seis)
treinamentos presenciais, totalizando 46 horas de
capacitagdo, com a participacdo de 229
profissionais, entre instrutores dos cursos de
Formacdo Profissional Rural e Promoc¢éo Social,
além de mobilizadores vinculados ds agcdes do
Sistema FAPERON/SENAR. Os treinamentos
ocorreram nas regides Norte, Central e Sul do
estado, entre janeiro e fevereiro de 2025,
abordando temas relacionados ao funcionamento
institucional, programas especiais, fluxos
operacionais, credenciamento, supervisdo,
arrecadagdo e uso de tecnologias.

Essas acdes contribuiram para o alinhamento
institucional, a padronizacdo de procedimentos e
o fortalecimento da atuacdo técnica e operacional
no campo, promovendo maior integracdo entre os
profissionais e as diretrizes estratégicas do SENAR-
-AR/RO.

No dmbito da ATEG, foram realizados 04 (quatro)
treinamentos metodolégicos, sendo 01 (um)
presencial, em Porto Velho, e 03 (trés) na
modalidade on-line, com carga hordria de 40
horas cada, totalizando 160 horas de capacitacdo.

As agbes ocorreram entre fevereiro e setembro de
2025 e capacitaram 151 profissionais das areas
ciéncias agrdrias como, Agronomia, Zootecniq,
Medicina Veterindria e Técnico em Agropecudria.

Os treinamentos conduzidos pela ATEG tiveram
como foco a capacitagéo na Metodologia da
Assisténcia Técnica e Gerencial, contribuindo para
a uniformizagcdo dos procedimentos, o
aprimoramento da pratica profissional e
elevacdo da qualidade técnica dos servigos
prestados aos produtores rurais, conforme
evidenciado nos resultados consolidados
apresentados pela unidade responsavel.

De forma integrada, as agdes de capacitagdo
interna e externa realizadas em 2025 reforcam o
compromisso do SENAR-AR/RO com a qualificagéo
continua das pessoas, a melhoria do desempenho
institucional e a efetividade das acgdes voltadas ao
desenvolvimento do meio rural.

Principais Riscos de Gestédo de Pessoas

A Gestdo de Pessoas do SENAR-AR/RO estd sujeita
a riscos de natureza estratégica, operacional, legal
e organizacional, os quais podem impactar o
desempenho institucional e o alcance dos
objetivos definidos no planejamento. Tais riscos sdo
permanentemente monitorados, com adog¢do de
medidas preventivas e corretivas.

Riscos Identificados

« Pontos de atencdo relacionados a consolidacdo
de uma cultura de gestdo do desempenho
orientada a resultados;

« Riscos de lacunas no desenvolvimento de
liderancas e na disseminacdo sistematica de
praticas de feedback;

« Riscos psicossociais e de clima organizacional,
com potenciais impactos no engajamento,
bem-estar e salde dos colaboradores;

 Riscos legais, trabalhistas e relacionados d
protecdo de dados pessoais, inerentes d gestdo
de pessoas;

« Riscos decorrentes da dependéncia de servicos
terceirizados para atividades de apoio.



Acdes de Tratamento e Mitigacgédo

« Implementacdo continua da Avaliagcdo de
Desempenho e da Pesquisa de Clima
Organizacional;

« Estruturacdo progressiva dos Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI);

« Adocdo de acdes permanentes de capacitacdo
e desenvolvimento comportamental;

« Cumprimento e monitoramento das normas de
Saude e Seguranca do Trabalho e da legislacdo
de protecdo de dados pessoais (LGPD);

 Fiscalizagcdo, acompanhamento sistematico e
registro de evidéncias na gestdo dos contratos
de terceirizacdo.

Resultados Alcangados e Desafios da Gestéo de
Pessoas

Metas Alcancadas

« Adequacdo do modelo de Gestdo do
Desempenho, com a realizacdo da Avaliacdo de
Desempenho dos colaboradores, permitindo o
acompanhamento sistematico dos resultados
individuais e institucionais;

- Aplicacdo da Pesquisa de Clima Organizacional,
como instrumento de diagndstico do ambiente
de trabalho e apoio a tomada de decisbes
gerenciais;

« Inicio da construcdo dos Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI), com foco no
desenvolvimento de competéncias técnicas,
comportamentais e sociais;

« Fortalecimento da cultura de feedback e
aprendizado continuo, alinhada ds metas e aos
objetivos estratégicos da instituicdo;

« Estimulo ao desenvolvimento de habilidades
comportamentais, tais como liderancga,
comunicagdo, trabalho em equipe e resolucdo
de problemas.

Principais Desafios

« Consolidar a Gestéo do Desempenho como
instrumento permanente de desenvolvimento e
melhoria continua;

- Desenvolver e fortalecer liderancas, com foco na
formacdo de gestores alinhados as diretrizes
institucionais;

« Ampliar agdes voltadas ao engajamento,
bem-estar e sadde mental dos colaboradores;

 Fortalecer a cultura organizacional, orientada
colaboragdo, ao aprendizado e d inovagao.

Indicadores gerenciais sobre gestédo de pessoas

Os indicadores apresentados subsidiam a tomada
de decisdo gerencial e reforcam o compromisso
institucional com a melhoria continua da gestdo de
pessoas e o fortalecimento da governanga
organizacional.

Tabela 14 - Demonstrativo comparativo da relagdo de indicadores gerenciais
referente & gestdo de pessoas, para os anos de 2024 e 2025.

Turnover 8,65% 7,92%
Investimento médio
capacitado
NUmero de
colaboradores 34 25
capacitados
Taxa de retengdo de
funciondrios 100% 88,24%

Fonte: Setor de RH, SENAR-AR/RO.

Gestdio Patrimonial e Infraestrutura (GPI)
Conformidade legal

A Instrucdo de Servico n° 02/2021/SENAR/AR/RO
define as diretrizes para mensuragdo, registro e
acompanhamento dos bens classificados no

ativo imobilizado do SENAR/AR/RO, em observéncia
a NBC TSP 07 (Resolucdo n° 037/18/CD) e &

Resolucdo n° 034/19/CD.

O levantamento patrimonial da unidade & efetuado
anualmente, assegurando a conformidade com as
disposicdes normativas aplicaveis.

Tabela 15 - Dados da gestdo de patriménio imobilidrio do SENAR-AR/RO.

Fonte de informagées: RM TOTVS

Gestdo de Patrimoénio Imobilizado

Tabela 16 - Principais bens integrantes do ativo imobilizado do SENAR-AR/RO,
adquiridos no periodo de 2023 a 2025.

Fonte de informagdes: RM TOTVS



Locagdo de Imoveis c) Locagéio de Equipamento

Tabela 17 - Valores de custo com locacdo de iméveis, no periodo de 2023 a Os contratos de locacdo de impressoras vém apresentando reducdo desde

2025. 2024, em decorréncia da implementacdo de processos eletronicos, que
proporcionaram maior racionalizacdo dos recursos, além de contribuirem para
praticas mais sustentaveis.

Gestdo de Custos
O sistema de informacdo de custos do Senar, em fase deimplementagdo, toma
por base o disposto na NBCT SP 34, aprovada pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC em 18/11/2021. Tem como objetivo a geracdo de informacéo
de custo das agdes executadas como ferramenta de auxilio nos processos de
planejamento e de tomada de decisdo.
Fonte de informagdes: RM TOTVS
O custo total para realizar as agdes no exercicio de 2025 foi de R$ 51.875.745,00
Locacéo de Equipamentos (cinquenta e um milhées. Oitocentos e setenta e cinco mil, setecentos e
quarenta e cinco reais), ocorreu um aumento de 6% em comparagdo com o
exercicio anterior.

Andlise de Tendéncias

a) Bens Méveis

Verifica-se que a maior destinacdo de recursos no
periodo analisado concentrou-se na rubrica
Microcomputadores e Periféricos, que respondeu
por 83% do total investido em bens moéveis.

Na sequénciag, destaca-se a rubrica
Equipamentos de Comunicagéo, com
participacdo de 10% no montante aplicado.

b) Locagéio de Iméveis

Foram aplicados reajustes nos contratos de
locacdo dos escritdrios regionais de Ouro Preto e
Cacoal, enquanto a unidade de Pimenta Bueno
teve sua locacdo encerrada.

Quanto ao imoével destinado ao almoxarifado, os
valores praticados em 2024 permaneceram
inalterados em 2025.

Tabela 18 - Apresentacéo de custos por agdes do SENAR-AR/RO, comparativo

dos anos 2024 e 2025, tabela A, referente a Atividade Meio.



Tabela 19 - Apresentagéo de custos por agdées do SENAR-AR/RO, comparativo dos anos 2024 e 2025,
tabela B, referente a Atividade Fim.

Gestdo de Tecnologias da Informagéo

A Tecnologia da Informacgdo vive, atualmente, um
cendrio de rapida evolugcéo, marcado pela
ampliagdo do uso de solugdes digitais,
crescimento exponencial do volume de dados,
aumento das ameagas cibernéticas e maior rigor
regulatério quanto a protecdo de dados e &
governanga da informacdo. Instituicées publicas e
paraestatais, como o SENAR-RO, sdo cada vez mais
demandadas a manter ambientes tecnoldgicos
modernos, seguros, resilientes e aderentes as
normas legais, sob pena de prejuizos operacionais,
financeiros e reputacionais.

Nesse contexto, a area de Tl deixa de ser apenas
um setor de suporte e passa a ocupar posicdo
estratégica, sendo diretamente responsavel por
viabilizar a execucdo das atividades finalisticas,
garantir a continuidade dos servigos, proteger
informacdes sensiveis e apoiar a tomada de
decisdo baseada em dados.

Visdo geral dos investimentos realizados em 2025

No exercicio de 2025, o SENAR-RO realizou
investimentos da ordem de R$ 800.000,00
(oitocentos mil reais) em Tecnologia da
Informacdo, direcionados d modernizacdo da
infraestrutura, renovagdo do parque tecnoldgico,
fortalecimento da capacidade operacional e
suporte as areas estratégicas da instituicdo.

Embora o montante possa ser percebido, d
primeira vista, como expressivo, € importante
destacar que, diante da estrutura atual da
instituicdo, da quantidade de usudrios, da
criticidade dos sistemas utilizados e das exigéncias
legais vigentes, tal investimento se mostra
relevante, necessario e proporcional, néo
representando excesso, mas sim uma etapa
fundamental de adequacdo tecnoldgica.

O investimento realizado permitiu reduzir passivos

tecnoldgicos acumulados, substituir
equipamentos obsoletos e estabelecer uma base
mais sblida para a evolugdo dos servicos de Tl nos
préximos exercicios.

Detalhamento analitico dos investimentos em
infraestrutura

Os recursos aplicados em 2025 contemplaram, de
forma equilibrada, infraestrutura de servidores,
armazenamento, estacdes de trabalho, softwares
corporativos e protecdo elétrica, priorizando
solugdes de primeira linha, reconhecidas no
mercado corporativo pela confiabilidade e
longevidade.

Servidores, armazenamento e continuidade de
negocios

Foram adquiridos discos para storages Lenovo
DH2000, ampliando significativamente a
capacidade de armazenamento e a redunddancia
dos dados institucionais. Essa ampliacdo é
essencial em um cendrio onde o volume de
informacdes cresce de forma continug,
especialmente documentos institucionais, bases
de dados administrativas, sistemas corporativos
e conteudos audiovisuais produzidos pela area de
comunicacdo.

Adicionalmente, foi implantado servidor dedicado
para backup corporativo, operando com a solugcdo
Veeam Backup, ferramenta amplamente
reconhecida no mercado por sua robustez. Essa
iniciativa fortalece a estratégia de continuidade de
negodcios, reduz riscos de perda de dados e
assegura maior resiliéncia frente a falhas técnicas,
incidentes de seguranca ou desastres.

Sistemas operacionais e licenciamento
A aquisicdo de licencas Microsoft Windows Server

2022 garantiu a atualizagéo do ambiente de
servidores, proporcionando maior seguranga,



estabilidade, compatibilidade com solugdes
modernas e aderéncia as boas praticas
recomendadas pelos fabricantes. Essa
atualizacdo também contribui para a
conformidade legal e contratual, evitando riscos
associados ao uso de versdes descontinuadas ou
sem suporte.

Estagoes de trabalho e padronizagéio tecnholégica

No dmbito das estacgdes de trabalho, os
investimentos focaram na padronizacdo e
modernizacdo, com a aquisicdo de:

« Workstations méveis de alto desempenho para a
drea de Comunicagdo, atendendo demandas de
mobilidade, edi¢do grafica, audiovisual e
producdo institucional;

« Workstations torre da marca Dell, destinadas ds
dreas de Planejamento e ao estudio de
gravacdo, possibilitando processamento
intensivo e maior eficiéncia em atividades
estratégicas;

« Desktops de ultima geracdo da marca Dell,
promovendo uniformidade tecnoldgica, reducdo
de falhas e simplificagéo do suporte técnico;

« Notebooks Lenovo ThinkPad modelo E14,
reconhecidos pela robustez, seguranca e
desempenho, ampliando a capacidade de
trabalho remoto e hibrido.

Esses investimentos impactam diretamente a
produtividade dos colaboradores, reduzem o
tempo de indisponibilidade por falhas de hardware
e elevam a qualidade dos servigcos prestados
internamente.

Tabela 20 - Apresentacgdo de valores de investimento e custosem T.l. e
comparativo entre os anos de 2024 e 2025.

Ergonomiaq, produtividade e protecdo elétrica

Foram adquiridos monitores ergondmicos de 24
polegadas, bem como monitores de 27 polegadas
destinados as dreas de Comunicagéo e
Planejamento, contribuindo para melhores
condicbes de trabalho, conforto visual e eficiéncia
na execucdo das atividades.

A implantacéo de no-breaks (UPS) para
estabilizacdo elétrica protege os equipamentos
contra oscilagdes de energiq, evitando danos
fisicos, interrupcdes inesperadas e perda de
informacdes, fator especialmente relevante em
ambientes com infraestrutura elétrica sujeita a
instabilidades.

Softwares estratégicos

A aquisicdo e renovagdo de licencas da suite
Adobe asseguram a continuidade das atividades
de comunicacdo institucional, criacdo de
conteddos educativos e producdo de materiais
voltados ao publico atendido pela instituicdo.

Andlise critica: suficiéncia e limites dos
investimentos

Apesar dos avangos obtidos em 2025, é
fundamental registrar que o investimento realizado,
embora relevante e necessdrio, ainda ndo esgota
as demandas tecnoldgicas da instituicdo. A
evolucd@o do cendrio digital impde desafios
continuos, especialmente no que se refere a
Seguranca da Informacdo.

O aumento de ataques cibernéticos, vazamentos

de dados e incidentes de segurangca em

organizacgdes publicas e privadas evidencia a

necessidade de investimentos adicionais e

recorrentes em:

« Ferramentas de prevencdo contra vazamento de
informacodes;

« Solugcdes de monitoramento e resposta a
incidentes;

« Controles de acesso mais granulares;

« Politicas e tecnologias de protecdo de dados
sensiveis.

A auséncia ou insuficiéncia desses mecanismos
pode expor a instituicdo a sangdes legais,
especialmente a luz da Lei Geral de Protec@o de
Dados (LGPD), além de gerar multas, prejuizos
financeiros e danos significativos a imagem
institucional.

Necessidade de novos investimentos estratégicos

Para os proximos exercicios, torna-se
imprescindivel ampliar os investimentos em dareas
estratégicas, com destaque para:

Seguranca da Informacgéao

A seguranca da informagdéo deve ser tratada como
prioridade institucional, com investimentos em
solucdes especializadas que reduzam o risco de
vazamento de informacdes estratégicas, dados
pessoais e informacdes sensiveis relacionadas ds
atividades do SENAR-RO.

Controle de produtividade e gestéo de usudrios

A adocdo de ferramentas de controle de
produtividade dos usudrios, respeitando os limites
legais e a transparéncia, permitird melhor gestéo
do uso dos recursos tecnoldgicos, identificagcdo de
gargalos operacionais e aumento da eficiéncia dos
processos internos.

Foco no cliente final — produtor rural

O core business da instituicdo é o produtor rural do
Estado de Ronddnia. Nesse sentido, investimentos
em ferramentas de monitoramento de satisfacdo
do cliente, andlise de dados, indicadores de
desempenho e plataformas digitais orientadas ao
usudrio final sdo fundamentais para aprimorar a
qualidade dos servigcos oferecidos, aumentar o
alcance das acodes e fortalecer a imagem
institucional.



Gestdo da informacgéo, compromisso e
transparéncia

Os investimentos em Tecnologia da Informagéo
realizados em 2025 representam um avango
significativo na modernizacdo da infraestrutura do
SENAR-RO, evidenciando responsabilidade na
aplicagdo dos recursos e alinhamento com as
necessidades institucionais.

Contudo, diante do cendrio tecnoldgico atual, da
crescente complexidade regulatéria e dos riscos
associados a informacdo, & imprescindivel
reconhecer que a Tl demanda investimentos
continuos, planejados e estratégicos,
especialmente nas areas de seguranca,
governanca e apoio a atividade finalistica.

Essa abordagem reforca a transparéncia, a boa
gestdo dos recursos e o compromisso da
instituicdo com a exceléncia dos servigos
prestados a sociedade, em especial ao produtor
rural rondoniense.

Tratamento de Dados

A Lei n°13.709, de 14 de agosto de 2018, conhecida
como Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD),
entrou em vigor em setembro de 2020. Ela
estabelece regras rigorosas sobre a coleta,
armazenamento, tratamento e compartilhamento
de dados pessoais por empresas e 6rgdos
publicos, visando proteger a privacidade e os
direitos dos titulares dos dados.

Para garantir a conformidade com a LGPD, o
SENAR-RO contratou uma empresa especializada
para implementar o programa de adequacdo e
criou um comité de governanca em privacidade,
alinhado as necessidades da instituicdo. As
solicitacdes e reclamacdes de titulares dos dados
pessoais tratados pela instituicdo podem ser feitas
através do e-mail Igpd@senar-ro.org.br.

a) Fases do Projeto LGPD

Figura 35 - Fases de implementacé&o do Projeto da LGPD.

Apods a implementacdo da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) nos anos de 2022, 2023 e 2024, 0
SENAR-RO tem dado continuidade ao
desenvolvimento do programa de conscientizacdo
da LGPD, com agdes continuas e estruturadas nas
seguintes etapas:

« Envio de e-mails: Todos os colaboradores
recebem conteddos relacionados a legislacdo,
com trechos relevantes da LGPD.

« Andlise do nivel de conhecimento: Avaliagdo do
entendimento dos colaboradores sobre os
principios e requisitos da LGPD.

- Palestras e eventos: Readlizac@o de eventos
presenciais ou virtuais, com o desenvolvimento
de pelo menos uma cartilha orientativa voltada
para colaboradores internos e externos.

« Elaboracdo de videos educativos: Producdo de
materiais audiovisuais abordando protecdo de
dados e seguranca da informacdo.

- Envio de Cards normativos: Envio de cards com
instrucées sobre a LGPD e boas praticas para o
tratamento de dados.

b) Programa de Conscientizagéo

Para os proximos anos, o SENAR-RO elaborou um
programa de conscientizagcdo continuo, com agdes
anuais planejadas para reforgcar os principios da
LGPD e garantir que todos os envolvidos estejam
cientes da importdncia da protecdo de dados
pessoais.

Figura 36 - Estrutura do programa de conscientizagéo da LGPD.



Em 2025, o SENAR Rondédnia reforgou seu
compromisso com a privacidade e seguranca das
informacgdes pessoais de seus colaboradores,
parceiros e beneficidrios, alinhado aos

principios da Lei Geral de Protecéo de Dados (Lei n°
13.709/2018). Para promover uma cultura de
protecdo de dados, foram realizados treinamentos,
workshops e produzidos materiais educativos sobre
as melhores praticas de seguranca da informagdo.

Além disso, o SENAR-RO implementou politicas
especificas para o cumprimento da LGPD, que
definem diretrizes claras sobre o tratamento de
dados pessoais coletados e processados pela
instituicdo. Essas politicas abordam temas como
consentimento dos titulares, medidas de
seguranca obrigatoérias, direitos dos titulares e
procedimentos para resposta a incidentes de
seguranca.

No exercicio de 2025, o SENAR Ronddnia consolidou
avancgos relevantes na governanca da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais, com foco na melhoria
continug, inovacd@o e ado¢d@o de politicas
preventivas e mitigadoras de riscos no tratamento
de dados pessoais.

Foram fortalecidas as politicas internas de
privacidade e protecdéo de dados, com revisdo de
fluxos e procedimentos que envolvem coletq, uso,
armazenamento e compartilhamento de
informacgdes pessoais, observando os principios da
necessidade, seguranga, responsabilizacdo e
prevencgdo.

Adicionalmente, foram mantidas acées de
capacitacdo e conscientizagdo dos colaboradores,
com atuagdo do Comité de Governanca em
Privacidade, visando a reducgdo de
vulnerabilidades, a prevencdo de incidentes e ao
fortalecimento da conformidade institucional.

Essas iniciativas reforcaram a maturidade do
SENAR Ronddnia em protecdo de dados pessoais,
assegurando maior controle, rastreabilidade e
confiabilidade no tratamento das informacdes

institucionais.
Gestdo de Licitagoes

As licitacées realizadas pelo SENAR-AR/RO no
exercicio de 2025 observaram os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade, em estrita
conformidade com a Resolugdo n° 30/2024/CD e
com a Instru¢@o de Servico n°10/2024. A estratégia
de contratagdes assegurou a competitividade e a
selecdo da proposta mais vantajosa. No exercicio,
0 SENAR-AR/RO processou um total de 29 certames
licitatorios, com forte predomindncia da
modalidade eletrénica, sendo:

« Pregdo Eletrénico: 18 certames (Representando
62,1% do volume de processos).

- Pregdo Presencial: 11 certames (Focados em
demandas regionais e logistica especifica).

Esses dados evidenciam a predomindncia do
Pregdo Eletronico como principal modalidade
adotada pelo SENAR-AR/RO em 2025,
demonstrando alinhamento as boas praticas de
governancga, transparéncia e ampliagcdo da
competitividade. A utilizagdo complementar do
Pregdo Presencial ocorreu de forma pontual,
atendendo a situagées especificas e peculiar e
devidamente justificadas, em conformidade com
as normas internas vigentes.

Eficiéncia dos Pregdes Eletronicos

O comparativo entre os valores orgados e
adjudicados demonstra economia significativa
obtida nos procedimentos licitatorios realizados em
2025. Tal resultado reflete a efetividade das
pesquisas de mercado, a competitividade dos
certames e a adequada conducdo das fases de
lances e negociacgdo, evidenciando a observancia
aos principios da economicidade, eficiéncia e
vantajosidade, em consondncia com as diretrizes
dos 6rgdos de controle.

- Valor Global Orcado: R$ 8.696.410,61
« Valor Global Adjudicado: 6.647.845,57
« Economicidade Final: 23,56 %

Tabela 21 - Quadro Resumo de performance por categoria licitada, pelo
SENAR-AR/RO no ano de 2025.

Fonte: Setor de licitagdes, DAF

Siglas e Abreviagoes:
PE — Pregdo Eletrénico
PP — Pregdo Presencial

Utilizacdo Estratégica do Sistema de Registro de Pregos
(SRP)

O SENAR-AR/RO atua em um cendrio de demandas
dindmicas, especialmente em razdo de sua missdo
institucional voltada a Educagéo Profissional Rural,
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATEG) e Promocdo Social.

A dificuldade em prever, com exatiddo, quantitativos
relacionados a turmas, alunos, propriedades assistidas e
quantidade publico-alvo nos eventos de dia de campo
justifica a adog¢do do Sistema de Registro de Precos para
contratacdes futuras.

Tal estratégia encontra respaldo no art. 44, inciso I, d
Regulamento de Licitagdes e Contratos (RLC), que



autoriza sua utilizagdo quando ndo for possivel
estabelecer previamente o quantitativo exato para
atendimento das necessidades administrativas.

Planejamento, Flexibilidade e Seguranca Juridica
do Sistema de Registro de Precos

O valor total adjudicado nos processos de Registro
de Precos representa mera expectativa de
contratacdo, ndo gerando obrigatoriedade de
execucdo integral, uma vez que a contratacdo
ocorre conforme a demanda efetiva e a
disponibilidade orcamentdria de cada setor. O
Sistema de Registro de Precos mostra-se
adequado para aquisicdes parceladas ou
demandas frequentes, assegurando ao SENAR—AR/
RO a manutencdo de fornecedores e pregos
registrados por até 12 meses.

Além disso, a utilizagdo das Atas de Registro de
Precos garante planejamento e seguranca juridicq,
nos termos do art. 45 do Regulamento de
Licitagcées e Contratos (RLC), permitindo a
prorrogacdo das atas por até 36 meses, desde que
mantida a vantajosidade econdmica, bem como a
flexibilidade operacional necessdria para
assegurar a continuidade das acdes finalisticas,
sem interrupcdes administrativas

Desafios e Complexidades Operacionais

O principal desafio enfrentado pelo setor de
licitagbes em 2025 esteve relacionado &
realizacdo de certames destinados a eventos e
acdes em ambientes rurais. As dificuldades
logisticas e a localizacdo geografica remota
impactam diretamente o mercado fornecedor,
resultando em menor nUmero de empresas
interessadas em participar dos certames.

Para mitigar tais desafios e assegurar a
competitividade, a Administracdo adotou as

seguintes estratégias:
« Ampliagdo da Divulgagdo

Intensificacdo dos canais de publicidade dos
certames, com utilizagdo do Portal da
Transparénciaq, sitio eletrénico institucional, sistema
eletronico de compras, redes sociais e outros meios
de comunicacdo institucional, com o objetivo de
ampliar o alcance das informacgdes, estimular a
participacdo de fornecedores e fortalecer a
competitividade dos procedimentos licitatérios.

- Certames Presenciais Regionalizados

Realizagdo de sessbdes pUblicas nos proprios
Mmunicipios ou microrregidées de execucdo dos
servigos, aproximando fornecedores locais da
instituicdo.

Apesar das limitagdes impostas pelas barreiras
geogrdaficas, as estratégias adotadas
mostraram-se eficazes para garantir a disputa
necessaria, assegurando precos compativeis com
a realidade de mercado e a plena observdncia dos
principios e procedimentos previstos no
Regulamento de Licitagcoes e Contratos (RLC).

Portal da Transparéncia

Os dados e informacdes relativos aos
procedimentos licitatérios podem ser consultados
no sitio eletrénico do SENAR-RO, por meio dos links
disponibilizados no Portal da Transparénciaq,
conforme indicado abaixo.

« A lista das licitagdes concluidas no exercicio
pode ser acessada em:
https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoli-
citacao-RO-2025-1456

« A lista das licitagées em andamento pode ser
acessada em:
https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoli-
citacaoAndamento-RO-2024-



https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoLicitacao-RO-2025-1456
https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoLicitacao-RO-2025-1456
https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoLicitacaoAndamento-RO-2024-

https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoLicitacaoAndamento-RO-2024-
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