ANEXO | - CRONOGRAMA

FASE

DATA

Publicacdo do Edital no site da Talent e Diario Oficial da Prefeitura

17/07/2026 - sexta-feira

Periodo de impugnacao do edital

18 e 19/07/2026 - sabado

domingo

e

Publicagdo de deferimento ou indeferimento as eventuais impugnagdes do Edital

e, consequentemente, retificacoes.

20/07 - segunda feira

Periodo de inscrices e envio de documentos e titulos/solicitacdo

PCD/solicitacdo de atendimento especial, Lactante, Nome Social e demais

condicGes especiais

20/07 a 03/08/2026

Publicacdo das inscricdes homologadas

04/08/2026 - terca-feira

Recurso contra inscrigdes indeferidas e indeferimento de condigdes especiais

05/08/2026 — quarta-feira

Publicacdo das inscricdes e condicdes especiais homologada apds recursos

06/08/2026 — quinta-feira

Divulgagdo dos locais e horarios de provas.

07/08/2026 — sexta-feira

Aplicagao das provas objetivas

11/08/2026 — terga feira

Divulgag¢do do gabarito preliminar

12/08/2026 — quarta-feira

Recurso contra o gabarito preliminar

13/08/2026 — quinta-feira

Divulgacgdo do gabarito definitivo

15/08/2026 - sabado

Divulgagdo do resultado final prova objetiva

17/08/2026 — segunda-feira

Envio do Plano de Gestdo Escolar através do enderego eletronico

talentconcursos.selecao.net.br

17 a 19/08/2026 - Segunda, terca e

quarta feira

Publica¢do do resultado das analises dos Planos de Gestao Escolar recebidos.

22/08/2026 — sabado

Prazo para interposi¢ao de recursos contra o resultado das analises dos Planos
de Gestdo Escolar exclusivamente on-line através da “Area do candidato” na

pagina do processo seletivo

24/08/2026 — segunda-feira

Publica¢do do resultado dos recursos e convocagao para as entrevistas

25/08/2026 - terga-feira

Entrevistas no periodo da manha

26/08 — quarta-feira

Publicacdo do resultado da entrevista e Recurso contra a entrevista

27/08 - quinta-feira

Publicagdo do resultado das entrevistas apds recurso e do resultado final

28/08 — sexta feira




ANEXO Il - CONTEUDO PROGRAMATICO DO PROCESSO DE SELECAO

Eixo I: ADMINISTRACAO

Eixo Il:

Estatuto dos Servidores Publicos do municipio de Lajeado-TO;

A importancia da participa¢do da comunidade interna e dos familiares no conselho escolar (Maria
Cecilia Luiz);

Como gerenciar o espaco fisico e o patrimoénio da escola (Brasilia, 2009).

PEDAGOGICA

Diretrizes Pedagdgicas da Estratégia Busca Ativa Escolar — Unicef;

Guia de implementacdo do Documento Curricular do Tocantins — Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental;

Documento Orientador para a (re)elabora¢do/implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico em
conformidade com a BNCC/DCTs;

Manual do PEENZ — Programa Evasao Escolar Nota Zero.

Constituicdo Federal e os principios da igualdade, da dignidade da pessoa humana e do combate
a discriminacdo. Lei n2 9.394/1996 (LDB), com as altera¢des promovidas pela Lei n2 10.639/2003,
e suas implicaces para a Educacao Basica.

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Parecer CNE/CP n2 3/2004 e Resolugdo CNE/CP n2
1/2004).

Politicas de reparagao, reconhecimento, valorizacao da diversidade e a¢des afirmativas na

educacao.

Racismo estrutural, preconceito, discriminagao racial, estereétipos e seus impactos no ambiente
escolar.

Educacdo para as relagdes étnico-raciais e promocdo de uma cultura de respeito, inclusdao e
equidade.

Gestdo escolar na prevencdao e no enfrentamento do racismo e de todas as formas de
discriminacao.

Planejamento, implementacdo e avaliacdo de acdes pedagdgicas voltadas a valorizacdo da histéria,
da cultura afro-brasileira e africana no Projeto Politico-Pedagégico (PPP).

Formacao continuada de professores e equipes escolares para a educacdo das relacdes étnico-
raciais. Principios da consciéncia politica e histérica da diversidade, fortalecimento de identidades
e direitos e acOes educativas de combate ao racismo e as discriminacgoes.

Gestdo democratica, participacdo da comunidade escolar e articulagdo com movimentos sociais e



instituicdes na promogao da equidade racial.
Histdria e cultura afro-brasileira e africana como componentes transversais do curriculo escolar.

Valorizagdo das contribui¢cdes dos povos africanos e afro-brasileiros para a formacgao histérica,
cultural, cientifica, social e econémica do Brasil.

Eixo I1l: JURIDICA

Constituicdo Federal de 1988 (Capitulo I, Se¢ao | — Da Educagao);

Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA;

Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Estabelece as diretrizes e bases da educag¢ao nacional
(LDB, art.32 e art.14)

Lein212.764, de 27 de dezembro de 2012 — que institui a Politica Nacional de Protec¢do dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Eixo IV: FINANCEIRA

AN

AN

Resolugdo n?2 06, de 08 de maio de 2020 — Atendimento da alimentag¢do escolar aos alunos da
educac¢do bdsica no ambito do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE;

Resolugcdo n? 15, de 16 de setembro de 2021 — Disp&e sobre as orientacdes para o apoio técnico e
financeiro, fiscalizacdo e monitoramento na execucdo do Programa Dinheiro Direto na Escola —
PDDE.

Resolucdo n2 20, de 02 de dezembro de 2020 — Altera a Resolu¢do/CD/FNDE n2 6, de 8 de maio de
2020 — Atendimento da alimentacdo escolar aos alunos da educacdo bdsica no ambito do
Programa Nacional de Alimentagao Escolar — PNAE.

ANEXO IIl - ATRIBUICOES DO CARGO DE GESTOR ESCOLAR

Elaborar e apresentar plano de trabalho no inicio de cada ano letivo;
Coordenar a elaboracdo e a implantacdo do projeto politico pedagégico, ou proposta pedagdgica
e do regimento escolar, com a comunidade escolar;

Coordenar as atividades pedagdgicas, administrativas e financeiras de acordo com as orientagcdes
do conselho escolar, da Secretaria Municipal e da Secretaria Estadual de Educacéo;

Executar as determinacdes dos érgaos dos quais a unidade escolar esta subordinada;

Cumprir e fazer cumprir a legislacao vigente e os convénios propostos no projeto pedagdgico da
unidade escolar;

Representar a unidade escolar, responsabilizando-se juntamente com o conselho escolar pelo seu
funcionamento;

Elaborar o plano de aplicacdo dos recursos financeiros para avaliacdo e aprovacao;
Manter atualizado o inventdrio dos bens publicos, zelando por sua conservacgao;

Apresentar a comunidade, dentro dos prazos estabelecidos, os resultados da avaliacdo de
desempenho e a movimentacdo financeira da unidade escolar;

Engajar a comunidade;

Programar e coordenar a gestdo democratica na escola;

Desenvolver visdo sistémica e estratégica;

Focalizar seu trabalho no compromisso com o ensino e a aprendizagem;



Apoiar as pessoas diretamente envolvidas no ensino e na aprendizagem;
Coordenar as atividades administrativas e as equipes de trabalho;
Comprometer-se com seu desenvolvimento pessoal e profissional;
Saber comunicar-se e lidar com conflitos;

Propor a¢des que visem a melhoria da qualidade dos servigos prestados;
Cumprir e fazer cumprir o Estatuto do Magistério;

AN N NI NN NN

Coordenar o processo pedagdgico, articulando as a¢des entre os turnos de funcionamento da
unidade escolar;

<

Participar de programas de formagao propostos para os coordenadores pedagdgicos;

<

Dar assisténcia do inicio ao término das atividades de seu turno de trabalho, controlando a
frequéncia e pontualidade do pessoal docente e discente;

v Registrar e encaminhar providéncias sobre ocorréncias relevantes na rotina escolar;
v’ Zelar pelo acesso da crianc¢a a escola e sua permanéncia no processo educacional.

v" Assegurar o cumprimento das Competéncias Gerais e Especificas do Decreto Municipal
080/2022.

v Realizar outras atividades afins que |he forem atribuidas

ANEXO IV- Modelo de Plano de Gestao Escolar e Formulario para avaliagao do Plano de Gestao Escolar

PLANO DE GESTAO ESCOLAR DE DIRETOR ESCOLAR
TRIENIO 2026-2028

Em cumprimento ao Decreto n® 080/2022, de 13 de setembro de 2022, que dispde sobre 0s
critérios técnicos para subsidiar a escolha de Diretores de Unidades Escolares da Rede
Municipal de Ensino, o Plano de Gestdo Escolar — PGE deve ser escrito de forma clara, objetiva,
coesa e coerente, seguindo as normas da ABNT com a estrutura a seguir:

ESTRUTURA

1. CAPA

e Nome da Secretaria
Nome da Escola
Nome do Candidato
Més e Ano

2. SUMARIO

3. JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA
Elencar os motivos pelos quais quer ser diretor, deixando clara sua concepgao de gestéo.

4. CONTEXTUALIZAQAO DA UNIDADE ESCOLAR
Neste item devem constar:

a) Nome da escola, endereco, telefone, e-mail, redes sociais.

b) Organizagdo e funcionamento da escola: modalidade, turnos. periodo de funcionamento
e horarios.

c) Historico: criagdo, patrono, localizacéo, contextualizacdo da comunidade em que a escola
esta inserida.

d) Prédio escolar: numero de salas, ambientes pedagdgicos e administrativos.



e) Recursos humanos e funcdo conforme Projeto Politico Pedagdgico - PPP. Descrever
como sera realizado o cumprimento do plano de gestdo, bem como, as estratégias de
acolhimento aos estudantes, familias e profissionais

f) Funcdo social da unidade escolar;

f) Indicadores (IDEB, aprovacéo, reprovagédo, abandono).

5. PRESSUPOSTOS TEORICOS DA GESTAO ESCOLAR (fundamentados no
Regimento Escolar, PPP, LDB, Documento Curricular do Estado do Tocantins, diretrizes e
tedricos da area).

Explicitagdo das concepcdes da escola:
e Concepcdo do estudante que se deseja formar;
e Concepcdo de ensino e aprendizagem;
e Concepcdo de avaliacdoAspectos legais e tedricos dos processos fundamentais do
fazer escolar.

6. DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO

A partir deste item, o (a) candidato (a) deve, com base em fundamentacdo teorica,
contextualizar brevemente cada uma das quatro dimensdes que envolvem a gestdo escolar:
Gestdo Pedagogica, Gestdo Administrativa, Gestdo Financeira e Gestao Juridica. A partir do
diagndstico realizado, analisar quais os problemas existentes na escola em relacdo as
dimensoes.

Em seguida, deve-se fazer a problematizacédo, ou seja, apontar a solucéo, o que precisa
ser resolvido. Partindo do diagnostico e da problematizacdo, estabelecer metas que sejam
objetivas, tangiveis, exequiveis, mensuraveis e elencar a¢des que ajudardo a atingir as metas
propostas.

Deve-se, também, indicar quais instrumentos serdo utilizados para avaliar se as metas
foram alcancadas ao longo do periodo do mandato. E importante ainda, estabelecer um prazo
para que as metas sejam cumpridas. As metas podem ser de curto, médio e longo prazo.

e GESTAO PEDAGOGICA
Topicos para contextualizacdo da dimensao:

e Mencionar a relacdo do Projeto Politico Pedagdgico alinhada a BNCC: quais acdes
serdo feitas no sentido de garantir a recomposicdo da aprendizagem, a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem, considerando a conjuntura atual.

e 0 desenvolvimento das competéncias socioemocionais, bem como acompanhamento
das atividades desenvolvidas pela equipe docente;

e Ac0es pedagogicas que viabilizem o desenvolvimento das competéncias e habilidades,
fortalecendo a gestdo democrética, por meio de escuta e consultas aos segmentos;

e Participacdo nos projetos municipal, estadual e federal.

GESTAO PEDAGOGICA

Metas Ac0es Periodo Indicador de avaliagdo das metas

e GESTAO ADMINISTRATIVA

Topicos para contextualizacdo da dimenséo:



Considerando os aspectos administrativos que permeiam a pratica de gestdo escolar na
Rede Municipal de Ensino, discorrer: organizacdo dos espagos educativos; horarios de
planejamento, de reunibes, de atendimento as familias e de escuta/consulta aos

estudantes;

Planejamento, desenvolvimento e acompanhamento de acbes para a formacdo
continuada dos profissionais da escola em suas diferentes areas e desenvolvimento dos
aspectos socioemocionais para o fortalecimento das relagdes interpessoais.

Préticas de valorizacéo e reconhecimento do trabalho da equipe escolar

GESTAO ADMINISTRATIVA

Metas

Acoes

Periodo

Indicador de avaliacdo das metas

GESTAO FINANCEIRA

Topicos para contextualizacdo da dimensao:

No aspecto financeiro, nortear as decisfes da instituicdo, no que diz respeito aos
recursos disponiveis para manutencdo e desenvolvimento do ensino e aprendizagem.

Transparéncia nas informacdes e nas consultas a comunidade escolar para a aplicacédo
dos recursos financeiros destinados a escola.
Integracdo da Associacdo de Apoio a Escola-AAE/Conselho Escolar-AE, na gestdo

escolar.

Planejamento, execucdo e avaliacdo dos recursos financeiros, prestacdo de contas,

preservacao do patriménio

Assembleias para prestacdo de contas a comunidade escolar de todos 0s recursos
financeiros vinculados a escola.




GESTAO FINANCEIRA

Metas

Acoes

Periodo Indicador de avaliacdo das metas

e GESTAO JURIDICA

Topicos para contextualiza¢cdo da dimensao:

e Quais acOes serdo planejadas para minimizar a reprovacao e a evasao, a melhoria da
proficiéncia dos estudantes, a Promocdo da Cultura da Paz e Prevencdo a Violéncia
Escolar e a participacdo dos membros da Associacdo de Apoio a Escola-AAE/Conselho
Escolar- CE, considerando os resultados educacionais: IDEB, avaliacfes diagnosticas,
planos de intervencéo, fluxo escolar, aprovacao, reprovacao e evasao escolar.

e Garantia do cumprimento da hora-atividade dos profissionais lotados na unidade

escolar.

» Indicadores municipais (taxa de aprovacdo / reprovacdo / evasdo por ano de
escolaridade do ano em 2024)

GESTAO JURIDICA

Metas

Acoes

Periodo

Indicador de avaliacdo das metas

1. AVALIACAO DO PLANO
Descrever, de forma clara, o que se espera diante do que foi proposto neste Plano de
Gestdo Escolar, estabelecendo os resultados a serem atingidos na instituicdo, durante o

periodo de vigéncia.

2. REFERENCIAS

Indicagéo das fontes utilizadas.




FORMULARIO PARA AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Topicos Avaliacdo Pontuagao | Pontuacao
subitem item
Nome da Secretaria
Nome da Escola
Capa Nome do Candidato @ 1
Més e Ano
Sumario Apresentacdo e organizagéo 1) 1
Justificativa da Motivos pelos quais quer ser diretor, @) 5
candidatura deixando clara sua concepcao de gestéo.
a) Nome da escola, enderecgo, telefone, e- (3)
mail, redes sociais.
b) Organizagdo e funcionamento da escola: (3)
modalidade, turnos (periodo de
funcionamento) e horérios.
c) Histdrico: criacdo, patrono, localizagao, (3)
contextualizagdo da comunidade em que a
escola esta inserida.
Contextualizacio da d) Prédio escolar: nimero de salas, ambientes 3)
unidade escolar pedagdgicos e administrativos. 20
d) Recursos humanos e funcdo conforme 3)
Regimento Escolar e Projeto Politico
PedagOgico - PPP. Descrever como sera
realizado o cumprimento do plano de gestdo,
bem como, as estratégias de acolhimento aos
estudantes, familias e profissionais.
f) Funcdo social da unidade escolar. ®)
0) Indicadores (IDEB, aprovacao, (2)
reprovacao, abandono).
Concepcao do estudante que se deseja formar. ®)
Pressupostos tedricos da - ] ] (5)
gestdo escolar Concepcao de ensino e aprendizagem.
(fundamentados no . N (5)
Regimento Escolar, PPP, | Concepcdo de avaliacao. 20
LDB, Documento Curricular (5)

do Estado do Tocantins,
diretrizes e tedricos da &rea).

Aspectos legais e tedricos dos processos
fundamentais do fazer escolar.




Desenvolvimento do Plano
de Ac¢do

Contextualizacdo das dimensdes que
envolvem a gestdo escolar:  Gestdo
Pedagogica, Gestdo Administrativa, Gestdo
Financeira e Gestao Juridica.

)

Anaélise dos problemas existentes na escola em
relacdo as dimensoes.

)

Problematizacdo, pontuando a solucéo.

)

Estabelecimento de  metas  objetivas,
tangiveis, exequiveis, mensuraveis e elencar
acOes que ajudardo a atingir as metas
propostas.

)

Indicag&o dos instrumentos a serem utilizados
para avaliar se as metas foram alcangadas ao
longo do periodo do mandato (curto, médio e
longo prazo).

©

20

Gestao Pedagdgica

Contextualizacao da dimenséo

©

Metas

Acdes

Periodo

Indicador de avaliacdo das metas

©

Gestdo Administrativa

Contextualizacdo da dimenséo

©

Metas

Ac0es

Periodo

Indicador de avaliacdo das metas

©

Gestdo Financeira

Contextualizacdo da dimenséo

©

Metas

Ac0es

Periodo

Indicador de avaliagdo das metas

©

Gestdo Juridica

Contextualizacdo da dimenséo

©

Metas

Acdes

Periodo

Indicador de avaliacio das metas

)

Avaliacéao do plano

Descricdo do que se espera diante do que foi
proposto no Plano de Gestdo Escolar,
estabelecendo os resultados a serem atingidos
na instituicdo, durante o periodo de vigéncia.

@)

Referéncias

Indicag&o das fontes utilizadas.

)

TOTAL

100




ANEXO V - DIRETRIZES PARA AVALIACAO DA ENTREVISTA

TOPICOS PONTUACAO

Plano de Gestao. 40

Demonstracao do conhecimento e da experiéncia profissional comprovada de
docéncia em sala de aula, e/ou Suporte Pedagdgico, e/ou Orientagdo Educacional 40
em Escola Publica ou Privada.

Exposicédo de trajetorias para a melhoria dos resultados educacionais. 20

TOTAL DE PONTOS 100




