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MENSAGEM AOS GESTORES ESCOLARES.

Prezadas Gestoras e Prezados Gestores,

A educacdo publica municipal é construida diariamente pelo compromisso, pela dedicagdo
e pela lideranca daqueles que assumem a missao de gerir nossas escolas. Ser gestor escolar é muito
mais do que coordenar processos administrativos; é inspirar pessoas, promover oportunidades e
contribuir diretamente para a formacdo de cidaddos capazes de transformar a realidade em que
vivem.

No municipio de Bodocd, reconhecemos o papel estratégico que cada gestor desempenha
na consolidagdo de uma educag¢do publica de qualidade, inclusiva e comprometida com o
desenvolvimento humano. A atuacdo responsavel e comprometida da equipe gestora fortalece o
ambiente escolar, estimula a aprendizagem, valoriza os profissionais da educacdo e aproxima a
comunidade da escola.

Os desafios sdo muitos, mas também sdo inumeras as possibilidades de construir caminhos
inovadores, acolhedores e eficientes para garantir o direito a educacdo de cada estudante. A
lideranca exercida pelos gestores escolares é fundamental para promover uma cultura de didlogo,
planejamento, participacdo e busca permanente pela melhoria dos resultados educacionais.

Este Manual de Gestdo da Rede Municipal de Ensino foi elaborado para servir como
instrumento de orientacdo e apoio ao trabalho desenvolvido nas unidades escolares, fortalecendo
praticas de gestdo alinhadas as diretrizes da Rede Municipal de Ensino e aos principios da
administracdo publica.

Que este material seja uma ferramenta Util em sua trajetdria profissional e que continue
inspirando acdes que contribuam para o crescimento da educacdo em nosso municipio. Acreditamos
na forca da gestdo escolar como elemento transformador da realidade educacional e social de
Bodoco.

Recebam nosso reconhecimento e gratiddo pelo compromisso didrio com a educagdo
publica. Juntos, seguimos construindo um futuro de mais oportunidades, aprendizagem e
desenvolvimento para todos os estudantes de Bodoco.

Secretaria Municipal de Educacdo

Prefeitura Municipal de Bodocd

Estado de Pernambuco
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TITULO 1. ESTRUTURA DA GESTAO ESCOLAR.

1. ORGANOGRAMA DA GESTAO EDUCACIONAL MUNICIPAL

1.1. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E DAS UNIDADES
ESCOLARES.

A estrutura da Gestdo Educacional Municipal compreende a organizacdo administrativa, pedagdgica e
institucional da Secretaria Municipal de Educacdo e das unidades escolares da Rede Municipal de Ensino de Bodocd
- PE.

O organograma tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a composicdo hierdrquica e
funcional da Secretaria Municipal de Educacdo, bem como a organizagdo bdsica da gestdo escolar nas unidades de
ensino, possibilitando melhor compreensao dos fluxos de comunicacdo, das responsabilidades institucionais e da
articulagdo entre os setores.

Informacdes contempladas no organograma:

| — O organograma da Secretaria Municipal de Educacdo contempla seus principais setores, diretorias,
coordenacgdes e demais instancias administrativas e pedagogicas;

Il — O organograma da unidade escolar contempla a equipe gestora, coordenacdo pedagdgica, secretaria
escolar, corpo docente, equipe administrativa, servicos de apoio e demais segmentos que compdem a organizacao
escolar.

Gestor Escolar

Gestor Escolar Adjunto

Administrativo Pedagogico

il +

) Coordenadoria
Secretaria Escolar

Pedagdgica
4 +
Apoio Administrativo Professores

IMAGEM: Organograma da unidade escolar.
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Secretario Municipal de
Educagio - SME

| Assessor de Gabinete - A

—

—

cPED

Superasor Pedagog!

Coordenator Municipal de
Attabetizagao

Crordenaar de Avaliagaes
Externas

Coordenador de Montoramento
& Acompanhamanto

Coordenador Sistema de:
Frequéncia - CSFE

Diretor Geral Pedagogica -
DGR

p|  Assessor Especialde Gestia -

AEG |

wstor Geral de Educagio
Infantil - DGEI

Assessor Especial de Gestido -
Gl

» Diretor de Administragdo e
Inspegdo Escolar - DAIE

Coordenador Municipal da
Busca Alva

Coordenador de Frojetos
Educacionais

Coordenador de Educagao
Inclusiva - CEI

Coordenador Programa EJA -
CPEIA

Assessor dle Gestio
Educacional - AGE

Diretor de Gestio &
Organizagaa Escolar

Couordenador Educasdo Fisica
© Esportes - CEFEE

Supervisor de Esportes
Educacionais - SEE

Pedagagico e de Gestio
Escolar

Diretar de Cultura & Eventos
Educacionais - DCEE

Esgolas Ensino Fundamental -
Menos de 500

Escolas Ensing

Caordenardor de Educagio
Ambiental - CE.

Coorenarior Programa Satide
nia Escala - CPSE

Secretanio Escolar CEI

Gestar CFI Coorenador Padagegico CEl

Supenisor Pedagégico CEI

Coardenaror Pedagdgico
Fundamental |

®| Gestor Escolar

. Conrdenadnr Pedagogica
Fundamental Il

501 a 1000

Coardenador Pedagogico
Fundamental |

Gestor Escolar 'E'

Coardenador Pedagigica
Fundamental i

Escolas Ensing Fundamental -
Mais de 1000

Diretor Geral dos Programas
Financeiros - DGPF

Diretor de Gestéo &
Fiscalizacan de Contratos

Direlor de Patrimanio &
Manutencio Escolar - DPME

p|  Administraivo, Financeiro e

Infragstutura,

Diretor de Transporte Escolar -
oTe

Diretor de Programa de
Alimentago Escolar - DPAE

Diretor do Programa Nacional
00 Livro Diddtico - BPLOME

| Diretor do Sistema SIMEC

IMAGEM: Organograma da Secretaria Municipal de Educacao.

Gestor Escolar Adjunts

»

Coordenador Programa PDDE -
CPDDE

¥ | supervisor de Compras - SCP

Coordenador Fiscalizacao
Transpeite - CFTE

Supervisor de Transperte
Escolar - STE

Supervisor da Merenda Escolar
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2. DISPOSICOES GERAIS E FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR.

2.1. DAS DISPOSIGOES GERAIS.

Este Manual de Gestdo da Rede Municipal de Ensino tem por finalidade estabelecer diretrizes, orientacdes,
procedimentos e responsabilidades para a organizacdo e o funcionamento das unidades escolares da Rede Municipal
de Ensino de Bodocd — PE, contribuindo para o fortalecimento da gestdo educacional e para a garantia do direito a
aprendizagem de todos os estudantes.

2.1.1. FUNDAMENTAGAO LEGAL.

Este Manual de Gestdo da Rede Municipal de Ensino fundamenta-se na Constituicdao Federal de 1988,
especialmente nos principios que regem a educacdo nacional; na Lei Federal n? 9.394/1996, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB; na Lei Federal n? 15.388/2026, que aprova o Plano Nacional de
Educacdo — PNE; na Base Nacional Comum Curricular — BNCC; na BNCC Computac¢do; na Politica Nacional de
Equidade, Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais e Educacdo Escolar Quilombola — PNEERQ; no Estatuto da
Crianca e do Adolescente — ECA, instituido pela Lei Federal n2 8.069/1990; no Plano Municipal de Educacdo de
Bodocd — PME; na Lei Municipal n? 1.644/2022, que regulamenta o processo de escolha dos gestores escolares da
Rede Municipal de Ensino; bem como nas demais normas, diretrizes, resolucdes e orientacGes educacionais vigentes
aplicdveis a organizacdo, ao funcionamento e a gestdo das unidades escolares.

2.1.2. CONCEITO DE GESTAO.

Para fins deste Manual, a Gestdo Escolar é compreendida como um processo coletivo, democratico e
articulado, que envolve acdes pedagodgicas, administrativas, financeiras, relacionais e institucionais, desenvolvidas
pela equipe gestora em didlogo permanente com os profissionais da educacgdo, estudantes, familias, conselhos
escolares, érgdos colegiados e Secretaria Municipal de Educacdo.

Nesse sentido, a gestdo escolar tem como finalidade assegurar o direito a educacdo, promovendo condicdes
para a aprendizagem, a permanéncia dos estudantes na escola, o desenvolvimento integral de criancas e
adolescentes e a melhoria continua da qualidade do ensino ofertado pela Rede Municipal.

O gestor escolar assume o papel de lideranga pedagdgica e institucional da unidade de ensino, sendo
responsavel por organizar, acompanhar e fortalecer os processos educativos, administrativos e comunitdrios da
escola. Sua atuagdo deve contribuir para a mobilizacdo da comunidade escolar, o uso responsavel dos recursos
publicos, o cumprimento das metas educacionais e a construcdo de um ambiente escolar acolhedor, participativo e
comprometido com a aprendizagem de todos.

A gestdo educacional da Rede Municipal de Ensino serd orientada pelo principio da corresponsabilidade,
entendido como o compromisso compartilhado entre a Secretaria Municipal de Educacdo, gestores escolares,
profissionais da educacdo, estudantes, familias, conselhos escolares, érgdos de protecdo e demais instituicoes
parceiras. Esse compromisso busca garantir o direito a educacdo, o fortalecimento da aprendizagem, a protecdo
integral de criancas e adolescentes e a participacdo de todos na construcdo de uma escola publica de qualidade.

2.1.3. PRINCIPIOS NORTEADORES DA GESTAO EDUCACIONAL MUNICIPAL:

Principios norteadores da Gestdo Educacional Municipal sdo as ideias e valores que orientam como a
educacdo do municipio deve ser organizada, planejada e conduzida.

Eles funcionam como uma base de direcdo para as decisdes da Secretaria de Educacdo e das escolas,
garantindo que a gestdo seja feita com foco em qualidade, participacdo, inclusdo, transparéncia, aprendizagem dos
estudantes e cumprimento do direito a educacdo.

Sdo principios norteadores da Gestdo Educacional Municipal:
| — A garantia da equidade no acesso, na permanéncia e no sucesso escolar dos estudantes;

Il — A promocdo da qualidade social da educac¢do, pautada na inclusdo, na valorizacdo da diversidade e no
desenvolvimento integral dos educandos;

Il — A gestdo educacional fundamentada em evidéncias, indicadores e processos sistematicos de
acompanhamento e avaliacdo;

MANUAL DE GESTAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE BODOCO - PE (12 EDIGAO) | PAGINA 7 DE 65



IV — A transparéncia, a ética e a responsabilidade na conduc¢do dos processos administrativos, financeiros e
pedagdgicos;

V — A articulagdo intersetorial das politicas publicas, visando ao atendimento integral das necessidades
educacionais e sociais dos estudantes;

VI — O fortalecimento da gestdo democrdtica, da participacdo da comunidade escolar e da
corresponsabilidade pelos resultados educacionais;

VIl —a organizacdo eficiente da administracdo escolar e o uso responsavel dos recursos publicos, garantindo
planejamento adequado, controle das a¢es, transparéncia, economia e melhor resultados para a educacdo;

VIIl — a garantia da protecdo integral dos estudantes, conforme os principios do Estatuto da Crianca e do
Adolescente, promovendo uma cultura de paz, prevenindo situacdes de violéncia, respeitando os direitos
humanos e cuidando do desenvolvimento fisico, emocional, social e intelectual dos estudantes.

2.2. DA ARTICULAGAO ENTRE A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E AS UNIDADES ESCOLARES.

A articulacdo entre a Secretaria Municipal de Educacdo e as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino
de Bodocd deverd ocorrer de maneira integrada, continua e colaborativa, fortalecendo o acompanhamento das
acOes educacionais e garantindo maior alinhamento entre as politicas publicas, os processos pedagdgicos e os
procedimentos administrativos da rede.

Essa relacdo deve contribuir para a organizacao do trabalho escolar, a melhoria da qualidade do ensino, a
transparéncia das informacdes, o apoio as equipes gestoras e o fortalecimento das praticas educativas, sempre com
foco na aprendizagem, na permanéncia e no desenvolvimento integral dos estudantes.

O fluxo de comunicacdo institucional devera ser orientado pelos principios da eficiéncia, agilidade, registro
adequado das informacgbes, transparéncia, uso responsavel dos recursos publicos e observancia das normas
administrativas, assegurando clareza, seguranca e responsabilidade nos encaminhamentos entre a Secretaria
Municipal de Educacdo e as unidades escolares.

2.2.1. DO SISTEMA OFICIAL DE COMUNICAGAO - 1DOC.

O Sistema 1Doc é o canal oficial de comunicagdo, tramitacdo de processos, solicitagdo de demandas, emissao
de documentos, acompanhamento de encaminhamentos e registro das interacdes institucionais entre as unidades
escolares e a Secretaria Municipal de Educacéo.

Por meio desse sistema, deverdo ser realizadas, prioritariamente, todas as solicitacdes, comunicacdes,
encaminhamentos e pedidos de suporte técnico, administrativo, pedagdgico, financeiro ou estrutural, garantindo
maior organizacgdo, transparéncia, seguranc¢a e acompanhamento das demandas da Rede Municipal de Ensino.

As orientacdes repassadas por aplicativos de mensagens, ligacBes telefbnicas ou outros meios de
comunicacgao terdo carater complementar e orientativo. Dessa forma, os atos administrativos, solicitacdes formais e
registros institucionais deverdo ser devidamente formalizados no Sistema 1Doc, assegurando o registro, a
rastreabilidade e a responsabilidade dos encaminhamentos.

Compete aos gestores escolares acompanhar diariamente as demandas cadastradas no sistema, responder
as solicitacdes dentro dos prazos estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo e zelar pela atualizagdo das
informacdes, contribuindo para uma gestdo mais eficiente, integrada e comprometida com o bom funcionamento
das unidades escolares.

2.2.2. DO FLUXO DE DIRECIONAMENTO DAS DEMANDAS.

Para assegurar maior eficiéncia na gestdo administrativa e uma adequada resolucdo das demandas, as
unidades escolares devem encaminhar suas solicitacGes diretamente aos setores responsaveis da Secretaria
Municipal de Educacdo, respeitando a estrutura organizacional definida nesta secdo do presente Manual de Gestao
da Rede Municipal.

As diretorias gerais compreendem:
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e Diretoria Geral Pedagdgica (DGP)
e Diretoria Geral dos Programas Financeiros (DGPF)
e Diretoria Geral de Educacdo Infantil (DGEI)
As diretorias setoriais compreendem:
e Diretoria de Administracdo e Inspecdo Escolar (DAIE)
e Diretoria de Cultura e Eventos Educacionais (DCEE)
e Diretoria de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos (DGFC)
e Diretoria de Patriménio e Manutencdo Escolar (DPME)
e Diretoria de Transporte Escolar (DTE)
e Diretoria do Programa de Alimentacdo Escolar (DPAE)

e Diretoria do Programa Nacional do Livro Didatico (DPLDME)

| — Demandas Pedagogicas e de Gestdo Escolar.
Encaminhamento a Diretoria Geral Pedagdgica (DGP), abrangendo:
a) curriculo, planejamento pedagdgico e acompanhamento da aprendizagem;
b) alfabetizacdo, recomposicdo das aprendizagens e avaliacdes externas;
c) frequéncia escolar e monitoramento educacional;
d) educacdo inclusiva;
e) educacdo ambiental;
f) programas educacionais e projetos pedagdgicos;
g) Educacdo de Jovens e Adultos (EJA);
h) Busca Ativa Escolar;

i) orientacGes pedagodgicas, supervisdo escolar e formacdo continuada.

Il — Demandas de Educacgdo Infantil.
Encaminhamento a Diretoria Geral de Educacgdo Infantil (DGEI), abrangendo:
a) funcionamento dos Centros de Educagdo Infantil;
b) orientacdes pedagdgicas especificas da primeira infancia;
c) acompanhamento das praticas educativas e documentagdo pedagogica;
)

d) apoio técnico aos gestores, coordenadores e supervisores dos CEls.

[l — Demandas de Administragdo e Organizagdo Escolar.

Encaminhamento a Diretoria de Administragdo e Inspegdo Escolar (DAIE), abrangendo:
a) matriculas, transferéncias e escrituracdo escolar;

b) regularizacdo da vida escolar dos estudantes;

)

)
c) inspecdo escolar;
d) documentacdo institucional;
)

e) calendario escolar;
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f) regimento escolar;

g) censo escolar e sistemas educacionais.

IV — Demandas Financeiras e Programas Federais.
Encaminhamento a Diretoria Geral dos Programas Financeiros (DGPF), abrangendo:
a) PDDE e ac0es integradas;
b) prestacdes de contas;
c) execucdo financeira dos programas educacionais;
d) orientacgdes sobre utilizacdo dos recursos publicos;

e) monitoramento financeiro das unidades executoras.

V — Demandas Relacionadas a Alimentagdo Escolar.

Encaminhamento a Diretoria do Programa de Alimentagdo Escolar (DPAE), abrangendo:
a) merenda escolar;
b) cardapios;

)
)

c) géneros alimenticios;

d) controle de estoque de alimentos;
)

e) orientacdes sanitdrias e nutricionais.

VI — Demandas de Transporte Escolar.
Encaminhamento a Diretoria de Transporte Escolar (DTE), abrangendo:
a) rotas escolares;
b) transporte de estudantes;
c) ocorréncias relacionadas aos veiculos;
d) fiscalizacdo e acompanhamento da execugdo dos servicos;

e) demandas referentes aos motoristas e monitores.

VIl — Demandas de Infraestrutura, Patrimonio e Manutencgao.
Encaminhamento a Diretoria de Patrimdnio e Manutengdo Escolar (DPME), abrangendo:
a) manutencdo predial;
b) mobilidrio escolar;
C) equipamentos permanentes;
d) climatizacao;
e) patriménio e tombamento;
f) reparos estruturais;

g) acessibilidade e seguranca dos ambientes escolares.

VIIl — Demandas Relacionadas as Contratag¢0es e Fiscalizagdo Contratual.

Encaminhamento a Diretoria de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos (DGFC), abrangendo:
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a) execucdo contratual;

b) fiscalizacdo de contratos;

c) ocorréncias relacionadas aos fornecedores;

d) acompanhamento de ordens de fornecimento e servicos;

e) instrucdo de processos relacionados a gestdo contratual.

IX — Demandas Relacionadas ao Livro Didatico.
Encaminhamento a Diretoria do Programa Nacional do Livro Didatico (DPLDME), abrangendo:
a) recebimento;
b) distribuicdo;
c) remanejamento;
d) conservacdo;
)

e) devolucdo dos livros didaticos.

X —Demandas Relacionadas a Cultura, Eventos e Projetos Institucionais.
Encaminhamento a Diretoria de Cultura e Eventos Educacionais (DCEE), abrangendo:
a) eventos escolares;
b) projetos culturais;

)
)
c) atividades esportivas e educacionais;
d) campanhas institucionais;

)

e) acOes de integracdo comunitdria.

2.3. DAS RESPONSABILIDADES DAS UNIDADES ESCOLARES.
Compete aos gestores escolares:
| — Manter atualizados os dados institucionais da unidade escolar;
Il — Acompanhar regularmente as comunicac¢des expedidas pela SEMED;
[ll — encaminhar demandas exclusivamente ao setor competente;
IV — Observar os prazos estabelecidos para envio de informacdes e documentos;
V — Garantir a veracidade, integridade e atualizacdo das informac&es prestadas;

VI —Promover a articulacdo entre a equipe escolar e os diversos setores da Secretaria Municipal de
Educacdo;

VII — utilizar o Sistema 1Doc como ferramenta oficial de gestdo, acompanhamento e controle das
demandas institucionais.

A observancia do fluxo institucional estabelecido neste Manual constitui condi¢do essencial para garantir
maior eficiéncia administrativa, promover a racionalizacdo dos recursos publicos, assegurar a padronizagdo dos
procedimentos e contribuir para a melhoria continua da qualidade da gestdo educacional na Rede Municipal de
Ensino de Bodocd.
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3. GESTAO PEDAGOGICA.

A gestdo pedagodgica compreende a organizagdo, o acompanhamento e a avaliagdo dos processos de ensino
e aprendizagem, devendo estar alinhada ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de cada unidade escolar, as diretrizes
da Rede Municipal de Ensino, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao Curriculo de Pernambuco e as metas do
Plano Municipal de Ensino (PME).

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) devera ser revisado periodicamente, de forma participativa,
assegurando coeréncia entre a proposta curricular da escola, as necessidades de aprendizagem dos estudantes, os
indicadores educacionais e 0s objetivos institucionais da unidade de ensino.

Nesse sentido, o PPP constitui-se como instrumento fundamental de planejamento e organizac¢do da pratica
educativa, uma vez que integra dimensdes politicas e pedagdgicas, orientando o trabalho escolar em direcdo a uma
gestdo democratica. Conforme José Carlos Libdneo, o Projeto Politico-Pedagdgico é um instrumento de
planejamento que articula o compromisso da escola com a transformacao social (dimensdo politica) e as diretrizes
para o processo de ensino e aprendizagem (dimensao pedagdgica), consolidando uma pratica educativa democratica
e intencional.

A gestdo pedagogica deverd promover acdes voltadas a garantia da aprendizagem, a recomposicdo das
aprendizagens, a inclusdo educacional, a equidade, a valorizacdo da diversidade, a educacdo das relacGes étnico-
raciais e ao desenvolvimento integral dos estudantes.

As unidades escolares deverdo incentivar praticas pedagogicas inovadoras, o uso pedagdgico das tecnologias
digitais, o desenvolvimento da cultura digital, da educacdo mididtica e do pensamento computacional, em
consonancia com as competéncias previstas na BNCC e nas diretrizes da BNCC Computacao.

A formacdo continuada dos profissionais da educacdo constitui estratégia permanente de melhoria da
gualidade do ensino, devendo estar vinculada as necessidades pedagdgicas diagnosticadas, aos resultados de
aprendizagem e as prioridades da politica educacional municipal.

O regimento escolar devera ser atualizado conforme a legislacdo vigente, assegurando a organizacdo das
praticas escolares, a definicdo das responsabilidades institucionais e a observancia dos principios da gestdo
democratica.

Elementos Essenciais do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)

Eixo Conteudo a ser contemplado
Identificagdo da Unidade Nome da escola, endereco, ato de criacdo, etapas/modalidades de ensino
Escolar ofertadas, equipe gestora e caracterizagao da comunidade escolar.

Finalidade do documento, fundamentos legais e importancia do PPP para a

Apresentagdo do PPP organizagdo do trabalho pedagdgico.

Analise da realidade escolar, contexto socioeconémico da comunidade, perfil dos
Diagnéstico Institucional estudantes, indicadores educacionais, resultados de aprendizagem, frequéncia e
fluxo escolar.

Definicdo da identidade institucional da escola, seus principios e objetivos

Missdo, Visdo e Valores .
educacionais.

Fundamentos Filosoéficos e Concepcbes de educacdo, ensino, aprendizagem, curriculo, avaliacdo, inclusdo,
Pedagdgicos diversidade e formacdo integral dos estudantes.

Metas e objetivos de curto, médio e longo prazo voltados a melhoria da

Objetivos Institucionais aprendizagem e da qualidade da educacéo.
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Eixo Conteudo a ser contemplado

Estrutura curricular adotada, alinhamento a BNCC, ao Curriculo de Pernambuco

Organizagdo Curricular e L
& ¢ e as diretrizes da rede municipal.

Estratégias metodoldgicas, projetos, acdes de recomposicao das aprendizagens,

Praticas Pedagdgicas . . ~ .
acompanhamento pedagdgico e inovagao educacional.

Critérios, instrumentos, procedimentos de avaliagdo e estratégias de

Avaliagcdo da Aprendizagem -
¢ P g recuperacdo e acompanhamento dos estudantes.

Acdes voltadas ao atendimento dos estudantes publico-alvo da Educacdo

Educagdo Inclusiva Especial, acessibilidade e garantia da equidade.

Planejamento das a¢8es relacionadas a integracdo das tecnologias digitais ao
processo de ensino e aprendizagem, desenvolvimento da cultura digital,
educacdo mididtica, pensamento computacional, cidadania digital, uso ético e
seguro das tecnologias, utilizacdo de recursos digitais e tecnologias assistivas, em
consonancia com a BNCC, a BNCC Computacdo e as diretrizes da Rede Municipal
de Ensino.

Educacgdo Digital e Midiatica

Fortalecimento de politicas voltadas a diversidade, inclusdo e valorizacdo das
identidades culturais, como a Politica Nacional de Equidade, Educagdo para as
Relac®es Etnico-Raciais e Educacdo Escolar Quilombola (PNEERQ).

Educagdo Antirracista e
Equidade

Desenvolver a consciéncia critica sobre as quest8es ambientais; incentivar a
Educagdo Para Cidadania e Para | participacdo da sociedade na protecdo do meio ambiente; promover praticas
a Sustentabilidade sustentdveis no cotidiano; integrar a educagdo ambiental aos curriculos
escolares.

Mecanismos de participacdo da comunidade escolar, Conselho Escolar, Grémio

Gestdo Democratica . - . e :
Estudantil, Associacdo de Pais e demais instancias colegiadas.

Planejamento das acBes de desenvolvimento profissional para professores,

Formacdo Continuada ) .
gestores e demais servidores.

Metas anuais, indicadores de acompanhamento, responsaveis e cronograma de

Plano de Ac¢do da Escola ~ N
execucdo das acdes.

Monitoramento e Avaliagdo do |Procedimentos para acompanhamento, revisdo e atualizacdo periddica do
PPP documento.

Registros, atas, diagndsticos, planos complementares, instrumentos de consulta

Anexos . . . .
a comunidade e demais documentos pertinentes.

O Projeto Politico-Pedagdgico deve ser elaborado de forma participativa, envolvendo gestores, professores,
estudantes, familias, conselhos escolares e demais segmentos da comunidade, constituindo-se como instrumento
orientador das acGes pedagdgicas, administrativas e institucionais da unidade escolar.

4. GESTAO ADMINISTRATIVA.
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A gestdo administrativa compreende a organizacdo, o acompanhamento e o fluxo das informacdes,
demandas, solicitacdes e recursos entre as unidades escolares e a Secretaria Municipal de Educacdo, assegurando a
eficiéncia dos processos e o adequado funcionamento da Rede Municipal de Ensino.

Os pedidos relacionados a recursos humanos, materiais, financeiros e estruturais deverdo observar os
procedimentos e fluxos padronizados estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, garantindo maior
transparéncia, controle e agilidade no atendimento das demandas.

Os dados educacionais produzidos pelas unidades escolares deverdo ser devidamente registrados,
monitorados e encaminhados periodicamente a Secretaria Municipal de Educa¢do, de modo a subsidiar o
planejamento, o monitoramento e a avaliagcdo das politicas publicas educacionais, bem como fortalecer a tomada de
decisdes baseada em evidéncias.

Nesse contexto, a gestdo administrativa ndo se restringe a aspectos burocraticos, mas se constitui como uma
pratica orientada para resultados, articulando eficiéncia e eficicia na organizacdo dos processos educacionais.
Conforme Peter Drucker, a administragdo € uma pratica cuja esséncia ndo se limita ao conhecimento, mas ao
desempenho, tendo como objetivo ndo apenas a eficiéncia, mas também a eficacia, isto €, a obtencado de resultados
que contribuam para o desenvolvimento das pessoas e das organiza¢des.

Principais Controles Administrativos e Pedagdgicos da Unidade Escolar

Area de Controle

Fonte de Informagao

Finalidade

Despesas e Recursos Financeiros

Planilha de despesas, livro-caixa,
relatérios financeiros, notas fiscais,
comprovantes de pagamento e
prestacdo de contas dos programas
educacionais.

Garantir a correta aplicacdo dos
recursos publicos, a transparéncia
dos gastos e a prestacdo de contas
aos orgdos competentes.

Gestdo de Pessoal e Recursos
Humanos

Cadastro de servidores, controle de
frequéncia, folhas de ponto, registros
de lotacdo, banco de substituicdes e
relatérios de afastamentos.

Monitorar a assiduidade, a
distribuicdo da forca de trabalho e o
cumprimento da carga horaria dos
profissionais.

Horarios Escolares

Quadro de horarios das turmas,
cronograma de aulas, horarios dos
professores, calendario escolar e
agenda institucional.

Assegurar a  organizacao do
funcionamento da escola e o
cumprimento da carga horaria letiva
prevista na legislacdo.

Manutencgdo Predial

Livro ou sistema de ocorréncias,
plano de manutencdo preventiva,
registros de solicitacGes de reparos e
relatérios de inspecao.

Preservar as condi¢des fisicas da
escola,  garantindo  seguranca,
acessibilidade e adequacdo dos
espacos educativos.

Limpeza e Conservagao

Cronograma de limpeza, checklist de
ambientes, controle de materiais de
higiene e relatorios de
acompanhamento.

Manter os ambientes escolares
limpos, organizados e adequados as
atividades pedagdgicas e

administrativas.

Aulas e Atividades Pedagdgicas

Registros de  frequéncia  dos
estudantes, planejamento docente,
relatérios pedagdgicos e
acompanhamento das
aprendizagens.

Monitorar o desenvolvimento do
curriculo, a frequéncia escolar e o
processo de ensino e aprendizagem.

Estoque de Materiais

Fichas de entrada e saida, inventario
patrimonial, controle de

Garantir o abastecimento adequado
de materiais pedagdgicos,
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Area de Controle

Fonte de Informagao

Finalidade

almoxarifado e relatérios de

consumo.

administrativos, de limpeza e de
manutencao.

Merenda Escolar

Controle de recebimento de géneros
alimenticios, estoque da cozinha,
carddpios, mapas de consumo e
registros de validade.

Assegurar a correta utilizacdo dos
alimentos e o atendimento das
normas de seguranca alimentar.

Patrimdnio Escolar

Inventdrio de bens modveis e
equipamentos, termos de
responsabilidade e registros de
movimentac¢do patrimonial.

Preservar o0os bens publicos e
subsidiar processos de aquisicdo,
substituicdo e manutencdo.

Frequéncia dos Estudantes

Sistema de gestdo escolar, diario de
classe e relatérios de
acompanhamento.

Monitorar a permanéncia dos
estudantes, prevenir a evasdo
escolar e subsidiar acGes de busca
ativa.

Documentacao Escolar

Arquivos fisicos e digitais de
matriculas, historicos escolares, atas,
registros académicos e documentos
institucionais.

Garantir a regularidade da vida
escolar dos estudantes e a
conformidade legal da unidade de
ensino.

Todos os controles deverdo ser atualizados periodicamente, arquivados de forma organizada e sistematica
e disponibilizados a Secretaria Municipal de Educacdo sempre que solicitados, para fins de monitoramento, auditoria,
acompanhamento técnico e prestacdo de contas.

Recomenda-se, ainda, que em cada unidade escolar ao menos dois profissionais sejam devidamente
capacitados para identificar, registrar e manter atualizadas as informag¢des de controle, bem como para analisar
tendéncias dos resultados educacionais, contribuindo de forma qualificada para o processo de tomada de decisdo
no ambito da gestdo escolar.

Orientagdo Administrativa.

Considerando a complexidade e a abrangéncia dos processos de coleta, registro, monitoramento e
atualizacdo dos indicadores educacionais, administrativos e financeiros da unidade escolar, recomenda-se que o
gestor escolar promova a distribuicdo dessas atribuicGes entre os membros da equipe gestora e administrativa,
observadas as competéncias de cada servidor.

O acompanhamento sistematico dos indicadores institucionais demanda dedicacdo continua, rigor técnico
e disponibilidade de tempo, constituindo atividade essencial para o planejamento, a avaliacdo e a tomada de
decisGes no ambito da gestdo escolar. Nesse sentido, € recomendavel que o gestor escolar designe, sempre que
possivel, ao menos um servidor da equipe administrativa para atuar de forma colaborativa na consolidacéo,
conferéncia e atualizacdo dos dados e informac&es da unidade de ensino.

A atuacdo compartilhada contribui para a fidedignidade dos registros, a reducdo de inconsisténcias, o
cumprimento dos prazos estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo e o fortalecimento dos mecanismos
de monitoramento e prestacdo de contas, sem prejuizo da responsabilidade final do gestor escolar pela supervisdo
e validacdo das informacgBes encaminhadas aos 6rgdos competentes.

5. PAINEL MUNICIPAL DE MONITORAMENTO DA EDUCACAO.
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As metas educacionais da Rede Municipal de Ensino constituem instrumentos de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das politicas publicas educacionais, orientando a atuacdo da Secretaria Municipal de
Educacdo e das unidades escolares na promocdo da aprendizagem, da equidade e da melhoria continua da qualidade
da educacdo.

As metas serdo definidas em dois niveis complementares e articulados:

| — Metas da Rede Municipal de Ensino, estabelecidas no ambito do Plano Municipal de Educacdo (PME),
contemplando objetivos estratégicos, indicadores de acompanhamento, estratégias de implementacdo e resultados
esperados para o desenvolvimento da educacdo no municipio;

Il — Metas da Unidade Escolar, definidas em seu Plano de A¢do Anual e demais instrumentos de gestdo,
elaboradas com base no diagndstico institucional da escola, nas necessidades de aprendizagem dos estudantes e nas
diretrizes pedagdgicas da Rede Municipal de Ensino.

As metas escolares deverdo estar alinhadas aos objetivos e prioridades da politica educacional do municipio,
observando as especificidades de cada contexto escolar e buscando assegurar avangos progressivos nos indicadores
de acesso, permanéncia, aprendizagem e sucesso escolar.

O ciclo de planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacdo das metas terd periodicidade anual, sendo
realizado acompanhamento sistematico por meio de andlises trimestrais e semestrais, com a finalidade de identificar
avancos, desafios e necessidades de intervencdo pedagogica e administrativa.

As metas deverdo estar fundamentadas em evidéncias educacionais e relacionadas, prioritariamente, aos
seguintes aspectos:

| — Aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes;

Il — Frequéncia e permanéncia escolar;

[Il — Fluxo escolar, incluindo aprovacdo, reprovacdo e evasao;
IV — Resultados das avaliagdes internas e externas;

V —Indicadores oficiais de qualidade da educacdo, especialmente o Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB) e demais indicadores definidos pela Secretaria Municipal de Educacao.

Com o objetivo de fortalecer a cultura do monitoramento e da tomada de decisdo baseada em evidéncias,
fica instituido o Painel Municipal de Monitoramento da Educagdo, destinado ao acompanhamento sistemdtico dos
indicadores educacionais da rede.

O Painel Municipal de Monitoramento da Educacdo deverd contemplar, entre outros, indicadores
relacionados a frequéncia escolar, aprendizagem, fluxo escolar, rendimento académico, participacdo em avaliacdes
externas e demais informacdes consideradas estratégicas para a gestdo educacional.

As unidades escolares deverdo manter atualizados, de forma periddica e fidedigna, os dados e informacdes
necessarios a alimentagdo do Painel, observando os prazos e procedimentos estabelecidos pela Secretaria Municipal
de Educacdo.

Compete a Secretaria Municipal de Educacdo realizar o monitoramento continuo dos indicadores
educacionais da rede, promovendo analises técnicas, emitindo devolutivas as unidades escolares e propondo
estratégias de apoio e intervencdo voltadas ao fortalecimento da aprendizagem e a melhoria dos resultados
educacionais.

Monitoramento das Ac¢Bes da Escola (Sistema de Fardis).

Objetivo: Acompanhar periodicamente o nivel de execucdo das acles previstas no Plano de Acdo da Escola,
permitindo a identificacdo rapida de avancos, riscos e necessidades de intervencao.

Legenda

Cor Situagdo da Agao Critério
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. Acdo executada conforme o cronograma ou com percentual de
?) Verde Em dia ~ .
execucao superior a 80%.
~ Acdo parcialmente executada, com atraso moderado ou percentual
Amarelo Atengao ~ 0 0
de execucdo entre 40% e 79%.
L Acdo ndo iniciada, paralisada ou com percentual de execugdo
S Vermelho Critico AGao . P p ¢
inferior a 40%.

Quadro de Acompanhamento

2 Acdo Planejada Meta Resp. Prazo Farol Observagoes
Recomposica Atender 1009
ecp posicao d?S ender 100% Coord. _ Acdo em andamento
aprendizagens em Lingua | dos estudantes . Maio @
e Pedagdgica conforme cronograma.
Portuguesa e Matematica | com defasagem
- . Documento . R
Atualizagdo do Projeto ) Equipe Em fase de consulta a
. L revisado e Agosto .
Politico-Pedagdgico (PPP) Gestora comunidade escolar.
aprovado
Inventario do patriménio 100% dos bens Secretaria Junho S Necessidade de
escolar cadastrados Escolar mobilizacdo da equipe.
N ) Realizar 6 . .
Formacdo continuada dos Coord. Cinco encontros ja
encontros L Dezembro | &) .
professores ) Pedagdgica realizados.
formativos
. Reduzir em 50% N ,
Busca ativa de estudantes ° Gestao Monitoramento em
. 0s casos de Permanente
infrequentes : n Escolar andamento.
infrequéncia
Acompanhamento e Atender 100% das
Monitoramento das metas metas Gestao o
o . . Permanente Acdes em andamento
e acBes previstas no plano | estabelecidas no Escolar
de gestdo escolar plano

ORIENTAGAO: O Quadro de Fardis deverd ser atualizado, preferencialmente, em reunides mensais da equipe gestora,
servindo como instrumento de monitoramento, tomada de decisdo e prestacdo de contas junto a Secretaria
Municipal de Educacdo e a comunidade escolar.

6. COMPETENCIAS DO GESTOR ESCOLAR E DA ARTICULACAO INTERSETORIAL.

6.1. COMPETENCIAS DO GESTOR ESCOLAR.

O gestor escolar exerce papel estratégico na conducdo dos processos pedagdgicos, administrativos e
institucionais da unidade de ensino, atuando como lideranca educacional comprometida com a garantia do direito a
aprendizagem, o desenvolvimento integral dos estudantes e a melhoria continua da qualidade da educacéo.

Compete ao gestor escolar:
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| — Coordenar a implementagdo, o acompanhamento e a avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP),
assegurando sua efetiva materializagcdo nas praticas pedagdgicas e na organizacdo do trabalho escolar;

Il — Liderar, orientar e fortalecer o trabalho da equipe escolar, promovendo a integracdo entre os diferentes
profissionais, a corresponsabilidade pelos resultados educacionais e a construcdo de um ambiente colaborativo e
participativo;

[l — Garantir a qualidade, a fidedignidade e a atualizacdo das informacGes administrativas, pedagdgicas e
estatisticas encaminhadas a Secretaria Municipal de Educacdo, observando os prazos e procedimentos
estabelecidos;

IV — Planejar, coordenar e monitorar acdes voltadas a melhoria dos indicadores educacionais, com foco na
aprendizagem, na permanéncia, no desenvolvimento integral dos estudantes e na elevacdo dos resultados da
unidade escolar;

V —Promover o didlogo permanente com as familias, os conselhos escolares, as liderancas comunitdrias e os
demais segmentos da comunidade, fortalecendo os principios da gestdo democrdtica e da participacdo social;

VI — Assegurar a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia e demais normas que regem a Administracdo Publica, garantindo a adequada gestdo dos recursos, dos
processos e das atividades desenvolvidas no ambito da unidade escolar;

VIl — Utilizar dados, evidéncias e indicadores educacionais como instrumentos de planejamento,
monitoramento e tomada de decisdes, visando ao aperfeicoamento continuo das praticas de gestdo e dos processos
de ensino e aprendizagem.

VIl — Promover o uso pedagdgico e administrativo das tecnologias digitais, incentivando praticas inovadoras
de ensino, a utilizacdo de recursos educacionais digitais, a cultura digital e a formacdo continuada da equipe escolar
para o desenvolvimento das competéncias previstas na BNCC.

Reconhecendo que o desenvolvimento integral dos estudantes demanda agGes articuladas entre diferentes
politicas publicas, a gestdo educacional municipal deverd atuar de forma integrada com os setores da salde,
assisténcia social, protecdo a infancia e adolescéncia, cultura, esporte e demais areas correlatas.

Nesse contexto, as unidades escolares deverdo estabelecer fluxos de comunicacdo e encaminhamento junto
a rede de protecdo social do municipio, observando os protocolos institucionais vigentes sempre que forem
identificadas situacGes de vulnerabilidade, negligéncia, violéncia, infrequéncia escolar, violacdo de direitos ou
quaisquer fatores que possam comprometer o desenvolvimento, a aprendizagem e a permanéncia dos estudantes
na escola.

A articulagdo intersetorial constitui estratégia fundamental para a promog¢do da protecdo integral, da
inclusdo social e da garantia dos direitos das criangas, adolescentes e suas familias, fortalecendo o papel da escola
como espaco de acolhimento, desenvolvimento humano e transformacgao social.

6.2. CALENDARIO DAS OBRIGAGOES DO GESTOR ESCOLAR.

O gestor escolar deve seguir um calenddrio de obrigacdes administrativas e pedagdgicas com periodicidades
definidas, garantindo o cumprimento dos prazos legais e a correta alimentagdo dos sistemas de gestdo educacional.
A organizagdo e o acompanhamento dessas entregas sdo fundamentais para a transparéncia, o controle institucional
e a captagdo de recursos.

QUADRO — CRONOGRAMA DE ENTREGAS DO GESTOR ESCOLAR

Entregas Periodicidade Descrigdo resumida
. . Continua (mensal Insercdo e atualizagdo de dados nos sistemas oficiais
Atualizagcdo de Sistemas , N .
o ou conforme (ex.: matriculas, frequéncia, programas federais e
Educacionais . .
sistema) estaduais)
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Atualizacdo e monitoramento do quantitativo de

Relatdrio Gerencial de Matriculas Mensal )
estudantes matriculados

Controle de Frequéncia dos Registro e consolidacdo da frequéncia de todos os

) Mensal ) .
Servidores servidores da unidade escolar
Registro de Frequéncia dos Bimestral Acompanhamento da presenca dos estudantes para fins
Estudantes pedagdgicos e administrativos

Prestagao de Contas do
Programa Dinheiro Direto na Semestral
Escola (PDDE)

Relatdrio de execucdo financeira e aplicacdo dos
recursos recebidos pela unidade escolar

Documento de planejamento estratégico com metas,

Plano de A¢do Escolar Anual ~ .
acoes e indicadores da escola
Inventdrio Patrimonial da Anual Levantamento e atualizacdo de todos os bens
Unidade Escolar permanentes da escola

Censo Escolar da Educacdo

Bisica Anual Coleta nacional de dados educacionais junto ao INEP

6.2.1. IMPORTANCIA DO CUMPRIMENTO DOS PRAZOS.

O cumprimento rigoroso dos prazos estabelecidos é essencial para assegurar a regularidade administrativa
da unidade escolar e evitar inconsisténcias nos sistemas oficiais de educacdo. Atrasos ou falhas na entrega das
informacdes podem impactar diretamente o recebimento de recursos, a validagdo de dados institucionais e a
transparéncia da gestdo.

Além disso, o acompanhamento continuo dessas obrigacdes permite maior eficiéncia na tomada de
decisGes, melhora o planejamento escolar e fortalece a credibilidade da instituicdo junto aos érgdos educacionais e
a comunidade escolar.

6.2.2. ESTRATEGIAS DE APOIO A GESTAO PARA CUMPRIMENTO DE PRAZOS ADMINISTRATIVOS ESCOLARES.

O gestor escolar pode enfrentar dificuldades no cumprimento dos prazos ao longo do ano letivo. Para mitigar
esses desafios e reduzir riscos, é possivel adotar estratégias de gestdo e de administracdo de processos, como as
listadas a seguir:

e Elaboragdo de cronograma interno detalhado: definir datas intermedidrias para acompanhamento
das atividades, evitando acimulo de demandas préximo aos prazos finais.

e Distribuicdo de responsabilidades: dividir as tarefas entre os membros da equipe gestora e
administrativa, garantindo acompanhamento continuo e compartilhado.

e Uso de ferramentas de gestdo: adotar planilhas de controle, agendas digitais e sistemas de alertas
para monitoramento dos prazos.

e Rotina de acompanhamento semanal: estabelecer revisGes periddicas das obrigacdes pendentes
para identificar e corrigir possiveis atrasos com antecedéncia.

e Busca de apoio institucional: recorrer a secretaria de educacgdo ou instancias competentes em casos
de dificuldades técnicas ou operacionais nos sistemas.

e (Capacitagdo da equipe e padronizacdo de processos: investir em formagdo continua e na
organizacdo de procedimentos internos para aumentar a eficiéncia e reduzir falhas no cumprimento
dos prazos.

MANUAL DE GESTAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE BODOCO - PE (12 EDIGAO) | PAGINA 19 DE 65



TITULO 2. GERENCIAMENTO DAS METAS TRACADAS.

A gestdo das unidades escolares da rede municipal de ensino de Bodocé (PE) deve incorporar uma rotina
permanente de participacdo da comunidade escolar no acompanhamento das metas do Plano Municipal de
Educacdo (PME), de forma objetiva, sistematica e orientada para resultados.

O gestor escolar deve instituir um Ciclo de Monitoramento das Metas do PME, com reunides periddicas
(preferencialmente mensais ou bimestrais) envolvendo equipe gestora, professores, coordenacdo pedagogica,
representantes de estudantes, familias e, quando possivel, conselhos escolares. Nessas reunides, cada uma das
metas deve ser analisada com base em dados concretos da escola (frequéncia, aprendizagem, fluxo escolar,
avaliagGes internas e externas e indicadores administrativos).

O foco dessas reunies ndo deve ser apenas informativo, mas decisério: a partir da analise dos dados, a
comunidade escolar deve definir agbes praticas de curto prazo (didrias e semanais) que impactem diretamente o
avango das metas da escola, contribuindo simultaneamente para o cumprimento das metas globais do PME.

1. COMO ORGANIZAR A REUNIAO DE MONITORAMENTO DAS METAS DO PME.

O acompanhamento das metas educacionais deve ocorrer de forma participativa, envolvendo a equipe
gestora, os professores e os demais segmentos da comunidade escolar. O objetivo é analisar os resultados
alcancados, identificar desafios e definir estratégias para a melhoria da aprendizagem e dos indicadores
educacionais.

PREPARACAO DA REUNIAO.

Antes da realizacdo da reunido de monitoramento, a equipe gestora deverd organizar as informacdes necessarias
para a andlise dos resultados da escola, incluindo:

e Atualizacdo dos principais indicadores educacionais, como frequéncia escolar, rendimento dos estudantes,
aprovacao, reprovacdo, abandono e evasao;

e Identificacdo das metas do Plano Municipal de Educacdo (PME) e do Plano de Agdo da Escola que apresentam
resultados abaixo do esperado;

e lLevantamento de evidéncias pedagdgicas que auxiliem na compreensdo dos resultados, tais como avaliagdes
diagndsticas, relatérios pedagdgicos, registros de acompanhamento e observac¢des dos professores.

REALIZAGAO DA REUNIAO DE MONITORAMENTO.

Durante a reunido, os dados e indicadores deverdo ser apresentados de forma clara e objetiva, possibilitando
a compreensado de toda a equipe.

Recomenda-se que sejam discutidos:

e Osavancos alcancados em relagdo as metas estabelecidas;

e Os desafios e dificuldades identificados no processo de ensino e aprendizagem;
e As possiveis causas dos resultados observados;

e Asprioridades que demandam intervengao imediata para garantir a melhoria dos indicadores educacionais.

DEFINICAO DAS ACOES.
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Apds a andlise dos resultados, os problemas identificados deverdo ser transformados em a¢des concretas de
melhoria.

Para cada acdo definida, deverdo ser estabelecidos:
e O objetivo a ser alcancado;
e As atividades que serdo desenvolvidas;
e Osresponsaveis pela execucdo;
e (s recursos necessarios;
e Os prazos de realizagdo;
e Osindicadores que permitirdo verificar os resultados obtidos.

Todas as decisGes deverdo ser registradas em ata e incorporadas ao Plano de Acdo da Escola.
ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO.

O Plano de Acdo devera ser acompanhado continuamente pela equipe gestora e revisado em cada reunido
de monitoramento.

Nesse processo, deverdo ser observados:

e O nivel de execucdo das acdes planejadas;

e Osresultados alcancados;

e Osimpactos das agBes sobre a aprendizagem e os demais indicadores educacionais;
e A necessidade de ajustes, replanejamentos ou novas estratégias.

O monitoramento continuo é fundamental para garantir que as acles produzam resultados efetivos e
contribuam para o alcance das metas da escola.

PLANO DE ACAQ PARA AS METAS PRIORITARIAS.

Para assegurar maior organizacao e efetividade na execucdo das metas educacionais, cada unidade escolar
deverd elaborar um Plano de A¢do para as metas consideradas prioritarias.

Esse instrumento deverd registrar, de forma objetiva e sistemética, os problemas identificados, as a¢des
propostas, os responsaveis, 0s prazos de execugdo, 0s recursos necessarios e os indicadores de acompanhamento,
servindo como referéncia para o monitoramento e a avaliacdo dos resultados ao longo do ano letivo.

2. ESTRUTURA DO PLANO DE ACAO.

O Plano de Agdo constitui um instrumento fundamental para a gestdo das metas educacionais no ambito da
unidade escolar, pois possibilita transformar os objetivos e estratégias previstos no Plano Municipal de Educagdo em
acGes concretas, organizadas e passiveis de acompanhamento. Por meio dele, a escola define prioridades, estabelece
responsabilidades, organiza prazos, mobiliza recursos e monitora resultados, fortalecendo o planejamento e a
tomada de decisGes baseada em evidéncias. Além disso, o Plano de Acdo favorece o alinhamento entre as metas da
Rede Municipal de Ensino e as necessidades especificas da escola, contribuindo para a melhoria da aprendizagem, a
reducdo das desigualdades educacionais, o fortalecimento da gestdo pedagdgica e o alcance dos resultados
esperados para a qualidade da educacgdo publica municipal.
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Meta do PME relacionada: (ex.: melhoria da proficiéncia em Lingua Portuguesa)
Diagndstico atual da escola: (dados objetivos)

Problema identificado: (ex.: baixa fluéncia leitora no 32 ano)

Modelo de Tabela de a¢Ges propostas.

x . . Indicador de
Acdo Responsavel Prazo Custo estimado
acompanhamento
. . 30 dias Baixo (material Evolugdo da fluéncia
Reforgo de leitura 3x por semana | Professor do ciclo o ) ( ¢ .
Iniclals interno) leitora
Acompanhamento individual de Coordenacdo , N
P . (_; Continuo Zero Reducdo da defasagem
alunos com defasagem pedagodgica
. . . . . - . . Desempenho nas
Simulados quinzenais de leitura | Equipe pedagogica| 15 dias Baixo s
avaliacOes
Reunido com familias de alunos N N o
criticos Gestdo escolar Mensal Zero Frequéncia e participacao

Responsabilidades:
Gestor escolar: coordenacdo geral e articulagdo com a Secretaria.
Coordenagdo pedagogica: acompanhamento das acdes pedagodgicas.
Professores: execucdo direta das intervengbes em sala de aula.
Secretaria de Educagdo: apoio técnico e monitoramento dos resultados.

Familias e comunidade: apoio a frequéncia e acompanhamento dos estudantes.

3. CONTROLE DE PRAZOS E CUSTOS NO PLANO DE ACAO ESCOLAR.

O controle de prazos e custos constitui um elemento fundamental para a efetividade do Plano de Acdo
Escolar, uma vez que possibilita a execugdo organizada das estratégias voltadas ao alcance das metas estabelecidas
no Plano Municipal de Educacdo (PME). Além de favorecer o acompanhamento sistematico das acdes, esse controle
contribui para a tomada de decisGes mais assertivas, a otimizacdo dos recursos disponiveis e o0 monitoramento
continuo dos resultados educacionais.

No que se refere aos prazos, recomenda-se que as acdes sejam planejadas considerando diferentes
horizontes temporais. As acGes de curto prazo compreendem atividades didrias e semanais, especialmente aquelas
relacionadas as intervengdes pedagdgicas em sala de aula, ao acompanhamento da frequéncia dos estudantes e as
estratégias de apoio a aprendizagem. As acGes de médio prazo devem ser avaliadas mensalmente, permitindo a
equipe gestora verificar o andamento das atividades e os resultados parciais alcancados. J& as acdes de longo prazo
devem ser analisadas semestralmente, possibilitando a avaliacdo dos impactos produzidos sobre os indicadores
educacionais e sobre as metas previstas no PME.

O planejamento também deve considerar os recursos necessarios para a execucdo de cada acdo. Nesse
sentido, recomenda-se que as iniciativas sejam classificadas de acordo com sua demanda financeira, favorecendo a
organizacdo e a viabilidade de sua implementacdo.
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As acdes sem custo financeiro envolvem, principalmente, estratégias de reorganizacdo pedagdgica,
acompanhamento sistematico dos estudantes, reforco escolar, monitoramento da aprendizagem e outras medidas
que dependem essencialmente da mobilizacdo da equipe escolar.

As acbes de baixo custo compreendem atividades que exigem investimentos reduzidos, como aquisi¢cdo de
materiais didaticos, producdo de materiais impressos, realizacdo de atividades complementares e pequenas
adequacbes necessarias ao desenvolvimento das acGes pedagdgicas.

Por sua vez, as agcOes de custo moderado ou elevado incluem projetos estruturados, participacdo em
formacGes externas, aquisicdo de equipamentos ou tecnologias educacionais e outras iniciativas que demandem
recursos financeiros mais significativos, observando-se a disponibilidade orcamentaria e a prévia autorizacdo da
Secretaria Municipal de Educac¢do, quando necessaria.

O monitoramento permanente dos prazos e dos custos fortalece a capacidade de planejamento da unidade
escolar, amplia a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos e contribui para que as a¢des propostas produzam
resultados concretos na aprendizagem dos estudantes e no alcance das metas educacionais da Rede Municipal de
Ensino.

4. ROTINA MINIMA DE MONITORAMENTO E GESTAO ESCOLAR.

Com o objetivo de fortalecer a cultura de planejamento, acompanhamento de resultados e melhoria
continua da aprendizagem, recomenda-se que todas as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino adotem
uma rotina sistematica de monitoramento das metas, indicadores e acdes pedagdgicas e administrativas.

Para tanto, cada escola devera observar, no minimo, as seguintes praticas de gestao:

| — Realizar reunido mensal de monitoramento das metas educacionais, com a participacdo da equipe escolar
e, sempre que possivel, dos representantes da comunidade escolar, para andlise dos resultados alcancados,
identificacdo de desafios e definicdo de estratégias de melhoria;

Il — Promover reunides semanais da equipe gestora, destinadas ao acompanhamento do Plano de Ac¢do da
Escola, a avaliacdo das atividades em andamento e a tomada de decisGes relacionadas as prioridades pedagdgicas e
administrativas;

Il — Atualizar, no minimo quinzenalmente, os indicadores internos da unidade escolar, especialmente
aqueles relacionados a frequéncia dos estudantes, rendimento escolar, fluxo, participacdo em avaliacGes, busca ativa
e demais informacdes consideradas estratégicas para a gestdo educacional;

IV — Registrar formalmente todas as delibera¢des, encaminhamentos e decisdes adotadas, por meio de atas,
relatérios de acompanhamento e instrumentos de monitoramento previstos no Plano de Acdo da Escola, garantindo
a transparéncia, a memdria institucional e a continuidade das acdes;

V — Manter comunicacdo permanente com a Secretaria Municipal de Educagdo, compartilhando
informacdes sobre avancos, resultados alcancados, desafios identificados e necessidades de apoio técnico ou
pedagdgico para o cumprimento das metas estabelecidas.

A adocdo dessa rotina de gestdo contribui para o fortalecimento do planejamento escolar, para a tomada de
decisGes baseada em evidéncias e para a construcdo de uma cultura institucional comprometida com a qualidade da
educacdo e com a garantia da aprendizagem de todos os estudantes.

TITULO 3. BOAS PRATICAS E INFORMACOES ESSENCIAIS DA
GESTAO ESCOLAR.

Compreender a realidade sociocultural do municipio de Bodocd é uma condicdo essencial para o
desenvolvimento de uma gestdo escolar comprometida com a qualidade da educacdo e com as necessidades reais
dos estudantes. O conhecimento das caracteristicas historicas, culturais, econdmicas e sociais da comunidade
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permite que a escola planeje a¢gdes mais contextualizadas, fortaleca o vinculo com as familias, valorize a identidade
local e desenvolva praticas pedagdgicas mais significativas.

Além disso, a andlise do contexto em que os estudantes estdo inseridos favorece a identificacdo de desafios
e potencialidades, contribuindo para a formulacdo de estratégias que promovam a equidade, a inclusdo e a garantia
do direito a aprendizagem para todos.

NOTA METODOLOGICA: As informac8es apresentadas a seguir foram obtidas por meio de entrevistas realizadas com
representantes da Secretaria Municipal de Educacdo de Bodocd, constituindo um registro institucional destinado a
subsidiar a compreensdo do contexto educacional do municipio. Considerando o cardter dinamico das politicas
publicas, dos indicadores educacionais e das caracteristicas da rede municipal de ensino, recomenda-se que essas
informacdes sejam revisadas e atualizadas periodicamente, integrando o processo continuo de monitoramento e
aperfeicoamento deste Manual de Gestdo da Rede Municipal de Ensino.

1. CONTEXTO TERRITORIAL E SOCIOEDUCACIONAL DA REDE.

1.1. CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR.

A rede escolar esta inserida em um municipio com aproximadamente 34 mil habitantes, marcado por baixa
densidade demogréfica e forte predominancia de areas rurais. Esse contexto territorial influencia diretamente a
organizacdo dos servicos publicos e o acesso da populacdo as politicas educacionais.

A economia local é sustentada, em grande parte, pela agricultura familiar, pela pecudria e por pequenos
empreendimentos comerciais. Essas atividades estruturam o modo de vida das familias e impactam as condicdes
socioecondmicas da comunidade escolar.

Observa-se um elevado indice de vulnerabilidade social, evidenciado pela expressiva insercdo das familias
no Cadastro Unico e pela dependéncia de programas de transferéncia de renda. Esse cenario reforca a necessidade
de politicas educacionais sensiveis as desigualdades sociais e territoriais.

Apesar das desigualdades existentes no territério, a rede escolar garante infraestrutura basica em 100% das
unidades, assegurando condi¢Ges minimas de funcionamento, como acesso a dgua, energia elétrica e saneamento.

1.2. PANORAMA DOS INDICADORES EDUCACIONAIS.

Os indicadores educacionais revelam desafios importantes relacionados a qualidade da aprendizagem. O
IDEB apresenta resultados abaixo das metas desejadas, tanto nos anos iniciais quanto nos anos finais do Ensino
Fundamental.

Outro ponto de atencdo é a baixa taxa de alfabetizacdo ao final do 29 ano, indicando a necessidade de
fortalecimento das praticas pedagdgicas voltadas a leitura e a escrita desde os primeiros anos escolares.

Além disso, a oferta de tempo integral ainda é limitada, o que restringe a ampliacdo de oportunidades
educativas e o desenvolvimento integral dos estudantes.

De forma geral, persistem dificuldades de aprendizagem, especialmente nas areas de Lingua Portuguesa e
Matemitica, exigindo intervencdes pedagdgicas continuas e estruturadas.

1.3. IMPLICACOES PARA A GESTAO ESCOLAR.

Diante desse cenario, a gestdo escolar assume um papel estratégico na promogao da equidade educacional
e na garantia do direito de aprendizagem de todos os estudantes.

Torna-se essencial o fortalecimento de a¢®es voltadas a recomposicdo das aprendizagens, com foco em
intervenc®es pedagdgicas planejadas, acompanhamento sistematico e uso de dados educacionais para tomada de
decisdo.
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Também se destaca a importancia da intensificacdo da busca ativa escolar e de estratégias que favorecam a
permanéncia e o engajamento dos estudantes, reduzindo indices de evasdo e infrequéncia.

Por fim, recomenda-se a ampliacdo de praticas pedagdgicas estruturadas, continuas e alinhadas ao curriculo,
de modo a promover avangos consistentes nos processos de ensino e aprendizagem.

1.4. TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E CULTURA DIGITAL.
1.4.1. Finalidade.

Aintegracdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) ao processo educacional constitui
uma estratégia fundamental para o desenvolvimento das competéncias previstas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), especialmente no eixo da Cultura Digital.

Esse movimento contribui para ampliar as oportunidades de aprendizagem, fortalecer a inclusdo digital e
promover a formacdo integral e cidada dos estudantes, em consonancia com as demandas contemporaneas da
sociedade.

Compete as unidades escolares promover o uso pedagogico, ético, critico e responsavel das tecnologias
educacionais, articulando recursos digitais as praticas de ensino, a gestdo escolar e ao desenvolvimento das
competéncias e habilidades previstas no curriculo da rede municipal.

1.4.2. Diretrizes para a Gestdo Escolar
A equipe gestora tem como atribuicdes:
| — Incentivar o uso pedagdgico das tecnologias digitais em todas as etapas e modalidades de ensino;

Il — Promover a utilizacdo dos recursos tecnoldgicos disponiveis na unidade escolar para apoio as atividades
pedagdgicas e administrativas;

[Il — Estimular a participacdo dos profissionais da educacdo em acSes de formacdo continuada voltadas a
cultura digital e as tecnologias educacionais;

IV — Garantir a conservacdo, organizacdo e utilizacdo adequada dos equipamentos tecnolégicos da escola;
V — Apoiar a implementacdo da BNCC Computacdo e da Politica Nacional de Educacdo Digital;

VI —Desenvolver a¢des de conscientizacdo sobre cidadania digital, seguranca na internet, protecdo de dados
pessoais e uso responsavel das redes sociais;

VIl — Incentivar praticas pedagogicas inovadoras que favorecam o protagonismo estudantil, a criatividade, a
resolucdo de problemas e o pensamento computacional.

1.4.3. Boas Préticas Pedagdgicas e Institucionais

As unidades escolares devem, sempre que possivel, incorporar praticas que fortalecam a cultura digital no
ambiente educacional. Entre elas, destacam-se:

e Uso de recursos digitais para enriqguecimento das praticas pedagogicas;

e Desenvolvimento de projetos voltados a cultura digital;

e Producdo de conteldos digitais pelos estudantes;

e AcOes educativas de combate a desinformacdo e as fake news;

e Utilizacdo de plataformas educacionais para acompanhamento da aprendizagem;
e Integracdo das tecnologias digitais aos projetos pedagdgicos da escola;

e Aplicacdo de metodologias ativas mediadas por recursos tecnoldgicos.

1.4.4. Infraestrutura Tecnoldgica
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A gestdo escolar deve manter atualizado o mapeamento dos recursos tecnoldgicos disponiveis na unidade,
contemplando:

e Computadores e notebooks;

e Tablets e dispositivos moveis;

e Equipamentos multimidia;

e Rede deinternet e conectividade;
e Laboratdrios de informatica;

e Recursos de tecnologia assistiva.

Esse levantamento contribui para o planejamento de acdes pedagdgicas e para a adequada utilizacdo dos
recursos disponiveis.

1.4.5. Seguranca Digital e Protecdo de Dados

A utilizacdo das tecnologias educacionais deve respeitar os principios da seguranca da informacdo e da
protecdo de dados pessoais, especialmente aqueles relacionados a estudantes e profissionais da educacao.

As unidades escolares devem observar a legislacdo vigente e seguir as orientacSes da Secretaria Municipal
de Educacdo, garantindo o uso responsavel, ético e seguro dos ambientes digitais.

1.4.6. Combate a Desinformagao e Cidadania Digital

As escolas tém papel fundamental na formacdo de cidadaos criticos e conscientes no ambiente digital. Nesse
sentido, devem ser promovidas a¢des educativas voltadas a leitura critica das informacdes, a verificacdo de fontes e
ao uso responsavel das tecnologias.

Essas iniciativas contribuem para o desenvolvimento da autonomia intelectual dos estudantes e para a
construcdo de uma cultura digital pautada na ética, na responsabilidade e no respeito.

2. DESAFIOS SOCIAIS E EDUCACIONAIS DOS ESTUDANTES.

2.1. DESAFIOS SOCIAIS E EDUCACIONAIS E ESTRATEGIAS DE GESTAO.

As unidades escolares da Rede Municipal de Ensino estdo inseridas em contextos sociais diversos e
complexos, que influenciam diretamente o cotidiano escolar e os processos de ensino e aprendizagem. Esses
contextos sdo marcados, em muitos casos, por situacdes de vulnerabilidade socioeconémica, baixa escolaridade dos
responsaveis, dificuldades de acesso as tecnologias digitais e a internet, além de fragilidades nos vinculos familiares
e no acompanhamento da vida escolar dos estudantes.

Esses fatores exigem da gestdo escolar uma atuacdo sensivel, proativa e articulada com a realidade local, de
modo a garantir condicGes mais equitativas de aprendizagem e permanéncia dos estudantes na escola.

2.2. FORTALECIMENTO DA RELAGAO ESCOLA, FAMILIA E COMUNIDADE.

Diante desse cenario, compete a equipe gestora desenvolver estratégias que fortalecam a articulacdo entre
escola, familia e comunidade. Esse trabalho envolve a implementacdo de acGes sistematicas de busca ativa escolar,
com foco na garantia da frequéncia e permanéncia dos estudantes, bem como o acompanhamento continuo da
assiduidade e do engajamento escolar.

Também se destaca a importancia da realizagdo de reunides periddicas com as familias, promovendo o
didlogo, o compartilhamento de responsabilidades e o fortalecimento do vinculo entre escola e comunidade. Sempre
gue necessario, a gestdo escolar deve articular-se com a rede de protecdo social, visando o encaminhamento
adequado de situa¢des que demandem apoio intersetorial.
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2.3. MONITORAMENTO DOS INDICADORES E DAS APRENDIZAGENS.

No ambito educacional, é fundamental que a gestdo escolar realize o acompanhamento continuo dos
indicadores de aprendizagem, identificando de forma sistematica as principais dificuldades dos estudantes. Entre
elas, destacam-se desafios relacionados a leitura, escrita, interpretacdo textual, raciocinio légico e demais
competéncias essenciais previstas no curriculo.

Além disso, devem ser consideradas possiveis defasagens de aprendizagem acumuladas ao longo da
trajetdria escolar, as quais exigem intervencdes pedagdgicas planejadas e intencionais para sua superacao.

2.4. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA A MELHORIA DA APRENDIZAGEM

Para enfrentar esses desafios, a gestdo escolar deve assegurar a realizacdo de avaliagcdes diagnodsticas
periddicas, que permitam identificar com precisdo as necessidades de aprendizagem dos estudantes. A partir desses
dados, torna-se essencial o planejamento de intervencdes pedagdgicas adequadas, alinhadas as demandas reais de
cada turma e estudante.

Também é fundamental a implementacdo de estratégias de recomposicdo das aprendizagens, com foco na
superacdo das lacunas identificadas e na consolidagdo das habilidades essenciais ao percurso escolar.

Nesse processo, destaca-se ainda o fortalecimento de projetos voltados ao desenvolvimento da leitura, da
escrita e da fluéncia leitora, especialmente nos anos iniciais, como base para o avanco em todas as areas do
conhecimento.

2.5. PAPEL DA GESTAO NO ACOMPANHAMENTO E MELHORIA CONTINUA.

Cabe a equipe gestora monitorar continuamente os resultados das acfes pedagdgicas desenvolvidas,
oferecendo suporte ao trabalho docente e promovendo condicGes para a efetivacdo das estratégias planejadas.

Esse acompanhamento deve estar orientado para a melhoria continua da aprendizagem, o fortalecimento
das praticas pedagdgicas e a garantia da permanéncia dos estudantes na escola, assegurando o direito a educagdo
com qualidade e equidade.

3. IDENTIDADE DA ESCOLA: MISSAQ, VISAO, VALORES E PRATICA EDUCATIVA.

3.1. IDENTIDADE DA ESCOLA: MISSAQ, VALORES E PRATICA EDUCATIVA.

A identidade da unidade escolar constitui um elemento central do seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP),
devendo orientar de forma coerente todas as acGes pedagdgicas, administrativas e as relacdes estabelecidas com a
comunidade escolar. Mais do que um documento formal, o PPP expressa a concepcdo de educacdo da escola e
sustenta as decisdes cotidianas que impactam o processo de ensino e aprendizagem.

A missdo institucional deve funcionar como referéncia permanente para o trabalho educativo, tendo como
finalidade a garantia do direito a aprendizagem, a promocdo da formacdo integral dos estudantes e a construcdo de
um ambiente escolar inclusivo, democratico, acolhedor e comprometido com a equidade.

3.2. COMPROMISSO COM A EQUIDADE E A INCLUSAO.

Nesse contexto, a equipe gestora desempenha um papel fundamental na promocao de a¢des que assegurem
a equidade educacional, reconhecendo e respeitando as diferencas individuais, sociais, culturais e territoriais dos
estudantes.

Cabe a gestdo escolar fortalecer praticas que favorecam a inclusdo, a permanéncia e o sucesso escolar de
todos, garantindo que cada estudante tenha condicdes reais de aprender e avancar em sua trajetdéria escolar.

MANUAL DE GESTAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE BODOCO - PE (12 EDIGAO) | PAGINA 27 DE 65



3.3. PROTAGONISMO ESTUDANTIL E FORTALECIMENTO DOS VINCULOS ESCOLARES.

A gestdo escolar deve incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos pedagdgicos, culturais, esportivos,
cientificos e de leitura, compreendendo essas acdes como estratégias essenciais para o fortalecimento do curriculo
e da aprendizagem significativa.

Essas iniciativas contribuem para o protagonismo estudantil, ampliam as oportunidades de participacdo dos
estudantes e fortalecem os vinculos entre escola, familia e comunidade, promovendo maior engajamento no
processo educativo.

Também ¢é responsabilidade da escola assegurar um ambiente de acolhimento aos estudantes e suas
familias, com atencdo especial aqueles que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social ou que apresentam
necessidades especificas de aprendizagem.

3.4. FORMAGAO INTEGRAL E VALORES PARA A CONVIVENCIA.

As acles pedagogicas desenvolvidas pela unidade escolar devem contribuir para o desenvolvimento integral
dos estudantes, contemplando dimens&es cognitivas, sociais, emocionais, culturais e éticas.

Nesse processo, a escola assume o compromisso de fortalecer valores fundamentais para a convivéncia
democratica, como o respeito, a solidariedade, a responsabilidade, a cidadania, a inclusdo e o didlogo, promovendo
uma cultura escolar baseada na cooperagdo e no bem comum.

3.5. CONSTRUGAO COLETIVA DA IDENTIDADE INSTITUCIONAL.

Aidentidade institucional da escola deve ser continuamente fortalecida por meio do planejamento coletivo,
da participacdo ativa da comunidade escolar e do compromisso compartilhado entre todos os profissionais da
educacdo.

Esse movimento coletivo contribui para a consolidacdo de uma escola publica de qualidade, socialmente
referenciada e comprometida com a garantia do direito a educacdo para todos.

4. INTEGRACAO ENTRE GESTAO PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA.

4.1. INTEGRACAO ENTRE GESTAO PEDAGOGICA E GESTAO ADMINISTRATIVA.

A gestdo escolar deve ser compreendida como um processo integrado e indissocidvel, no qual as dimensdes
pedagdgica e administrativa se articulam de forma complementar. Essa integracdo é essencial para assegurar a
qualidade da educacdo e o alcance dos objetivos institucionais previstos no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

4.2. ARTICULAGCAO ENTRE PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA.

Nesse contexto, as decisGes administrativas devem estar diretamente alinhadas as necessidades
pedagogicas da unidade escolar, garantindo a organizacdo das condicGes necessdarias para o desenvolvimento efetivo
do ensino e da aprendizagem.

De forma equivalente, o planejamento pedagdgico deve considerar os recursos humanos, materiais,
financeiros e estruturais disponiveis, de modo a assegurar viabilidade, eficiéncia e coeréncia na execucdo das acbes
educativas.

4.3. PLANEJAMENTO INTEGRADO E TRABALHO COLABORATIVO.

Compete a equipe gestora promover um planejamento integrado entre dire¢do, coordenacdo pedagdgica,
docentes e demais profissionais da educacdo. Esse trabalho coletivo fortalece a corresponsabilidade e assegura que
as a¢Bes administrativas estejam a servigco das metas pedagdgicas estabelecidas no PPP e no Plano de A¢do da escola.
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A gestdo democratica e participativa, nesse sentido, constitui um elemento fundamental para a organizagao
do trabalho escolar e para a consolidagdo de uma pratica educativa mais eficiente e contextualizada.

4.4. ORGANIZAGAO DE PROCESSOS E APOIO AS ACOES PEDAGOGICAS.

A integracdo entre as dimensdes pedagdgica e administrativa se materializa em diferentes acbes do
cotidiano escolar, tais como:

e Organizacdo do calenddrio escolar alinhado as demandas pedagdgicas;
e Definicdo de horarios de aulas e atividades complementares de forma planejada;
e Distribuicdo de materiais e recursos didaticos conforme o planejamento pedagdgico;

e Acompanhamento sistematico da frequéncia escolar articulado as estratégias de busca ativa e prevencdo da
evasao;

e Monitoramento dos indicadores educacionais como subsidio para a tomada de decisGes pedagdgicas e
administrativas.

4.5. FORTALECIMENTO DA GESTAO E MELHORIA DOS RESULTADOS EDUCACIONAIS.

A articulacdo permanente entre os processos pedagdgicos e administrativos contribui significativamente
para o fortalecimento do planejamento institucional e para a otimizacdo dos recursos disponiveis.

Essa integracdo favorece a tomada de decisGes mais assertivas, amplia a eficiéncia da gestdo escolar e
impacta positivamente os resultados educacionais, assegurando que todas as acdes da unidade escolar estejam
orientadas para a garantia do direito a aprendizagem e ao desenvolvimento integral dos estudantes.

5. ARTICULACAO COM A SECRETARIA DE EDUCACAO.

5.1. ARTICULAGAO COM A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO.

A efetividade da gestdo educacional depende diretamente da articulagdo continua entre as unidades
escolares e a Secretaria Municipal de Educacdo. Essa relagdo deve ocorrer de forma sistematica, por meio de
processos estruturados de comunicagdo, acompanhamento, monitoramento e suporte técnico, assegurando a
unidade e a coeréncia das agdes no ambito da rede municipal de ensino.

Essa integracdo tem como finalidade garantir a implementacdo das politicas educacionais, o alinhamento
das préticas institucionais e o fortalecimento da melhoria continua dos resultados de aprendizagem dos estudantes.

5.2. COMUNICAGAQ INSTITUCIONAL E FLUXO DE INFORMAGOES.

Compete a equipe gestora manter comunicagdo regular com a Secretaria Municipal de Educacdo, utilizando
exclusivamente os canais institucionais oficialmente estabelecidos pela rede. Entre esses instrumentos, destacam-
se os sistemas de gestdo educacional, plataformas digitais, oficios, memorandos, e-mails institucionais, reuniGes
técnicas e demais meios formais adotados pela administracdo educacional.

Esse fluxo organizado de comunicacdo contribui para a transparéncia dos processos, a padronizacdo das
informacdes e a agilidade na resolucdo de demandas administrativas e pedagdgicas.

5.3. ENCAMINHAMENTO DE INFORMAGOES E CUMPRIMENTO DE PRAZOS.

As unidades escolares devem encaminhar, dentro dos prazos estabelecidos, informacdes e demandas
relacionadas as dimensdes pedagdgica, administrativa, financeira e de gestdo de pessoal.
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E fundamental que esses registros sejam realizados com precisdo, responsabilidade e fidedignidade,
assegurando a qualidade dos dados e o cumprimento das normativas expedidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo. Esse compromisso fortalece o planejamento da rede e subsidia a tomada de decisdes em nivel sistémico.

5.4. PRINCIPAIS DEMANDAS DA UNIDADE ESCOLAR.

Entre as demandas que podem ser encaminhadas a Secretaria Municipal de Educacdo, destacam-se aquelas
relacionadas a:

e Transporte escolar;

e Infraestrutura fisica das unidades de ensino;

e Recursos e materiais pedagdgicos;

e Formacdo continuada de profissionais da educacao;
e Gestdo de pessoas e demandas funcionais;

e Acompanhamento de programas educacionais;

e Alimentacdo escolar;

e Tecnologias educacionais;

e Qutras necessidades que impactem o funcionamento da escola e o processo de ensino e aprendizagem.

5.5. PAPEL DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO.

A Secretaria Municipal de Educacdo compete oferecer suporte técnico, pedagdgico e administrativo as
unidades escolares, garantindo condicGes adequadas para o desenvolvimento das a¢des educacionais.

Esse apoio se materializa por meio da promocdo de formacbes continuadas, emissdo de orientacdes
normativas, acompanhamento dos indicadores educacionais, realizacdo de visitas técnicas, monitoramento das
metas da rede e suporte a implementacdo das politicas publicas educacionais.

5.6. FORTALECIMENTO DA GESTAQ INTEGRADA DA REDE.

A articulacdo permanente entre escola e Secretaria Municipal de Educacdo fortalece os processos de
planejamento, acompanhamento e tomada de decisdes em toda a rede.

Esse alinhamento contribui para a consolidacdo de uma gestdo educacional integrada, eficiente e
comprometida com a garantia do direito a aprendizagem e com a promog¢do de uma educacdo publica de qualidade
para todos os estudantes.

6. POLITICAS INTERSETORIAIS.

6.1. POLITICAS INTERSETORIAIS E REDE DE PROTEGAO.

A garantia do direito a educacdo pressup0de a articulacdo entre diferentes politicas publicas, reconhecendo
que fatores sociais, econdmicos, familiares, emocionais e de satde influenciam diretamente o desenvolvimento, a
aprendizagem e a permanéncia dos estudantes na escola. Dessa forma, a educagdo deve ser compreendida em uma
perspectiva ampliada, integrada as demais areas de protecdo social.

6.2. INTEGRAGAO DA ESCOLA COM A REDE DE PROTEGAO SOCIAL.

MANUAL DE GESTAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE BODOCO - PE (12 EDIGAO) | PAGINA 30 DE 65



Nesse contexto, a gestdo escolar deve promover a integracdo da unidade de ensino com os érgdos,
programas e servicos que compdem a rede de protecdo social do municipio. Essa articulagdo fortalece acdes
preventivas e interventivas, voltadas a reducdo de vulnerabilidades e a promogdo do desenvolvimento integral dos
estudantes.

O trabalho intersetorial contribui para a efetivacdo dos direitos de criangas e adolescentes, assegurando
condi¢cBes mais adequadas para o processo de ensino e aprendizagem.

6.3. ARTICULAGAO COM SERVIGOS E ORGAOS DA REDE.

A articulacdo intersetorial deve ocorrer sempre que necessario, envolvendo diferentes equipamentos e
servigos publicos, tais como:

e Servicos de saude, por meio do Programa Saude na Escola (PSE) e da Atencdo Basica;

e Politica de Assisténcia Social, especialmente os Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e os
Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS);

e Conselho Tutelar;
e Servicos de psicologia e assisténcia educacional;

e Qutros 6rgdos e instituicGes que atuem na promocdo, protecdo e defesa dos direitos da crianca e do
adolescente.

Essa atuacdo conjunta possibilita respostas mais efetivas as demandas sociais que impactam o cotidiano escolar.

6.3. IDENTIFICACAO DE SITUACOES E ENCAMINHAMENTOS.

Compete a equipe gestora identificar situacGes que possam comprometer a aprendizagem, a frequéncia
escolar, a integridade fisica e emocional ou o desenvolvimento integral dos estudantes.

Diante dessas situacGes, a escola deve adotar as medidas cabiveis e realizar os encaminhamentos
necessarios aos orgaos competentes, respeitando os protocolos institucionais estabelecidos e a legislacdo vigente.
Esse procedimento assegura a protecdo dos estudantes e o acompanhamento adequado dos casos identificados.

6.4. ACOES INTEGRADAS DE PROTEGAO E PROMOGAQ DO DESENVOLVIMENTO.

No ambito da articulacdo intersetorial, destacam-se diversas acdes desenvolvidas em parceria com a rede
de protecao, tais como:

e Campanhas de vacinacdo;

e Acbes de promocdo da saude e prevencdo de agravos;

e Iniciativas de prevengdo as violéncias;

e Acompanhamento de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social;
e AcOes de educacdo alimentar e nutricional;

e Atendimento psicossocial;

e Palestras e atividades educativas;

e AcOes de busca ativa escolar;

e Qutras iniciativas voltadas a protecdo integral dos estudantes.

Essas acdes fortalecem o cuidado integral e ampliam as condi¢cdes de permanéncia e aprendizagem na escola.

6.5. REGISTRO, MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO.
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A gestdo escolar deve manter registros sistematicos das acdes realizadas, dos encaminhamentos efetuados e
dos acompanhamentos desenvolvidos junto a rede de protecdo social.

Esses registros sdao fundamentais para garantir a rastreabilidade das informacgdes, o monitoramento dos casos
e a continuidade do acompanhamento intersetorial. Além disso, fortalecem a articulagcdo com a Secretaria Municipal
de Educacdo e demais 6rgdos envolvidos, assegurando maior organizacao, transparéncia e efetividade nas a¢Ges de
protecdo e garantia de direitos.

7. FLUXO DE ENCAMINHAMENTO NA REDE DE PROTECAO ESCOLAR.

O fluxo de encaminhamento no ambiente escolar orienta as a¢Bes da equipe gestora e docente diante de
situacGes que impactam o desenvolvimento, a aprendizagem e a permanéncia dos estudantes. De forma geral, a
escola realiza a identificacdo da demanda, promove o registro da ocorréncia e adota agles iniciais de escuta e
acompanhamento junto a familia, encaminhando os casos, conforme sua natureza, para os 6rgdos e servicos
competentes, como Busca Ativa Escolar, Secretaria Municipal de Educagdo, Conselho Tutelar, CRAS, CREAS, unidades
de saude, PSE, equipe de nutricdo, servicos especializados e Atendimento Educacional Especializado (AEE). SituacGes
como infrequéncia escolar, vulnerabilidade socioeconémica, suspeitas de violéncia, riscos sociais graves, demandas
de salde, alimentacdo ou necessidades educacionais especificas devem seguir fluxos proprios de encaminhamento,
sempre em articulacdo com a rede de protecdo social. Essa atuacdo integrada entre escola, familia, Secretaria
Municipal de Educacdo e demais servicos da rede é essencial para garantir a permanéncia dos estudantes, prevenir
situacGes de risco e promover o desenvolvimento integral e o direito a educacdo com qualidade e equidade.

Fluxo Basico de Encaminhamento

Sem prejuizo dos protocolos especificos estabelecidos pelos 6rgaos competentes, recomenda-se a
observancia dos seguintes encaminhamentos:
Encaminhamento

Situacgdo ldentificada Acdo Inicial da Escola

Busca Ativa Escolar, Secretaria
Municipal de Educagdo e Conselho
Tutelar, quando necessario

Contato com a familia e registro da

Infrequéncia ou abandono escolar o
ocorréncia

Escuta da familia e levantamento da

Vulnerabilidade socioecon6mica . ~
situagao

CRAS

Suspeita ou confirmacdo de
violéncia, negligéncia ou violagdo de
direitos

Registro da situagdo e comunicagdo
imediata a gestdo escolar

Conselho Tutelar e demais 6rgdos
competentes

Acompanhamento e registro da

Situacdes de risco social grave N
ocorréncia

CREAS e Rede de Protecdo

Demandas relacionadas a saude

fisica ou mental

Comunicacdo a familia e orientacdo
inicial

Unidade Basica de Saude, PSE ou
servico especializado

Necessidades relacionadas a
alimentacdo, nutricdo ou saude
escolar

Registro e comunicacdo a Secretaria
Municipal de Educacdo

Equipe de Nutricdo Escolar e Rede
de Saude

Necessidades educacionais
especificas ou inclusdo escolar

Avaliacdo pedagdgica e
acompanhamento da equipe escolar

AEE, equipe multiprofissional e
Secretaria Municipal de Educac¢do
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A atuacdo integrada entre escola, familia, Secretaria Municipal de Educacdo e rede de protecdo social
constitui estratégia fundamental para assegurar a permanéncia dos estudantes, prevenir situaces de risco e
promover condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento integral, a aprendizagem e o exercicio da cidadania.

8. GESTAO PEDAGOGICA - BOAS PRATICAS ESSENCIAIS.

8.1. GESTAO PEDAGOGICA.

A gestdo pedagodgica constitui o eixo estruturante do trabalho escolar, sendo responsavel por orientar todas
as acles da unidade de ensino. Seu foco estd na garantia do direito a aprendizagem, no desenvolvimento integral
dos estudantes e na melhoria continua dos indicadores educacionais. Nesse sentido, cabe a equipe gestora, em
articulacdo com a coordenacdo pedagdgica e o corpo docente, planejar, acompanhar, monitorar e avaliar
permanentemente as praticas pedagdgicas, assegurando coeréncia entre o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o
curriculo, as avaliagBes e as metas da Rede Municipal de Ensino.

8.2. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP).

O Projeto Politico-Pedagdgico é o principal documento orientador da vida escolar, pois expressa a identidade
da unidade de ensino, seus principios, objetivos, metas e estratégias de aprendizagem.

Compete a gestdo escolar garantir a construcdo coletiva, a implementacgdo, o acompanhamento e a revisdo
periddica do PPP, assegurando a participacdo efetiva de professores, estudantes, familias, conselhos escolares e
demais segmentos da comunidade.

Todas as acdes pedagogicas, administrativas e institucionais devem estar fundamentadas nas diretrizes
estabelecidas neste documento, fortalecendo a unidade e a intencionalidade do trabalho educativo.

8.3. CURRICULO E PLANEJAMENTO PEDAGOGICO.

A organizagdo curricular deve estar alinhada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao Curriculo de
Pernambuco e as diretrizes da Rede Municipal de Ensino, respeitando as normativas educacionais vigentes.

A gestdo escolar deve assegurar condi¢Bes adequadas para o planejamento coletivo e para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas significativas, que promovam o desenvolvimento das competéncias e
habilidades previstas para cada etapa da Educag¢do Basica.

Nesse contexto, é fundamental a adocdo de praticas contextualizadas, inclusivas e diferenciadas, que
considerem as necessidades, potencialidades e especificidades dos estudantes.

8.4. AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM.

A avaliacdo da aprendizagem deve ser compreendida como um processo continuo, diagndstico e formativo,
voltado ao acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes e a qualificacdo das praticas pedagdgicas.

Compete a equipe gestora garantir a realizacdo de avaliacdes diagndsticas periddicas, o monitoramento
sistematico dos resultados e o uso pedagdgico dos dados para orientar o planejamento, as intervencées e a tomada
de decisdes.

Os resultados das avaliagBes internas e externas devem ser analisados coletivamente pela equipe escolar,
possibilitando a identificacdo de avancos, dificuldades e a necessidade de replanejamento das a¢Ges pedagdgicas.

8.5. RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS E INTERVENCOES PEDAGOGICAS.

A escola deve assegurar estratégias permanentes de acompanhamento da aprendizagem, com foco no
atendimento dos estudantes que apresentam dificuldades ou defasagens em seu percurso escolar.
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Entre essas estratégias, destacam-se a recomposicdo das aprendizagens, o refor¢co escolar, o
acompanhamento individualizado, os projetos de leitura e escrita e as intervencdes pedagdgicas especificas.

Cabe a gestdo escolar monitorar continuamente a efetividade dessas a¢des, promovendo ajustes sempre
gue necessario, com vistas a melhoria dos resultados e a reducdo das desigualdades educacionais.

8.6. INOVAGAO PEDAGOGICA E DESENVOLVIMENTO INTEGRAL.

A gestdo escolar deve incentivar praticas pedagogicas inovadoras, como projetos interdisciplinares,
metodologias ativas, atividades culturais, esportivas e cientificas, bem como a¢des que fortalecam o protagonismo
estudantil.

Essas iniciativas contribuem para uma aprendizagem mais significativa e para o desenvolvimento das
dimensdes cognitiva, social, emocional, ética e cultural dos estudantes, promovendo sua autonomia e participacdo
ativa na vida escolar.

8.7. EDUCACAO DIGITAL, AMBIENTAL E ETNICO-RACIAL.
8.7.1. Educagdo Digital.

A escola deve promover o uso pedagdgico das tecnologias digitais de forma critica, ética e responsavel,
integrando recursos tecnoldgicos as praticas de ensino e aprendizagem. Também é fundamental desenvolver acdes
de letramento digital, seguranca na internet, cidadania digital e uso consciente das midias, fortalecendo o
protagonismo dos estudantes no ambiente digital.

8.7.2. Educagdo Ambiental.

A gestdo pedagogica deve incentivar praticas educativas voltadas a consciéncia ambiental, sustentabilidade
e preservacdo dos recursos naturais. Isso inclui projetos interdisciplinares, acdes de cuidado com o espaco escolar e
iniciativas que promovam atitudes responsaveis em relacdo ao meio ambiente, contribuindo para a formacado de
cidaddos comprometidos com a sustentabilidade.

8.7.3. Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais.

A escola deve assegurar aimplementacdo de praticas pedagdgicas que valorizem a diversidade étnico-racial,
promovam o respeito as diferencas e combatam todas as formas de preconceito e discriminacdo. As acGes devem
estar alinhadas as legislacGes vigentes, fortalecendo uma educacdo inclusiva, democratica e comprometida com a
equidade racial e social.

9. ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM.

9.1. ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM.

O acompanhamento da aprendizagem constitui uma funcdo essencial da gestdo escolar e deve ser
compreendido como um processo continuo, sistematico e orientado por evidéncias educacionais. Seu propodsito é
identificar avancos, dificuldades e necessidades de intervencdo ao longo do percurso formativo dos estudantes,
subsidiando o planejamento pedagdgico e a tomada de decisbes voltadas a melhoria da qualidade da educacao.

9.2. MONITORAMENTO PEDAGOGICO E TRABALHO COLABORATIVO.

Compete a equipe gestora, em articulacdo com a coordenacdo pedagdgica e o corpo docente, assegurar o
monitoramento permanente do desenvolvimento dos estudantes. Esse acompanhamento deve considerar a
aprendizagem em sua integralidade, reconhecendo diferentes ritmos, trajetérias e formas de aprender.

Esse trabalho colaborativo fortalece a reflexdo pedagdgica e contribui para a organizacdo de acdes mais
efetivas no cotidiano escolar.
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9.3. INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM.

Para fins de monitoramento, a escola podera utilizar diferentes instrumentos pedagdgicos que possibilitem
uma leitura ampla e qualificada do processo de aprendizagem, tais como:

e AvaliacOes diagnodsticas e formativas;

e Producdes escritas e atividades dos estudantes;

e Registros pedagdgicos sistematizados;

e ObservagBes em sala de aula;

e Acompanhamento individualizado;

e Resultados de avaliagdes externas;

e Frequéncia escolar;

e Outros indicadores pertinentes a realidade da unidade de ensino.

Esses instrumentos permitem compreender o percurso de aprendizagem de forma mais completa e
fundamentada.

9.4. ANALISE DE DADOS E TOMADA DE DECISAO PEDAGOGICA.

A equipe gestora deve garantir a andlise periddica dos resultados obtidos, promovendo momentos coletivos
de estudo, reflexdo e interpretacdo dos dados educacionais.

Esse processo possibilita a identificacdo de habilidades consolidadas e daquelas que demandam maior
atencdo pedagodgica, orientando a reorganizacdo do planejamento escolar e o fortalecimento das estratégias de
ensino.

9.5. INTERVENCOES PEDAGOGICAS E RECOMPOSIGCAO DAS APRENDIZAGENS.

As informacOes geradas pelo acompanhamento da aprendizagem devem subsidiar a implementacdo de
acGes pedagdgicas direcionadas as necessidades dos estudantes.

Entre essas acGes, destacam-se o acompanhamento individualizado, o reforco escolar, as intervencées
pedagdgicas especificas, as adequacdes metodoldgicas e as estratégias de recomposicado das aprendizagens, sempre
alinhadas ao curriculo e as metas educacionais da rede.

9.6. FREQUENCIA ESCOLAR E PERMANENCIA DOS ESTUDANTES.

A frequéncia escolar deve ser acompanhada de forma continua, considerando sua relacdo direta
com o desempenho e a permanéncia dos estudantes na escola.

Situacdes de infrequéncia ou auséncia reiterada devem ser imediatamente acompanhadas pela equipe gestora, por
meio de a¢des de busca ativa, didlogo com as familias e articulagdo com a rede de protegdo social, quando necessario.

9.7. USO DE EVIDENCIAS NA GESTAO DA APRENDIZAGEM.

A utilizacdo sistematica de dados e evidéncias educacionais fortalece a gestdo pedagdgica, qualifica os
processos de acompanhamento e contribui para a tomada de decisdes mais assertivas.

Dessa forma, a escola avanga na construcdo de estratégias mais eficazes, comprometidas com a garantia do
direito a aprendizagem de todos os estudantes e com a promocdo da equidade educacional.

10. INCLUSAO E EQUIDADE.
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10.1. INCLUSAO, EQUIDADE E EDUCAGAO PARA AS RELAGOES ETNICO-RACIAIS.

A inclusdo e a equidade constituem principios estruturantes da educacdo publica e devem orientar todas as
acGes pedagdgicas, administrativas e institucionais desenvolvidas pela unidade escolar. Nessa perspectiva, a gestdo
escolar tem a responsabilidade de assegurar condicGes que garantam ndo apenas o acesso a escola, mas também a
permanéncia, a participacdo, a aprendizagem e o desenvolvimento integral de todos os estudantes, respeitando suas
caracteristicas, potencialidades, necessidades e diferentes formas de aprender.

Promover uma educacdo equitativa significa reconhecer que os estudantes possuem trajetdrias, contextos
e oportunidades distintas, exigindo da escola estratégias pedagdgicas capazes de reduzir desigualdades e assegurar
o direito a aprendizagem com qualidade para todos.

10.2. EDUCAGAO INCLUSIVA E ATENDIMENTO A DIVERSIDADE.

Compete a equipe gestora promover uma cultura escolar inclusiva, fundamentada no respeito a diversidade
humana e na valorizacdo das diferencas como elemento constitutivo do processo educativo.

Nesse sentido, a escola deve assegurar que os estudantes publico-alvo da Educacdo Especial recebam
atendimento adequado, em conformidade com a legislacdo vigente e com a Politica Nacional de Educagdo Especial
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva.

A gestdo escolar deve apoiar a organizacdo e o funcionamento do Atendimento Educacional Especializado
(AEE), promover a utilizagdo de recursos de acessibilidade, eliminar barreiras fisicas, comunicacionais, pedagogicas
e atitudinais, além de fortalecer a articulacdo entre professores da sala comum, profissionais do AEE, familias e
demais servicos especializados.

O planejamento pedagdgico deve contemplar estratégias diversificadas, flexibilizagdes curriculares quando
necessarias e praticas que favorecam a participacdo efetiva de todos os estudantes nas atividades escolares.

10.3. PROMOGAO DA EQUIDADE EDUCACIONAL.

A gestdo escolar deve desenvolver politicas e estratégias que promovam a equidade educacional,
considerando as diversidades sociais, econémicas, culturais, territoriais, étnico-raciais e individuais presentes na
comunidade escolar.

As acOes pedagogicas devem ser planejadas de forma a reduzir desigualdades, ampliar oportunidades de
aprendizagem e garantir apoio aos estudantes que apresentem dificuldades de aprendizagem, defasagens
educacionais ou outras necessidades especificas.

A equidade exige que 0s recursos e as intervengdes pedagdgicas sejam organizados de acordo com as
necessidades dos estudantes, assegurando condi¢Bes para que todos possam aprender e desenvolver plenamente
suas potencialidades.

10.4. EDUCACAO PARA AS RELACOES ETNICO-RACIAIS.

Em consonancia com a Politica Nacional de Equidade, Educacdo para as Relac&es Etnico-Raciais e Educacdo
Escolar Quilombola (PNEERQ), bem como com as disposicGes das Leis n2 10.639/2003 e n2 11.645/2008, a gestdo
escolar deve promover a¢des permanentes voltadas a valorizacdo da diversidade étnico-racial, ao reconhecimento
da histdria e das culturas afro-brasileira, africana e indigena e ao enfrentamento de todas as formas de racismo,
discriminacdo e preconceito.

A Educacdo para as RelacBes Etnico-Raciais deve estar integrada ao Projeto Politico-Pedagdgico, ao curriculo
e as praticas pedagodgicas da escola, de forma transversal e interdisciplinar, contribuindo para a formacdo de
estudantes conscientes, criticos e comprometidos com os principios da justica social, da igualdade de direitos e do
respeito a diversidade.

Compete a gestdo escolar incentivar o desenvolvimento de projetos, atividades culturais, acdes educativas
e praticas pedagodgicas que valorizem a identidade, a memoria, os saberes e as contribuicdes dos diferentes grupos
étnico-raciais para a formacdo da sociedade brasileira, fortalecendo uma cultura institucional baseada na inclusao,
na equidade e no respeito as diferencas.
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10.5. FORMAGAO CONTINUADA PARA A EDUCAGAO INCLUSIVA E ANTIRRACISTA.

A equipe gestora deve promover e incentivar a formacdo continuada dos profissionais da educacdo em
tematicas relacionadas a inclusdo, acessibilidade, educacdo especial, direitos humanos, diversidade, educacdo para
as relagdes étnico-raciais, educacdo escolar quilombola, educacdo indigena e demais politicas publicas voltadas a
promocgado da equidade.

A formacdo permanente fortalece as praticas pedagdgicas, amplia o repertdrio metodoldgico dos
profissionais e contribui para a consolidacdo de uma escola inclusiva, democratica e socialmente referenciada.

10.6. PARTICIPACAO DA FAMILIA E DA COMUNIDADE ESCOLAR.

A construcdo de uma educacdo inclusiva e equitativa requer o fortalecimento da parceria entre escola,
familias e comunidade.

Nesse sentido, a gestdo escolar deve incentivar o didlogo permanente, o compartilhamento de informacdes
e a participacdo das familias nas a¢des pedagogicas, promovendo a corresponsabilidade pelo desenvolvimento
integral dos estudantes e fortalecendo os vinculos entre a escola e a comunidade.

10.7. MONITORAMENTO E GARANTIA DO DIREITO A APRENDIZAGEM.

Compete a equipe gestora acompanhar sistematicamente os indicadores relacionados a inclusdo, a
permanéncia escolar, ao desempenho académico e a participacdo dos estudantes nas atividades escolares.

O monitoramento continuo desses indicadores permite identificar situacGes de vulnerabilidade,
discriminacdo, exclusdo ou dificuldades de aprendizagem, subsidiando a implementacdo de intervencdes
pedagdgicas e ag¢des institucionais que assegurem o pleno exercicio do direito a educacdo.

A promocdo da inclusdo, da equidade e da educagdo para as relacdes étnico-raciais deve constituir um
compromisso permanente da gestdo escolar, orientando todas as praticas educativas na perspectiva da formacao
integral, da valorizacdo da diversidade e da construcdo de uma escola democrdtica, acolhedora, antirracista e
comprometida com a garantia de direitos.

11. GESTAO POR METAS E INDICADORES.

11.1. GESTAO POR METAS E INDICADORES.

A gestdo por metas e indicadores constitui um importante instrumento de planejamento, monitoramento e
avaliacdo da acdo educativa, contribuindo para o fortalecimento da gestdo escolar e para a melhoria continua da
qualidade da educacdo. Fundamentada na analise de evidéncias, essa abordagem possibilita a tomada de decisGes
mais assertivas, orientando o desenvolvimento de estratégias voltadas a garantia do direito a aprendizagem, ao
desenvolvimento integral dos estudantes e ao alcance dos objetivos institucionais da escola.

O acompanhamento sistematico dos indicadores educacionais favorece uma gestdo proativa, capaz de
identificar desafios, monitorar avangos e promover intervencdes pedagdgicas e administrativas em tempo oportuno.

11.2. ALINHAMENTO DAS METAS INSTITUCIONAIS.

As metas da unidade escolar devem estar em consonancia com as diretrizes da Rede Municipal de Ensino, o
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o Plano de A¢do da Escola, o Plano Municipal de Educacdo (PME), o Plano Nacional
de Educacdo (PNE) e as politicas publicas educacionais vigentes.

Além disso, devem considerar os indicadores produzidos pelos sistemas oficiais de avaliagdo e
monitoramento, garantindo coeréncia entre o planejamento institucional e os objetivos estratégicos da rede de
ensino.
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11.3. DEFINIGAO E ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES.

Compete a equipe gestora estabelecer metas claras, mensuraveis e compativeis com a realidade da unidade
escolar, promovendo o acompanhamento continuo dos principais indicadores educacionais.

Entre os aspectos que devem ser monitorados destacam-se:
e Aprendizagem e desempenho dos estudantes;
e Alfabetizacdo na idade adequada;
e Frequéncia e permanéncia escolar;
e Fluxo escolar (aprovacdo, reprovacdo e abandono);
e Recomposicdo das aprendizagens;
e Inclusdo e equidade;
e Participacdo das familias e da comunidade escolar;
e Formacdo continuada dos profissionais da educacao;
e Execucdo das a¢Ges previstas no Plano de Agdo da Escola.

O monitoramento desses indicadores possibilita identificar tendéncias, reconhecer avancos e orientar acées
de melhoria em todas as dimensées da gestdo escolar.

11.4. MONITORAMENTO E ANALISE DE RESULTADOS.

O acompanhamento das metas deve ocorrer de forma continua e sistematica, utilizando instrumentos que
subsidiem a gestdo baseada em evidéncias, tais como painéis de indicadores, relatérios gerenciais, sistemas de
monitoramento, reunifes pedagdgicas e demais ferramentas disponibilizadas pela Secretaria Municipal de
Educacdo.

A anadlise periddica desses dados permite identificar potencialidades, dificuldades, fatores de risco e
oportunidades de aperfeicoamento, orientando o planejamento de intervencdes pedagogicas e administrativas
voltadas ao fortalecimento da aprendizagem e ao alcance das metas institucionais.

11.5. CULTURA DE MONITORAMENTO E MELHORIA CONTINUA.

A gestdo por metas pressupbe a construcdo de uma cultura institucional pautada no acompanhamento
permanente dos resultados e na corresponsabilidade de todos os profissionais da escola pelo desenvolvimento dos
estudantes.

Nesse sentido, os resultados obtidos devem ser socializados e discutidos em reunides de monitoramento,
conselhos de classe, encontros pedagdgicos e demais espacgos coletivos de planejamento, favorecendo a reflexao
sobre as praticas desenvolvidas e a definicdo de estratégias de aprimoramento.

Mais do que mensurar resultados, o monitoramento deve constituir um processo formativo, capaz de
orientar o replanejamento das ac¢des, fortalecer o trabalho colaborativo e promover uma gestdo comprometida com
a aprendizagem, a equidade e a qualidade social da educacao.

11.6. USO PEDAGOGICO DOS DADOS EDUCACIONAIS.

Os dados produzidos pela escola devem ser compreendidos como instrumentos de apoio a gestdo e ndo
apenas como mecanismos de controle. Quando analisados de forma critica e contextualizada, permitem conhecer a
realidade da unidade escolar, subsidiar o planejamento pedagdgico, avaliar a efetividade das a¢des implementadas
e orientar a tomada de decisdes.
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Dessa forma, a utilizacdo qualificada dos indicadores educacionais fortalece a gestdo democratica, amplia a
capacidade de resposta da escola aos desafios cotidianos e contribui para a construcdo de politicas e praticas
voltadas a melhoria continua da aprendizagem e a garantia do direito a educacdo de todos os estudantes.

12. AVALIACAO E MONITORAMENTO INSTITUCIONAL.

12.1. INDICADORES MINIMOS PARA MONITORAMENTO ESCOLAR.

Com a finalidade de fortalecer a cultura de acompanhamento e avaliacdo dos resultados educacionais,
recomenda-se que todas as unidades escolares realizem o monitoramento sistematico dos seguintes indicadores:

Indicador Periodicidade Recomendada
Frequéncia dos estudantes Mensal
Casos de infrequéncia e risco de evasao Mensal
Matriculas e movimentacao escolar Mensal
Execucdo das acdes previstas no Plano de Ac¢do da Escola Mensal
Resultados das avaliagdes diagnodsticas Bimestral
Desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica Bimestral
Aprovacdo, reprovacao e abandono escolar Bimestral
Fluéncia leitora (anos iniciais) Trimestral
Estudantes com defasagem de aprendizagem Trimestral
Cumprimento das metas institucionais da escola Trimestral
Participacdo das familias nas acBes escolares Semestral
Atendimento aos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial Semestral

12.2. REUNIOES DE MONITORAMENTO.

A equipe gestora devera promover reunides periddicas de monitoramento com a participacdo da
coordenacdo pedagdgica, professores e demais profissionais da educacdo, com a finalidade de:

| — Analisar os indicadores educacionais da unidade escolar;

Il — Avaliar o nivel de execucdo das metas e acGes planejadas;

lIl — Identificar dificuldades e fatores que impactam os resultados educacionais;
IV — Definir estratégias de intervencdo pedagogica e administrativa;

V — Registrar encaminhamentos, responsaveis e prazos para execucao das acoes.

12.3. UTILIZAGAO DOS RESULTADOS.
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Os dados produzidos pela escola deverdo subsidiar a revisdo do planejamento pedagdgico, a definicdo de
acGes de recomposicdo das aprendizagens, o acompanhamento dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
educacional, a organizacdo das formacdes continuadas e o aperfeicoamento das praticas de gestao.

A gestdo por metas e indicadores deve constituir instrumento permanente de acompanhamento da
qualidade da educacgdo, contribuindo para a constru¢cdo de uma cultura institucional orientada por resultados,
responsabilidade compartilhada, transparéncia e compromisso com a garantia do direito a aprendizagem de todos
0s estudantes.

13. ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR.

13.1. ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR.

A organizacdo do trabalho escolar constitui um dos pilares da gestdo educacional, pois possibilita a
integracdo entre as dimensdes pedagdgica, administrativa e relacional da escola. Uma organizagao eficiente favorece
o planejamento, a execucdo, o acompanhamento e a avaliacdo das a¢des institucionais, garantindo maior coeréncia
entre os objetivos educacionais, as praticas pedagdgicas e os resultados esperados.

Nesse contexto, compete a equipe gestora promover condi¢des que assegurem o funcionamento
harmonioso da unidade escolar, fortalecendo o trabalho colaborativo entre os diferentes profissionais, a utilizagdo
eficiente dos recursos disponiveis e a construcdo de um ambiente favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento
integral dos estudantes.

13.2. PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DO TRABALHO PEDAGOGICO.

O planejamento constitui um processo permanente e intencional, indispensavel para a qualidade das
praticas educativas. Cabe a gestdo escolar garantir condi¢cdes para que o trabalho docente seja organizado de forma
sistematica, contemplando momentos de planejamento individual e coletivo, estudos pedagdgicos, elaboracdo de
sequéncias didaticas, desenvolvimento de projetos e andlise dos resultados da aprendizagem.

O planejamento deve estar alinhado ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), ao curriculo da Rede Municipal
de Ensino, as diretrizes educacionais vigentes e as metas estabelecidas pela unidade escolar, assegurando coeréncia
entre o que se planeja, o que se executa e os resultados pretendidos.

13.3. COORDENACAQ PEDAGOGICA E ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOCENTE.

A coordenacdo pedagdgica desempenha papel estratégico na organizacdo do trabalho escolar, atuando
como articuladora dos processos de ensino e aprendizagem.

Compete a coordenacdo acompanhar o planejamento dos professores, oferecer suporte pedagdgico,
promover momentos de estudo e formacgdo em servico, incentivar praticas pedagdgicas inovadoras e colaborar na
analise dos resultados educacionais.

Sua atuacdo deve favorecer a reflexdo permanente sobre a pratica docente, estimulando o aperfeicoamento
profissional e a construcdo coletiva de estratégias que promovam avancos na aprendizagem dos estudantes.

13.4. ESPACOS COLETIVOS DE PLANEJAMENTO E FORMAGAO.

A gestdo escolar deve assegurar a realizacdo periddica de reunides pedagdgicas, conselhos de classe,
encontros de planejamento, formagdes continuadas e demais espacos de didlogo, estudo e reflexao sobre o trabalho
educativo.

Esses momentos fortalecem a gestdo democratica, promovem o compartilhamento de experiéncias,
favorecem a tomada de decisdes coletivas e contribuem para o alinhamento das praticas pedagdgicas aos objetivos
institucionais da escola.
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A construcdo coletiva de solucdes para os desafios identificados no cotidiano escolar fortalece a
corresponsabilidade entre todos os profissionais da educacdo e potencializa os resultados do trabalho pedagdgico.

13.5. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DAS AGOES ESCOLARES.

A organizacdo do trabalho escolar requer o acompanhamento sistematico das ag¢des previstas no
planejamento institucional.

Compete a equipe gestora monitorar continuamente o funcionamento das turmas, os indicadores de
frequéncia, os resultados de aprendizagem, a execucdo do Plano de A¢do da Escola e demais indicadores que
permitam avaliar a efetividade das praticas desenvolvidas.

Esse monitoramento deve subsidiar a tomada de decisdes, possibilitando a reorganizacdo das a¢des sempre
gue necessario e garantindo maior eficiéncia na gestdo dos processos pedagdgicos e administrativos.

13.6. GESTAO COLABORATIVA E CORRESPONSABILIDADE.

A qualidade da organizacdo do trabalho escolar depende do compromisso coletivo de todos os profissionais
da educacdo. Nesse sentido, a gestdo deve promover uma cultura institucional baseada na colaboracdo, na
corresponsabilidade, no didlogo e no respeito as atribuicdes de cada membro da equipe.

O fortalecimento do trabalho colaborativo favorece a integracdo entre os diferentes setores da escola,
amplia a participacdo nos processos decisdrios e contribui para a constru¢gdo de um ambiente organizacional
comprometido com a aprendizagem, a inovacdo e a melhoria continua da qualidade da educacdo.

13.7. ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL PARA A GARANTIA DA APRENDIZAGEM.

A organizacdo do trabalho escolar deve estar permanentemente orientada pelo compromisso com a garantia
do direito a aprendizagem e com o desenvolvimento integral dos estudantes.

Para isso, é fundamental que a escola mantenha processos de gestdo bem estruturados, com definicdo clara
de responsabilidades, planejamento integrado, acompanhamento sistematico das a¢des e avaliacdo continua dos
resultados.

Uma organizacdo institucional eficiente fortalece a capacidade da escola de responder aos desafios
educacionais, otimiza a utilizacdo dos recursos disponiveis e cria condicGes para que todas as acGes pedagogicas e
administrativas estejam voltadas a promocdo de uma educacgdo publica de qualidade, inclusiva, equitativa e
socialmente referenciada.

14. FORMACAO CONTINUADA.

14.1. FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAOQ.

A formacdo continuada constitui um processo permanente de desenvolvimento profissional, reflexdo sobre
a pratica e aperfeicoamento das competéncias docentes e de gestdo. Mais do que uma acdo pontual, representa
uma estratégia essencial para a qualificacdo do trabalho pedagdgico, o fortalecimento da gestdo escolar e a
promocado da aprendizagem dos estudantes.

Nesse sentido, a formacgdo continuada deve estar integrada ao cotidiano da escola, articulando teoria e
pratica, favorecendo a construcdo coletiva do conhecimento e estimulando uma cultura institucional voltada a
inovacgao, a pesquisa e a melhoria continua da qualidade da educacéo.

14.2. PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA FORMAGAO CONTINUADA.

Compete a equipe gestora incentivar, apoiar e criar condi¢des para a participacdo dos profissionais da
educacdo nas ac¢des formativas promovidas pela Secretaria Municipal de Educacdo e por instituicdes reconhecidas,
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assegurando que os processos de formacao estejam alinhados as necessidades da unidade escolar e as prioridades
da Rede Municipal de Ensino.

Além de estimular a participacdo, a gestdo deve acompanhar o impacto das formacdes no cotidiano escolar,
promovendo espacos de didlogo e reflexdo que favorecam a incorporac¢do dos conhecimentos construidos as praticas
pedagdgicas e administrativas.

14.3. FORMAGAO EM SERVIGO E APRENDIZAGEM COLABORATIVA.

A formacdo continuada deve ser compreendida como um processo de aprendizagem em servico,
desenvolvido a partir dos desafios concretos vivenciados pela escola.

Para isso, podem ser organizados diferentes espacos formativos, como:

o Encontros pedagdgicos;

° Oficinas e seminarios;

° Grupos de estudo;

° Comunidades de aprendizagem;

° Cursos presenciais e a distancia;

° Estudos dirigidos;

o Rodas de conversa e socializagcdo de boas praticas;
o Momentos de planejamento e reflexdo coletiva.

Essas estratégias fortalecem o trabalho colaborativo, promovem a troca de experiéncias e ampliam o
repertoério pedagogico dos profissionais da educacao.

14.4. PLANEJAMENTO DAS AGCOES FORMATIVAS.

O planejamento das a¢des de formacdo deve considerar as necessidades identificadas no contexto escolar,
tomando como referéncia os resultados das avaliagcdes internas e externas, os indicadores de aprendizagem, as
demandas pedagdgicas da escola e as prioridades estabelecidas pela Rede Municipal de Ensino.

Aformacdo continuada deve responder aos desafios reais enfrentados pelos profissionais, contribuindo para
a qualificacdo das praticas educativas e para o fortalecimento da gestdo pedagdgica.

14.5. TEMATICAS PRIORITARIAS PARA O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL.

As acOes formativas devem contemplar temas estratégicos para o aprimoramento do trabalho escolar, entre
0s quais se destacam:

o Alfabetizacdo e letramento;

o Recomposicdo das aprendizagens;

o Avaliacdo da aprendizagem e uso pedagdgico dos resultados;

o Gestdo escolar e gestdo pedagogica;

° Inclusdo, acessibilidade e equidade;

o Educacdo Especial na perspectiva inclusiva;

o Tecnologias educacionais e cultura digital;

o Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Curriculo de Pernambuco;
o Educacdo para as Relac&es Etnico-Raciais e Educacdo Escolar Quilombola;
o Educacdo Integral;

° Andlise e monitoramento de indicadores educacionais;
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o Metodologias ativas e praticas pedagodgicas inovadoras;
° Educacdo ambiental, direitos humanos e cidadania.

A selecdo dessas tematicas deve contribuir para o fortalecimento das competéncias profissionais e para a
melhoria da qualidade do ensino ofertado.

14.6. SOCIALIZAGAO DAS APRENDIZAGENS E CULTURA COLABORATIVA.

A equipe gestora deve incentivar a socializacdo dos conhecimentos construidos durante as formacdes,
promovendo momentos de compartilhamento de experiéncias, estudos coletivos e disseminagdo de boas praticas
pedagdgicas.

Essa dinamica fortalece a cultura de colaboracdo entre os profissionais da educacgdo, amplia o repertério
metodoldgico da equipe e favorece a consolidagdo de praticas inovadoras e contextualizadas.

14.7. FORMAGAO CONTINUADA COMO ESTRATEGIA DE MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCAGAO.

A formacdo continuada deve constituir um compromisso permanente da gestdo escolar e de todos os
profissionais da educacdo, sendo compreendida como um dos principais instrumentos para a transformacao das
praticas pedagdgicas e o fortalecimento da aprendizagem.

Ao promover processos formativos articulados as necessidades da escola, fundamentados em evidéncias e
voltados ao desenvolvimento profissional, a gestdo escolar contribui para a consolidacdo de uma cultura de
aperfeicoamento continuo, inovacao pedagodgica e corresponsabilidade pelos resultados educacionais, reafirmando
o compromisso da Rede Municipal de Ensino com uma educacdo publica de qualidade, inclusiva, equitativa e
socialmente referenciada.

15. GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPACAO.

15.1. GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR.

A gestdo democratica constitui um dos principios fundamentais da educagdo publica brasileira e deve
orientar a organizacao, o funcionamento e os processos de tomada de decisdo das unidades escolares da Rede
Municipal de Ensino. Mais do que um principio legal, representa um compromisso com a constru¢do coletiva da
escola, valorizando o didlogo, a corresponsabilidade, a transparéncia e a participacdo ativa de todos os segmentos
da comunidade escolar.

Nesse contexto, a gestdo democratica fortalece a autonomia da escola, amplia o compromisso coletivo com
a aprendizagem dos estudantes e contribui para a construcdo de um ambiente escolar mais participativo, inclusivo
e comprometido com a qualidade social da educacao.

15.2. PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR.

Compete a equipe gestora promover espacos permanentes de didlogo, escuta e participacdo, assegurando
que estudantes, familias, profissionais da educacdo, conselhos escolares e demais representantes da comunidade
possam contribuir efetivamente para o planejamento, a execu¢do, o acompanhamento e a avaliacdo das a¢oes
desenvolvidas pela escola.

A participa¢cdo da comunidade fortalece o sentimento de pertencimento, amplia a corresponsabilidade pelas
decisGes institucionais e favorece a construcdo de solugdes compartilhadas para os desafios do cotidiano escolar.

15.3. CONSELHO ESCOLAR E INSTANCIAS COLEGIADAS.
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O Conselho Escolar constitui uma das principais instancias de participacdo democratica no ambiente
educacional, desempenhando func¢des consultivas, deliberativas, mobilizadoras e fiscalizadoras, conforme a
legislacdo vigente.

Compete a equipe gestora fortalecer o funcionamento do Conselho Escolar, assegurando sua participacdo
nos processos de planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acGes da unidade de ensino, especialmente no
que se refere a execucdo dos recursos financeiros, a implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e ao
acompanhamento das a¢des pedagdgicas e administrativas.

Além do Conselho Escolar, a gestdo deve incentivar o funcionamento e a participacdo de outras instancias
colegiadas existentes na escola, respeitando suas competéncias e atribuicdes.

15.4. DIALOGO COM AS FAMILIAS E A COMUNIDADE.

A parceria entre escola e familia constitui um elemento essencial para o fortalecimento do processo
educativo. Nesse sentido, a equipe gestora deve promover reuniGes periddicas com as familias, assembleias
escolares, encontros comunitarios, rodas de conversa e outras estratégias que favorecam o didlogo, a participacdo
e 0 acompanhamento da vida escolar dos estudantes.

A aproximacdo entre escola e comunidade fortalece os vinculos institucionais, amplia o compromisso
compartilhado com a aprendizagem e contribui para a construcdo de um ambiente escolar acolhedor, colaborativo
e participativo.

15.5. PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO.

A construcdo, implementacdo, monitoramento e revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), do Plano de
Acdo da Escola e dos demais instrumentos de planejamento institucional devem ocorrer de forma participativa,
assegurando a representacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar.

O planejamento participativo favorece maior legitimidade as decisGes, fortalece o compromisso coletivo
com as metas institucionais e contribui para que as a¢des da escola reflitam as necessidades e expectativas da
comunidade que atende.

15.6. GESTAQ BASEADA EM EVIDENCIAS E TRANSPARENCIA.

Os processos de tomada de decisdo devem estar fundamentados na andlise de dados, indicadores
educacionais, resultados de aprendizagem e diagndsticos institucionais, aliados as contribuicdes apresentadas pela
comunidade escolar e pelos érgdos colegiados.

A gestdo escolar deve atuar com transparéncia, responsabilidade e compromisso com o interesse publico,
assegurando que as decisdes sejam pautadas pelos principios da legalidade, da eficiéncia, da equidade e da gestdo
democratica.

A divulgacdo das agdes, dos resultados alcangados e da aplicagdo dos recursos publicos fortalece a confianga
da comunidade na instituicdo escolar e amplia a participagao social.

15.7. CULTURA DE PARTICIPAGAO E CORRESPONSABILIDADE.

A consolidacdo de uma gestdo democratica exige o desenvolvimento de uma cultura institucional baseada
na participacdo, no dialogo, no respeito a diversidade de opiniGes e na corresponsabilidade entre todos os atores
envolvidos no processo educativo.

Nesse sentido, cabe a equipe gestora estimular praticas colaborativas, valorizar a escuta ativa, incentivar o
protagonismo dos estudantes e promover mecanismos permanentes de participacdo da comunidade escolar na vida
da instituicdo.

Uma escola que compartilha decisdes, promove o didlogo e fortalece o trabalho coletivo amplia sua
capacidade de enfrentar desafios, construir solu¢cdes inovadoras e garantir melhores oportunidades de
aprendizagem para todos os estudantes.
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15.8. GESTAO DEMOCRATICA COMO PRINCIPIO DA QUALIDADE SOCIAL DA EDUCAGAO.

A gestdo democratica deve constituir um compromisso permanente da unidade escolar, orientando todas
as dimensdes da organizacdo e do funcionamento da escola.

Ao fortalecer a participacdo social, a transparéncia, a corresponsabilidade e a construcdo coletiva das
decisGes, a gestdo escolar contribui para a consolidacdo de uma educacdo publica mais inclusiva, equitativa, eficiente
e comprometida com a formacdo integral dos estudantes e com a garantia do direito a aprendizagem.

16. GESTAO FINANCEIRA (PDDE E RECURSOS).

16.1. GESTAO FINANCEIRA E APLICAGAO DOS RECURSOS EDUCACIONAIS.

A gestdo financeira da unidade escolar constitui uma dimensdo estratégica da gestdo educacional e deve
estar diretamente articulada ao planejamento pedagdgico, contribuindo para a melhoria da aprendizagem, o
fortalecimento das praticas educativas e a garantia do desenvolvimento integral dos estudantes. Nessa perspectiva,
0s recursos publicos devem ser administrados de forma planejada, transparente e responsavel, assegurando que sua
aplicacdo esteja orientada pelas necessidades da escola e pelos objetivos definidos no Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP).

A utilizacdo dos recursos financeiros deve observar os principios da administracdo publica, especialmente a
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e responsabilidade
na gestdo dos recursos educacionais, fortalecendo a confianca da comunidade escolar e a qualidade dos servicos
ofertados.

16.2. PLANEJAMENTO E GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS.

Compete a equipe gestora planejar, acompanhar e monitorar a execucdo financeira da unidade escolar,
assegurando que a aplicagdo dos recursos esteja alinhada as prioridades pedagdgicas, as metas institucionais e as
demandas identificadas nos processos de avaliacdo e monitoramento da escola.

O planejamento financeiro deve integrar-se ao planejamento pedagdgico e administrativo, permitindo que
os investimentos contribuam efetivamente para a melhoria das condi¢cdes de ensino, da infraestrutura escolar e do
atendimento aos estudantes.

A definicdo das prioridades deve ocorrer de forma participativa, considerando as deliberacdes do Conselho
Escolar, as necessidades identificadas pela equipe pedagdgica e os objetivos previstos no Plano de Ag¢do da Escola.

16.3. APLICACAQ DOS RECURSOS EDUCACIONAIS.

Os recursos financeiros destinados a unidade escolar, especialmente aqueles provenientes do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e de outros programas educacionais, devem ser aplicados de forma criteriosa,
observando a legislacdo vigente, as normas especificas de cada programa e as orientacGes da Secretaria Municipal
de Educacao.

Toda aplicacdo de recursos deve priorizar a¢cdes que contribuam diretamente para a melhoria da qualidade
da educacdo, da aprendizagem dos estudantes e das condices de funcionamento da escola.

16.4. PRIORIDADES PARA INVESTIMENTO DOS RECURSOS.

Na definicdo das prioridades para aplicagdo dos recursos financeiros, recomenda-se considerar,
preferencialmente:

| — AcBes voltadas a melhoria da aprendizagem e ao desenvolvimento das competéncias e habilidades
previstas no curriculo;
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Il — Estratégias de recomposicdo das aprendizagens e atendimento aos estudantes com defasagens
educacionais;

Il — A¢des de inclusdo, acessibilidade e fortalecimento do atendimento aos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial;

IV — Aquisicdo de materiais pedagogicos, recursos didaticos e materiais de apoio ao processo de ensino e
aprendizagem;

V — Investimentos em tecnologias educacionais, conectividade, inovacdo pedagdgica e cultura digital;

VI - Desenvolvimento de projetos pedagdgicos, culturais, esportivos, cientificos, ambientais e de incentivo a
leitura;

VIl — Apoio as agBes de formacdo continuada dos profissionais da educacéo;
VIIl — Manutencdo preventiva e corretiva, conservacdo e melhoria da infraestrutura fisica da escola;

IX — Aquisicdo de equipamentos, mobilidrios e materiais permanentes necessarios ao funcionamento da
unidade escolar;

X — AclGes voltadas a promocdo da seguranca, do bem-estar, da permanéncia e da protecdo dos estudantes
no ambiente escolar.

16.5. TRANSPARENCIA, CONTROLE SOCIAL E PRESTAGAO DE CONTAS.

A transparéncia é um principio indispensavel da gestdo financeira escolar. Nesse sentido, compete a equipe
gestora manter organizados, atualizados e disponiveis todos os documentos relacionados a execucdo dos recursos
publicos, incluindo planos de aplicagdo, atas de reunides, notas fiscais, comprovantes de pagamento, extratos
bancarios, relatérios financeiros e demais documentos exigidos pelos érgdos de controle.

A prestacdo de contas deve ocorrer de forma clara, periddica e acessivel, possibilitando o acompanhamento
pelo Conselho Escolar, pela comunidade escolar e pelos érgdos competentes.

A participacdo do Conselho Escolar nos processos de planejamento, acompanhamento e fiscalizacdo
fortalece os mecanismos de controle social e contribui para uma gestdo mais ética, democratica e transparente.

16.6. INTEGRAGAO ENTRE GESTAO FINANCEIRA E GESTAO PEDAGOGICA.

A gestdo financeira deve estar permanentemente articulada as necessidades pedagdgicas da unidade
escolar. As decisGes sobre a utilizagdo dos recursos devem considerar os resultados das avaliacGes, os indicadores
educacionais, as prioridades definidas no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o Plano de Acdo da Escola e os objetivos
estabelecidos pela Rede Municipal de Ensino.

Essa integracdo possibilita maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos e assegura que o0s
investimentos realizados contribuam efetivamente para a melhoria das condi¢des de ensino e aprendizagem.

16.7. MONITORAMENTO DA EXECUGAO FINANCEIRA.

O acompanhamento da execucdo financeira deve ocorrer de forma continua, permitindo a equipe gestora
verificar a aplicagdo dos recursos, o cumprimento dos planos de investimento e a conformidade com as normas
legais e administrativas.

Esse monitoramento favorece a prevencgao de inconsisténcias, fortalece o planejamento das futuras a¢des
da escola e possibilita maior seguranca na tomada de decisdes relacionadas a gestdo dos recursos educacionais.

16.8. GESTAO FINANCEIRA COMO INSTRUMENTO DE QUALIDADE EDUCACIONAL.

A gestdo financeira deve ser compreendida como um instrumento de fortalecimento da gestdo pedagdgica
e de promocdo da qualidade da educacdo. Quando realizada de forma planejada, transparente, participativa e
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alinhada as prioridades educacionais, contribui para ampliar as oportunidades de aprendizagem, melhorar as
condi¢Bes de funcionamento da escola e garantir o uso eficiente dos recursos publicos.

Assim, cabe a equipe gestora assegurar que cada investimento realizado esteja comprometido com a missdo
da escola, com a efetivacdo das politicas educacionais da Rede Municipal de Ensino e, sobretudo, com a garantia do
direito a educacdo de qualidade para todos os estudantes.

17. INFRAESTRUTURA E NECESSIDADES RECORRENTES.

17.1. PRINCIPAIS DEMANDAS PARA O FORTALECIMENTO DA GESTAO ESCOLAR.

A identificacdo e o acompanhamento das demandas da unidade escolar constituem etapas essenciais do
processo de planejamento e gestdo. O diagndstico continuo das necessidades da escola permite a equipe gestora
estabelecer prioridades, organizar o Plano de Acdo, subsidiar a tomada de decisdes e orientar o encaminhamento
de solicitagcdes a Secretaria Municipal de Educacdo.

As principais demandas devem ser registradas, monitoradas e revisadas periodicamente, considerando seu
impacto sobre o funcionamento da escola, a qualidade das praticas pedagdgicas e o desenvolvimento das
aprendizagens.

17.2. INFRAESTRUTURA DE CONECTIVIDADE.

A disponibilidade de acesso a internet de qualidade constitui requisito fundamental para o desenvolvimento
das atividades pedagdgicas e administrativas da escola. Nesse sentido, a gestdo escolar deve identificar necessidades
relacionadas a ampliacdo da conectividade, a melhoria da cobertura da rede, a estabilidade do sinal e a manutencdo
dos equipamentos responsaveis pelo acesso a internet.

O fortalecimento da infraestrutura digital contribui para a utilizacdo de plataformas educacionais, sistemas
de gestdo, recursos tecnolégicos e acdes de formacgdo continuada.

17.3. RECURSOS TECNOLOGICOS.

A equipe gestora deve acompanhar permanentemente as necessidades relacionadas a aquisicdo,
manutencgdo, atualizacdo e reposi¢do dos equipamentos tecnoldgicos da unidade escolar.

Entre os recursos que merecem atencdo destacam-se computadores, notebooks, tablets, projetores
multimidia, impressoras, televisores, laboratodrios de informatica e demais equipamentos utilizados nas atividades
pedagdgicas e administrativas.

A ampliacdo e modernizacdo desses recursos favorecem a inovacdo pedagdgica, o desenvolvimento da
cultura digital e o fortalecimento das competéncias previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

17.4. MATERIAIS PEDAGOGICOS E RECURSOS DIDATICOS.

A gestdo escolar deve identificar e planejar continuamente as necessidades relacionadas aos materiais
pedagdgicos utilizados no processo de ensino e aprendizagem.

Entre eles incluem-se livros, jogos educativos, materiais manipuldveis, recursos para alfabetizacdo, materiais
esportivos, artisticos, cientificos, recursos de tecnologia assistiva e demais instrumentos que possibilitem praticas
pedagdgicas diversificadas, inclusivas e alinhadas as necessidades dos estudantes.

A disponibilidade desses recursos amplia as oportunidades de aprendizagem e favorece a implementacgao
de metodologias ativas e contextualizadas.

17.5. INFRAESTRUTURA FISICA DA UNIDADE ESCOLAR.

MANUAL DE GESTAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE BODOCO - PE (12 EDIGAO) | PAGINA 47 DE 65



A manutencdo e a melhoria da infraestrutura fisica constituem condi¢cdes essenciais para garantir um
ambiente escolar seguro, acessivel, acolhedor e adequado ao desenvolvimento das atividades educacionais.

A gestdo escolar deve monitorar continuamente as necessidades relacionadas a conservacdo dos espacos,
manutencdo predial, acessibilidade, mobilidrio, instalacdes elétricas e hidrdulicas, cobertura, climatizacdo,
iluminacdo, seguranca e demais aspectos que impactem o funcionamento da unidade de ensino.

Sempre que necessario, essas demandas deverdo ser registradas e encaminhadas a Secretaria Municipal de
Educacdo para analise, planejamento e adocdo das providéncias cabiveis.

17.6. PLANEJAMENTO E PRIORIZAGAO DAS DEMANDAS.

As demandas da unidade escolar devem ser incorporadas ao planejamento institucional, sendo priorizadas
de acordo com seu impacto sobre a aprendizagem, a seguranca, a inclusdo e a qualidade dos servicos educacionais.

O acompanhamento sistematico dessas necessidades fortalece a gestdo escolar, contribui para a aplicacdo
eficiente dos recursos publicos e favorece a melhoria continua das condi¢cdes de funcionamento da escolg,
assegurando um ambiente propicio ao desenvolvimento integral dos estudantes.

18. GESTAO DE CONFLITOS E CONVIVENCIA.

18.1. CLIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA E CULTURA DE PAZ.

A promocdo de um clima escolar acolhedor, respeitoso e colaborativo constitui uma das responsabilidades
da gestdo escolar e representa um fator essencial para o desenvolvimento integral dos estudantes e para a qualidade
dos processos de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, a equipe gestora deve promover acdes preventivas e
formativas que fortalecam a convivéncia democratica, o respeito as diferencas, a cultura do didlogo e a resolucdo
pacifica dos conflitos.

A construgdo de um ambiente escolar sauddvel requer a participa¢do de toda a comunidade escolar,
fundamentando-se nos principios da escuta, da cooperagdo, da corresponsabilidade e do respeito aos direitos
humanos.

18.2. PRATICAS DE GESTAO PARA O FORTALECIMENTO DA CONVIVENCIA ESCOLAR.

Compete a equipe gestora implementar estratégias que favorecam relagdes interpessoais saudaveis entre
estudantes, profissionais da educacdo e familias, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e uma cultura
institucional pautada no didlogo e na participacao.

Entre as principais praticas de gestdo destacam-se:

e Promocdo da mediacdo de conflitos, priorizando o didlogo, a escuta qualificada e a construcdo de solugbes
consensuais;

e Fortalecimento da comunicacdo entre os membros da equipe escolar, estimulando relacdes de confianca,
cooperacgdo e respeito mutuo;

e Realizacdo periddica de reuniGes de alinhamento, planejamento e acompanhamento das acles
institucionais, favorecendo a integracdo entre os diferentes setores da escola;

e Incentivo a construcdo coletiva de estratégias para prevencdo de conflitos e melhoria do clima
organizacional.

Essas praticas contribuem para uma gestdo mais participativa, fortalecendo a corresponsabilidade e o
compromisso coletivo com os objetivos da escola.

18.3. PROMOGAO DA CONVIVENCIA COM OS ESTUDANTES.
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A escola deve desenvolver agBes educativas que favorecam a convivéncia respeitosa, o protagonismo
estudantil e a formacdo cidadd, promovendo valores como empatia, solidariedade, cooperagdo e respeito a
diversidade.

Entre as a¢cdes recomendadas destacam-se:

e Desenvolvimento de projetos de convivéncia escolar que fortalecam o didlogo, o respeito as diferencas e a
participacdo dos estudantes;

e Implementacdo de acdes permanentes de prevencdo e enfrentamento ao bullying, ao cyberbullying e a todas
as formas de violéncia, discriminacdo e preconceito;

e Promocdo de atividades voltadas ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais, estimulando o
autoconhecimento, a autorregulacdo, a empatia, a cooperacdo, a resolugdo de conflitos e a tomada de
decisGes responsaveis;

e Incentivo ao protagonismo estudantil por meio da participacdo em projetos, campanhas educativas, acdes
solidarias e espacos de representacdo escolar.

18.4. CULTURA DE PAZ E DESENVOLVIMENTO INTEGRAL.

A construcdo de uma cultura de paz deve integrar as acles pedagdgicas e institucionais da escola,
contribuindo para o fortalecimento das relacdes humanas e para a prevencdo das diversas formas de violéncia no
ambiente escolar.

Nesse sentido, a gestdo escolar deve incentivar praticas educativas que promovam a convivéncia
democratica, a valorizacdo da diversidade, o respeito aos direitos humanos e a solucdo pacifica dos conflitos,
fortalecendo uma cultura baseada na inclusdo, na equidade e na participacdo.

O desenvolvimento das competéncias socioemocionais, aliado as praticas de convivéncia e cidadania,
contribui para a formacdo integral dos estudantes, preparando-os para atuar de forma ética, responsavel e
colaborativa nos diferentes contextos sociais.

18.5. MONITORAMENTO DO CLIMA ESCOLAR.

Compete a equipe gestora acompanhar continuamente o clima escolar, identificando situacdes que possam
comprometer a convivéncia, o bem-estar e a aprendizagem dos estudantes e dos profissionais da educacdo.

Esse acompanhamento deve subsidiar o planejamento de a¢des preventivas e interventivas, fortalecendo
um ambiente escolar seguro, acolhedor e propicio ao desenvolvimento das aprendizagens e a formacdo integral dos
estudantes.

19. SINTESE DAS BOAS PRATICAS ESSENCIAIS.

19.1. SINTESE DAS BOAS PRATICAS PARA UMA GESTAO ESCOLAR DE EXCELENCIA.

A qualidade da gestdo escolar resulta da integracdo de praticas planejadas, participativas e orientadas por
evidéncias, capazes de fortalecer os processos pedagdgicos, administrativos e institucionais. Nesse contexto, a
equipe gestora deve adotar estratégias que promovam a melhoria continua da aprendizagem, a eficiéncia na gestdo
dos recursos e o fortalecimento da cultura de colaboracdo entre todos os segmentos da comunidade escolar.

As boas praticas apresentadas a seguir sintetizam os principios que devem orientar a atuacdo das equipes
gestoras da Rede Municipal de Ensino de Bodocd, contribuindo para a consolidagdo de uma educagdo publica
inclusiva, democratica, inovadora e comprometida com o desenvolvimento integral dos estudantes.

19.2. GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS.

A tomada de decisGes deve fundamentar-se na analise continua de dados e indicadores educacionais,
utilizando informacgdes provenientes das avaliagdes internas e externas, da frequéncia escolar, do fluxo dos
estudantes e de outros instrumentos de monitoramento.
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A utilizagdo sistematica dessas evidéncias fortalece o planejamento institucional, possibilita intervencdes
mais assertivas e favorece a melhoria dos resultados educacionais.

19.3. PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO ESTRATEGICA.

A organizacdo das acdes da escola deve ocorrer de forma integrada, articulando as dimensdes pedagdgica,
administrativa, financeira e institucional.

O alinhamento entre o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o Plano de Acdo da Escola, o planejamento
pedagdgico e a gestdo administrativa contribuem para a utilizacdo eficiente dos recursos e para o alcance das metas
educacionais.

19.4. ARTICULAGAO INSTITUCIONAL E TRABALHO EM REDE.

O fortalecimento da gestdo escolar depende da atuacdo articulada entre a unidade de ensino, a Secretaria
Municipal de Educacgdo e a rede intersetorial de atendimento.

A integracdo com os servicos de saude, assisténcia social, protecdo a infancia e demais politicas publicas
amplia a capacidade da escola de responder as necessidades dos estudantes e de promover seu desenvolvimento
integral.

19.5. CENTRALIDADE DA APRENDIZAGEM.
Todas as acGes desenvolvidas pela escola devem estar orientadas pela garantia do direito a aprendizagem.

A organizacdo do trabalho escolar, a aplicacdo dos recursos, o planejamento pedagdgico, a formacdo dos
profissionais e os processos de gestdo devem convergir para a melhoria da aprendizagem, da permanéncia escolar
e do desenvolvimento integral dos estudantes.

19.6. MONITORAMENTO DE METAS E INDICADORES.

O acompanhamento sistematico de metas e indicadores constitui ferramenta essencial para avaliar o
desempenho da unidade escolar e orientar a tomada de decisdes.

A andlise periddica dos resultados permite identificar avancos, desafios e oportunidades de melhoria,
subsidiando o replanejamento das a¢des e fortalecendo uma cultura institucional de monitoramento e melhoria
continua.

19.7. GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPACAQ SOCIAL.

A participacdo ativa da comunidade escolar fortalece a gestdo democratica e amplia a corresponsabilidade
pelos resultados educacionais.

A equipe gestora deve promover espacos permanentes de didlogo, escuta e participacdo, incentivando o
envolvimento das familias, dos estudantes, dos profissionais da educacdo, do Conselho Escolar e dos demais
segmentos da comunidade na construcdo das decisGes e no acompanhamento das a¢des da escola.

19.8. FORMAGAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL.

A valorizacdo dos profissionais da educacdo passa pela promocdo de processos permanentes de formacado
continuada, alinhados as demandas da escola e as prioridades da Rede Municipal de Ensino.

A aprendizagem colaborativa, a reflexdo sobre a pratica e o aperfeicoamento profissional fortalecem a
qualidade das acBes pedagdgicas e contribuem para a inovacdo e a melhoria dos resultados educacionais.

19.9. INCLUSAO, EQUIDADE E VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE.
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Ainclusdo deve constituir um principio estruturante da gestdo escolar, assegurando que todos os estudantes
tenham acesso as oportunidades de aprendizagem, participacdo e desenvolvimento, independentemente de suas
caracteristicas, condi¢es ou contextos.

A promocdo da equidade, do respeito a diversidade e da educacdo das relagBes étnico-raciais deve orientar
o planejamento pedagogico, a organizacdo institucional e as praticas educativas, fortalecendo uma escola
comprometida com os direitos humanos, a justica social e a valorizacdo das diferencas.

19.10. COMPROMISSO COM A QUALIDADE DA EDUCAGAO PUBLICA.

A consolidacdo dessas boas praticas fortalece a capacidade institucional da escola, qualifica os processos de
gestdo e amplia as oportunidades de aprendizagem para todos os estudantes.

Ao integrar planejamento, participagdo, inovagao, monitoramento e compromisso com a equidade, a gestdo
escolar reafirma seu papel como agente de transformacdo social, contribuindo para a construcdao de uma educacdo
publica de qualidade, democratica, inclusiva e socialmente referenciada, em consonancia com as diretrizes da Rede
Municipal de Ensino de Bodocé.

DISPOSICOES FINAIS.

A implementacdo deste Manual serd acompanhada pela Secretaria Municipal de Educagdo por meio de
visitas técnicas, monitoramento de indicadores, andlise de relatorios e reunides periddicas de acompanhamento com
as unidades escolares. Este manual deve ser revisado e atualizado a cada 2 anos.

O processo de acompanhamento terd carater orientador e formativo, visando fortalecer a gestdo escolar,
qualificar as praticas pedagdgicas e promover a melhoria continua dos resultados educacionais.

As diretrizes aqui estabelecidas serdo monitoradas por meio de indicadores e instrumentos de avaliacdo que
permitam identificar avancos, desafios e oportunidades de aprimoramento. O Manual poderd ser revisado e
atualizado periodicamente, considerando as evidéncias produzidas pela rede, os resultados alcancados e as
demandas da politica educacional municipal.

A gestdo educacional municipal devera pautar-se pelo planejamento, pelo monitoramento sistematico, pela
tomada de decisdes baseada em evidéncias e pelo compromisso permanente com a garantia do direito a
aprendizagem.

Os casos omissos serdo analisados e deliberados pela Secretaria Municipal de Educagdo.

Este Manual entra em vigor na data de sua publicagdo.
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ANEXO |. MODELO DE CONSTRUCAO DO PLANO DE GESTAO
ESCOLAR

MODELO DE CONSTRUGAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Unidade Escolar:

Gestor(a):

Vice Gestor(a):

Coordenacdo Pedagégica:

Ano Letivo:

1. APRESENTACAO.

O Plano de Gestdo Escolar para o Ano Letivo de 2026 constitui-se como instrumento estratégico de planejamento,
organiza¢do, acompanhamento e avaliacdo das acBes administrativas, pedagdgicas e financeiras da unidade escolar.
Fundamenta-se nos principios da gestdo democratica, nas diretrizes da Secretaria Municipal de Educagdo, na
legislacdo educacional vigente e nas demandas da comunidade escolar.

2. CONTEXTUALIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR.
Apresentar um diagndstico institucional da escola, contemplando:
e Caracterizagdao da comunidade escolar;
e Etapas e modalidades de ensino ofertadas;
e Numero de estudantes e profissionais;
e Principais desafios e potencialidades;

e Indicadores educacionais (aprendizagem, frequéncia, evasdo, rendimento).

3. FUNDAMENTACAO LEGAL.
O Plano de Gestdo Escolar esta fundamentado nos seguintes documentos:
e Constituicdo Federal de 1988;
e Leide Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional — LDB n2 9.394/1996;
e Base Nacional Comum Curricular (BNCC);
e Plano Municipal de Educacdo (PME);
e Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola;

e Normativas da Secretaria Municipal de Educacéo.

4. PRINCIPIOS DA GESTAO ESCOLAR.
e Gestdo democrética e participativa;
e Transparéncia e responsabilidade institucional;

e Foco na aprendizagem e no desenvolvimento integral dos estudantes;
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e Inclusdo, equidade e respeito a diversidade;

e Sustentabilidade e responsabilidade social.

5. OBJETIVOS DA GESTAO.

5.1. OBJETIVO GERAL.

Assegurar uma gestdo escolar democratica, eficiente e comprometida com a qualidade social da educacdo,
promovendo condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
e Fortalecer o trabalho pedagdgico e o acompanhamento da aprendizagem;
e Promover a articulacdo entre gestdo, coordenacdo pedagdgica e docentes;
e Garantir a organizacdo administrativa e o bom funcionamento da escola;
e Assegurar praticas inclusivas e equitativas;

e Monitorar indicadores educacionais e administrativos.

6. EIXOS DE ATUACAO DA GESTAO ESCOLAR.

6.1. Eixo Pedagdgico.
e Acompanhamento do planejamento pedagdgico;
e Apoio as acles da coordenacdo pedagodgica;

e Monitoramento dos resultados de aprendizagem;

6.2. Eixo Administrativo.
e Organizacdo da rotina escolar;
e Gestdo de pessoas e horarios;
e Cumprimento das normativas institucionais;

e Manutencdo da infraestrutura escolar.

6.3. Eixo Financeiro.
e Planejamento e execucdo dos recursos financeiros;
e Transparéncia na aplicacdo dos recursos;

e Prestacdo de contas aos drgdos competentes.

6.4. Eixo Relacional e Comunitario.
e Fortalecimento da relagdo escola—familia—comunidade;

e Incentivo a participacdo dos conselhos escolares;

7. METAS DA GESTAO.
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Definir metas claras, mensuraveis e alinhadas as prioridades da rede de ensino, considerando:

e Aprendizagem dos estudantes; Organizacdo escolar; Participacdo da comunidade; Melhoria dos indicadores
educacionais etc.

8. ACOES ESTRATEGICAS.

Descrever as acles a serem desenvolvidas em cada eixo de atuacgdo, vinculadas as metas estabelecidas, com
definicdo de responsdveis e prazos.

9. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO.
O acompanhamento do Plano de Gestdo ocorrerd de forma continua, por meio de:

e Reunides de monitoramento; analise de indicadores educacionais e administrativos; registros institucionais;
replanejamento das a¢des, quando necessario.

10. CONSIDERAGOES FINAIS.

O Plano de Gestdo Escolar reafirma o compromisso da equipe gestora com a qualidade da educacdo publica, a gestdo
democratica e a aprendizagem dos estudantes, orientando as a¢des da escola ao longo do Ano Letivo de 2026.

11. ANEXOS.
e Cronograma de agdes;
e Planos de agdo por eixo;
e Registros de reunides;

e Documentos institucionais complementares.

12. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

As referéncias bibliograficas deverdo contemplar documentos legais, normativos que fundamentem as acées
propostas, contendo autor, titulo, editora, local, ano e demais informac&es necessarias a identificacdo das fontes.
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ANEXO II. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DA ESCOLA

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DA ESCOLA

ESCOLA:

ANO LETIVO:
GESTOR(A):

1. DADOS GERAIS
Matriculas:

Turmas:

Professores:

Servidores Administrativos:

2. INDICADORES EDUCACIONAIS
Taxa de Aprovagao:

Taxa de Reprovacao:

Taxa de Abandono:

Frequéncia Média:

IDEB:

3. PRINCIPAIS DESAFIOS

4. POTENCIALIDADES

5. PRIORIDADES PARA O ANO
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Responsavel:

Data: __/ J
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ANEXO Ill. PLANO DE ACAO ESCOLAR.

Problema Identificado:

Meta:

Acdo Responsavel Prazo Indicador Situagao

Avaliagdao dos Resultados:

Responsavel:

Data: __ / J
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ANEXO IV. CHECKLIST DE ATUALIZACAO DO PPP.

IDENTIFICACAO DA ESCOLA
0 Dados atualizados
0 Equipe gestora identificada

O Caracterizagao da comunidade

ORGANIZACAO PEDAGOGICA

o Curriculo atualizado

O Avaliacdo da aprendizagem

O Educacdo Inclusiva

0 Recomposicdo das aprendizagens

O Metas da escola

PARTICIPACAO
o Conselho Escolar
o Familias

o Comunidade Escolar

Responsavel:

Data:__/ [/
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ANEXO V. FICHA DE BUSCA ATIVA ESCOLAR.

Aluno(a):

Turma:
Quantidade de faltas:

Periodo:

Motivo identificado:

O Saude

o Transporte

0 Trabalho infantil

0 Mudanca de endereco
0 Desinteresse escolar
o Outro

Descricao:

CONTATOS REALIZADOS

Data Responsavel Resultado

ENCAMINHAMENTQOS

o Familia

o Conselho Tutelar

o CRAS

O CREAS

O Secretaria de Educacdo

Observacgoes:
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ANEXO VI. FICHA DE ENCAMINHAMENTO AO CONSELHO
TUTELAR.

Escola:

Aluno(a):

Turma:

Motivo do Encaminhamento:
o Infrequéncia

0 Suspeita de negligéncia

O Violagdo de direitos

0 Violéncia

o Outro

Relato da Situacao:

Providéncias adotadas pela escola:

Responsavel:

Data:__/ [/
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ANEXO VII. CHECKLIST DE DOCUMENTACAO ESCOLAR.

0O Matriculas atualizadas

O Histdricos escolares arquivados

0 Atas assinadas

0 Diarios preenchidos

0 Transferéncias registradas

0 Documentagao dos estudantes organizada
0 Arquivo fisico organizado

0 Arquivo digital atualizado

Responsavel:

Data: _/ /
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ANEXO VIII — INVENTARIO PATRIMONIAL SIMPLIFICADO.

ESCOLA:

Bem Quantidade Estado de Conservagdo | Localizagdo

Responsavel pela conferéncia:
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ANEXO IX. ATA DE REUNIAO DE MONITORAMENTO.

Participantes:

INDICADORES ANALISADOS
O Frequéncia

0 Aprendizagem

O Busca Ativa

0 Avaliagdes Externas

O Infraestrutura

PRINCIPAIS DELIBERACOES

ENCAMINHAMENTOS

Acdo

Responsavel

Prazo

Responsavel:

Data:__/ [/
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ANEXO X. PAINEL DE INDICADORES DA ESCOLA.

Indicador Meta Resultado Atual

Frequéncia Escolar

Aprovacgao

Reprovacao

Abandono

IDEB

Fluéncia Leitora

Responsavel:

Data: __ / J
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ANEXO XI. RELATORIO MENSAL DA GESTAO ESCOLAR.

1. PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

2. RESULTADOS OBSERVADOS

3. DIFICULDADES ENCONTRADAS

4. NECESSIDADES DE APOIO DA SECRETARIA

Responsavel:

Data:__/ [/
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