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FUNDAGCAO DE EDUCAGCAO

Edital do Processo Seletivo Interno n® 001/2026 - Educacao

A Diretora-Presidente da Fundacao Municipal de Educacao, no uso de suas atribuicOes legais e de
acordo com o disposto na Lei de Diretrizes e Base da Educacao — Lei n® 9394/96, Lei Federal N°
14.113/2020/FUNDEB, o art. 37 da 206 da Constituicdo Brasileira, Lei Complementar n® 46/2011 que
institui o Plano de Carreira e vencimentos dos Servidores e Empregados Publicos do Magistério de Tubarao
e do Plano Municipal de Educacdo de Tubarao — Lei n°® 4268/2015 torna publico o Edital de Abertura para
realizacao de Processo Seletivo Interno para a selecao de candidatos aos cargos de diretor(a), para as
escolas e centros municipais de educacao infantil da rede municipal de ensino de Tubardo, para os anos
letivos de 2027 a 2030 regulamentado por Decreto Municipal n® 9.469/2026 e pela legislacao
complementar Municipal e pelas normas contidas neste Edital.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 Este Processo Seletivo ira nortear o processo de selegao e escolha do PG - Plano de Gestao,
dos candidatos a diretor(a), para o quadriénio 2027/2030, sendo este documento especifico

para o processo de efetivacao da gestao democratica da educacao publica municipal, valido

até 12/2030 e sera realizado de acordo com a legislagdo especifica relacionada a matéria, com as

disciplinas constantes neste Edital e sera executado pelo Instituto de Estudos, Pesquisa e Projetos -

Instituto Fucap, com sede no Centro Universitario Univinte, Campus Univinte — Anexo A, Av. Nilton

Augusto Sachetti, 500 — Bairro Santo André — Capivari de Baixo- SC, CEP: 88.745.000.

1.2 Todas as etapas deste Processo Seletivo Interno serdo realizadas no Municipio de Tubardo e/ou

na sede do Instituto Fucap/Univinte Capivari de Baixo.

1.3 Sera disponibilizada uma Central de Atendimento para sanar dividas a respeito deste Processo
Seletivo, pelo Telefone: (48) 4125-0010 e ou WhatsApp: (48) 991878897, em hordrio de

atendimento das 08h30min as 11h30min e das 13h30min as 17h30min em dias Uteis, ou, pelo e-

mail: concursos@institutofucap.org.br.

1.4 A divulgacao oficial de todas as etapas referentes a este Processo Seletivo dar-se-a por meio de
avisos publicados, nos seguintes locais:

1.4.1 No sitio eletrénico (site) do Municipio de Tubardo: https://tubarao.sc.gov.br/

1.4.2 No sitio eletronico (site) do Instituto Fucap: https://www.institutofucap.org.br/concursos

1.5 E de exclusiva responsabilidade do candidato o acompanhamento integral das etapas deste Processo
Seletivo Interno, por meio dos 6rgaos de divulgacao oficiais citados neste Edital.

1.6 Os horarios e cronogramas aqui estabelecidos poderao sofrer alteracbes em razdao de melhor
atendimento aos objetivos do presente certame e essas alteragdes serao publicadas pelos meios de

divulgagao oficiais mencionados no item 1.4 deste Edital.

1.7 A inscricdo do candidato implicara o conhecimento e a aceitacao irrestrita das instrucdes e das
condicOes do Processo Seletivo, tais como se acham estabelecidas neste Edital, bem como em eventuais

aditamentos, comunicagdes, instrugdes e convocagdes relativas ao certame, que passarao a fazer parte

do instrumento convocatdério como se nele estivessem transcritos e acerca dos quais nao podera o

candidato alegar desconhecimento.
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2. DO CRONOGRAMA PREVISTO

DATAS PREVISTAS

EVENTOS

21.10.2026 Publicacao do Edital na Imprensa Oficial.
22.10.2026 a Periodo para impugnagao das disposicoes do Edital, exclusivamente na
26.10.2026 area do candidato.
Periodo para:
22.10.2026 a ® Inscrigao pela internet;
10.11.2026 ® Protocolo dos documentos para avaliacao de titulos diretamente
na area do candidato;
Publicacao das relagoes preliminares:
11.11.2026 ® Lista das inscricoes deferidas.
® InscricOes indeferidas com respectivos fundamentos;
12.11.2026 Pata Para interposicao de recursos concernentes as inscrigoes
indeferidas
Publicacgao:
13.11.2026 ® Extrato do resultado dos recursos administrativos interpostos.
® Homologacao das inscricoes e divulgacao do horario e local para
realizacao da avaliacao escrita objetiva.
15.11.2026 APLICACRO DA AVALIACI\O ESCRITA OBJETIVA
Divulgacao do gabarito preliminar e do caderno da avaliagcao escrita
16.11.2026 L . : . .
objetiva aplicado, exclusivamente na area do candidato.
Periodo para interposicdao de recursos administrativos concernentes as
17.11.2026 questdes e ao gabarito preliminar da avaliagdo escrita obijetiva,
exclusivamente na area do candidato.
Periodo para:
22.10.2026 a
17.11.2026 ® Protocolo e Envio do Plano de Gestdo diretamente na area do
candidato;
18.11.2026 Publicacao:
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@ Extrato do resultado dos recursos administrativos interpostos.
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@ Resultado preliminar da avaliagao escrita objetiva;
@ Resultado preliminar da avaliagdo de titulos;

® Relacdao preliminar dos Candidatos aptos a apresentar o Plano de
Gestao.

Periodo para interposicao de recursos concernentes ao resultado
19.11.2026 preliminar da avaliacao escrita objetiva e da avaliagao de titulos, e da
relacdo do aptos a presentar exclusivamente na area do candidato.

Publicacado:

@ Extrato do resultado dos recursos administrativos interpostos.
@ Resultado da avaliagao escrita objetiva;

23.11.2026 @ Resultado da avaliacao de titulos;

® Relacao definitiva dos Candidatos aptos a apresentar o Plano de
Gestao.

® Locais, datas e horarios para a apresentagao oral do plano de gestao
a banca avaliadora e da Entrevista Técnica.

45:11.2026 & APRESENTAGCAO ORAL DO PLANO DE GESTAO AS BANCAS
06.01.2027 AVALIADORAS E NAS UNIDADES ESCOLARES E REALIZACAO
DA ENTREVISTA TECNICA

[ S [ TPV HPUS-FO e |

Resultado Preliminar das dIIdL_,UC dos Plai

08.01.2027
entrevista técnica.

Periodo para interposicao de recursos concernentes ao resultado

R Preliminar das Avaliagdes dos Planos de Gestdo e da entrevista técnica.

Publicagao:

® Extrato do resultado dos recursos administrativos interpostos.
14.01.2027 ® Resultado da avaliacdao dos planos de Gestao;

@ Resultado da Entrevista Técnica;

@ Resultado Preliminar do Processo Seletivo;
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Periodo para interposicao de recursos concernentes ao resultado

15.01.2027 Preliminar do Processo Seletivo.

19.01.2027 Resultado do Processo Seletivo e homologacao do resultado

O cronograma é uma previsdao e podera sofrer alteracdes, dependendo do nimero de inscritos e de
recursos, intempéries e por decisdo da Comissao de Coordenacao e Fiscalizagdo do Concurso Publico e/ou
da Comissao Executora, sendo de responsabilidade do candidato acompanhar suas alteragdes nos meios
de divulgacao do certame.

3. DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

Para este Processo Seletivo compreendera as seguintes etapas:

3.1.1 Prova Objetiva de carater eliminatdrio e classificatério, conforme o Item 6;

3.1.2 Prova de Avaliacdo de Titulos e Experiéncia Profissional de carater classificatéorio conforme o
Item 7;

3.1.3 Avaliacdo do Plano de Gestdo de carater eliminatdrio e classificatério, conforme o Item 8.
3.1.4 Entrevista Técnica de carater eliminatorio e classificatorio, conforme o Item 9

3.1.5 Consulta a Comunidade Escolar de carater eliminatdrio e classificatorio, conforme o Item 10

4. DOS CARGOS, DAS UNIDADES E DOS REQUESITOS PARA HABILITACAO PROFISSIONAL,
AOS CARGOS;

4.1 S3o requisitos minimos para se candidatar:

4.1.1ser ocupante, em carater definitivo, do cargo de Professor integrante da carreira do Magistério
Publico Municipal;

4.1.2Ter concluido, com a devida homologacdo, o estagio probatdrio e encontrar-se em efetivo
exercicio na Rede Municipal de Ensino na data da nomeacao;

4.1.3possuir licenciatura plena;

4.1.4 apresentar Plano de Gestdo Escolar;

4.1.5comprovar, no minimo, 3 (trés) anos de efetivo exercicio no magistério publico municipal;
4.1.6nao ter sofrido penalidade disciplinar, por decisao administrativa definitiva, nos 5 (cinco) anos
anteriores a data de encerramento das inscricoes; e

4.1.7atender aos demais requisitos objetivos previstos no edital, na Lei Complementar n® 46, de 9 de
setembro de 2011, e no Decreto Municipal n°© 9.469/2026.

4.1.8Realizagao de processo seletivo conforme o disciplinado no Decreto Municipal n® 9.469/2026.

4.2 No ato da inscricdo, o candidato devera indicar uma Unica unidade escolar para a qual pretende
participar do processo de selecao, vedada a alteracdao apds o encerramento das inscricdes, salvo nas
hipbteses previstas no edital.

4.3 A comprovacao dos requisitos ocorrera no ato da inscricdo, sem prejuizo da atualizacao das certidoes
antes da designacao e nomeacao.

4.4 O edital podera exigir formacdo em gestdo escolar, experiéncia administrativa ou cursos de
aperfeicoamento, desde que estabeleca critérios objetivos, pertinentes e proporcionais as atribuicdes da
funcao.
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4.5 Nao podera participar do processo de selecao o servidor que tenha exercido 2 (dois) mandatos
consecutivos na fungao de Diretor Escolar da Rede Municipal de Ensino.
4.5.1 Para fins do limite previsto no item 4.5, considera-se mandato o periodo regular estabelecido no
respectivo edital ou ato de designagao, inclusive nos processos realizados anteriormente a vigéncia do
Decreto Municipal n® 9.469/2026, ainda que exercido em unidades escolares distintas.
4.5.2 O exercicio destinado exclusivamente a completar mandato vacante ndo sera computado como
mandato consecutivo quando sua duragao for igual ou inferior a metade do periodo regular previsto no
respectivo edital ou ato de designacao; se superior a metade, sera computado como um mandato.
4.6 Apos o exercicio de 2 (dois) mandatos consecutivos, o servidor somente podera participar de novo
processo de selecdao depois de transcorrido um mandato regular completo exercido por outro Diretor
Escolar.
4.7 O servidor readaptado ou reabilitado podera participar do processo de selegdo em igualdade de
condicbes com os demais candidatos, desde que as limitagdes funcionais registradas em laudo vigente
sejam compativeis com as atribuicdes essenciais da funcao de Diretor Escolar.
4.8 A compatibilidade prevista no item 4.7 sera verificada pelo servico competente de salde ocupacional
ou pela pericia médica antes da designacdo, consideradas, quando cabiveis, as adaptacdes razoaveis
gue nao descaracterizem as atribuicdes essenciais da funcao.
4.8.1 Eventual incompatibilidade devera ser fundamentada em avaliacdo individualizada, sendo vedado
o impedimento baseado exclusivamente na condicao de servidor.
4.9 Os Cargos e das Unidades Escolares, sao conforme tabela abaixo:
CARGO UNIDADE

CEI Alvaro Braz Fernandes I
CEI Alvaro Braz Fernandes II
CEI Aprender Brincando
CEI Balao Magico
CEI Borboleta Azul
CEI Branca de Neve
CEI Caminho Feliz
CEI Cantinho da Alegria
CEI Chapeuzinho Vermelho
Diretor de Centro de Educacdo Infantil | CEL C|Qade AZU_'
(CED) CEI Cr!ar?ga Feliz

CEI Cristina A. Wendhausen
o CEI Divina Providéncia
Carga horaria semanal — 40 horas CEI Dorivalda Bristot de Campos
CEI Estrelinha Brilhante
CEI Feliciana Corréa da Silva
CEI Irene Botega Collaco
CEI Leonor Lima Brasil
CEI Mario José Bressan
CEI Orlando Francalacci
CEI Padre Paulo Herdt
CEI Peixinho Dourado
CEI Pirlim-Pim-Pim
CEI Prof. José Santos Nunes
CEI Recife
CEI Sao Cristovao
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CEI Sete Andes
CEI Theresa da Silva Rosendo
CEI Walt Disney
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EMEB Arino Bressan

EMEB Bom Pastor

EMEB Faustina da Luz Patricio
. - EMEB Francelino Mendes

Diretor de Escola Municipal — (EMEB) EMEB Jogo Hilirio de Mello

. EMEB Jodo Paulo I

Carga horaria semanal — 40 horas EMEB Manoel José Antunes

EMEB Manoel Rufino Francisco

EMEB Pres. Juscelino Kubitscheck

EMEB Prof. Maria Emilia Rocha

EMEB S3o Judas Tadeu

EMEB Sao Martinho

Diretor de Escola Municipal — (EMEB)

Carga horaria semanal — 20 horas EMEB Sombrio

Diretor de Escola Municipal — ) .
(EMEB e CEI) CEI Anjos da Guarda e EMEB Prof. Cleto da Silva

Carga horaria semanal — 40 horas

4.10 As gratificagOes de fungdo devidas aos servidores designados para o exercicio do cargo de

Diretor Escolar serao concedidas e pagas em conformidade com as disposicdes da Lei Municipal n©
46/2011 e suas alteracdes posteriores, observados os critérios, requisitos e valores estabelecidos na
legislacao vigente.

4.11 As atribuicdes dos cargos: O candidato selecionado e nomeado para diretor escolar, devera cumprir
as atribuicdes do cargo em conformidade com o Decreto Municipal n® 9.469/2026 e descritos abaixo:
4.11.1DAS ATRIBUICOES DO DIRETOR ESCOLAR

Art. 4° Ao Diretor Escolar compete:

I — organizar o funcionamento da unidade escolar, consideradas sua natureza, suas relagdes com o
contexto histérico-social e o desenvolvimento humano, bem como a gestao do sistema escolar, seus niveis
e modalidades de ensino;

IT — apropriar-se dos fundamentos e das teorias do processo de ensino e aprendizagem;

III — comunicar-se com clareza em diferentes situagdes e com distintos interlocutores, utilizando
adequadamente as linguagens e as tecnologias disponiveis;

IV — socializar informagdes e conhecimentos, promovendo o didlogo permanente com as comunidades
interna e externa;

V — convocar os representantes dos érgaos colegiados e das entidades escolares para participarem da
elaboracdo, execucdo e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico;
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VI — coordenar, acompanhar e avaliar a execucdao do Projeto Politico-Pedagdgico e do Plano de Gestao
Escolar;
VII - interpretar e aplicar a legislacao educacional vigente em favor do direito a aprendizagem e da
garantia de acesso e permanéncia dos estudantes;
VIII — coordenar o trabalho coletivo, valorizando a participagao dos profissionais da educacao e
respeitando as diferencgas individuais;
IX — acompanhar o plano de aplicagao financeira e a respectiva prestacao de contas dos recursos
vinculados a unidade escolar;
X — promover acoes voltadas a melhoria dos indicadores de aprendizagem, frequéncia e permanéncia
escolar;
XI — coordenar conselhos de classe, reunides pedagdgicas e demais espacos coletivos de planejamento e
avaliacao;
XII — solicitar profissionais e recursos necessarios ao adequado funcionamento da unidade escolar,
observada a legislacao vigente;
XIII — assegurar a implementacao das diretrizes curriculares e das politicas educacionais da Rede Municipal
de Ensino;
XIV — promover a gestao participativa e democratica da unidade escolar;
XV — garantir o fluxo permanente de informagdes entre a unidade escolar e a Fundacao Municipal de
Educacao;
XVI — coordenar a elaboracdo do calendario escolar e assegurar seu cumprimento;
XVII — cumprir e fazer cumprir a legislacao vigente, comunicando aos érgaos competentes eventuais
irregularidades e adotar as medidas saneadoras cabiveis;
XVIII — estimular a participacao dos colegiados e das instituicGes escolares como instrumento de
fortalecimento da autonomia da escola;
XIX — Responsabilizar-se pela gestdao de pessoal da unidade escolar, assegurando o cumprimento da
legislacao, das normas funcionais, das atribuicbes, dos horarios e da jornada de trabalho, bem como
promovendo a mediacao de conflitos e adotando, no ambito de suas competéncias, as providéncias
cabiveis diante de eventuais irregularidades; e administrar os recursos materiais, financeiros e
patrimoniais, observados os principios da Administracdo Publica;
XX — comunicar aos 6rgaos competentes os casos de evasdo escolar, infrequéncia reiterada e situacoes
que cologuem em risco a integridade fisica ou emocional dos estudantes;
XXI — acompanhar e apoiar o trabalho pedagdgico desenvolvido pelos professores e especialistas em
assuntos educacionais;
XXII — incentivar a formagao continuada dos profissionais da unidade escolar;
XXIII — responder pela veracidade das informacOes prestadas aos sistemas oficiais de controle e
monitoramento educacional;
XXIV — assegurar o cumprimento dos dias letivos e da carga horaria minima anual estabelecida na
legislacao;
XXV — informar os pais ou responsaveis sobre a frequéncia, o rendimento e o desenvolvimento dos
estudantes;
XXVI — promover a articulagao entre escola, familia e comunidade; e
XXVII — cumprir as atribuicdes previstas na Lei Complementar n® 46, de 2011, e nas demais normas
aplicaveis.
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5. DAS INSCRICOES

5.1 As inscricOes para este Processo Seletivo Interno deverdo ser realizadas no sitio eletronico (site)
do Instituto Fucap, no seguinte endereco: https://www.institutofucap.org.br/concursos

5.2 N3do sera aceita inscricao via postal, por telex ou via fax, e-mail, extemporanea e/ou condicional ou,
ainda, fora do prazo estabelecido.

5.3 Uso de Nome Social:
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5.3.1 Nos termos do Decreto n°® 8.727/2016, a pessoa travesti ou transexual podera requerer o emprego
do seu nome social na divulgacao de todos os atos do presente Processo Seletivo.
5.3.2 Para os fins do presente Processo Seletivo, nome social € a designacdo do nome proprio, simples
ou composto, pelo qual a pessoa travesti ou transexual se identifica e é socialmente reconhecida.
5.3.3 Na confirmacdo da Inscricao no Processo Seletivo, a pessoa travesti ou transexual indicara o nome
constante no Registro Civil e 0 nome social com o qual é conhecido, acompanhado do sobrenome
constante no Registro Civil.
5.3.4 Nos editais e comunicados sera adotado unicamente o nome social do candidato que assim
requerer, sendo utilizado o nome constante no registro civil unicamente para fins administrativos internos
5.4 Nao havera cobranca pecuniaria para este processo seletivo.

5.5 Sera permitida a inscricao para somente 01 (uma) unidade.
5.6 O Instituto Fucap ndo se responsabiliza por inscricdes nao recebidas por motivos de ordem técnica

de computadores, falhas na comunicacao ou congestionamento de linha de comunicacao, bem como
outros fatores externos que impossibilitem a transferéncia de dados.

5.7 A inscricdo no presente Processo Seletivo Interno implica conhecimento expresso e tacita
aceitacdo das condicOes estabelecidas neste Edital, das quais o candidato ndo podera alegar
desconhecimento.

5.8 A(s) inscricao(0es) que apds consulta ao Departamento de Recursos Humanos ndo atender ao item
4.1 deste edital serao indeferidas, e a publicagao respeitara o disciplinado nos itens 1 e 2 do edital.
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6. DA AVALIAGAO ESCRITA OBJETIVA (Prova Escrita)

6.1 A avaliacdo escrita objetiva, para todos os cargos, constara de uma prova escrita com 32 (trinta e
duas) questOes objetivas com 5 alternativas de resposta, das quais uma Unica sera a correta e com
pontuacdo maxima de 40(quarenta) pontos de carater classificatorio e eliminatorio.

6.2 O horario e os locais de aplicacdo da avaliagao escrita objetiva serao divulgados em data prevista
conforme cronograma no item 02 deste edital.

6.3 As areas de conhecimento exigidas, o nimero de questdes e o valor que sera atribuido a cada uma,
estao dispostos nas tabelas abaixo:

Quadro de distribuicao das questoes das avaliacoes escritas objetivas:

~ ~ Pontuacao
P e
Questao ontuagao Maxima
32 (trinta e duas) Questoes . . .
e de eaiEdmans 1,25 (um virgula vinte e cinco) 40 (quarenta)
. pontos pontos
especifico do cargo

6.4 O resultado da avaliacdo escrita objetiva sera apurado computando-se o nimero total de questdes
respondidas corretamente.

6.5 A nota minima na avaliacdo escrita objetiva para classificacdo e, consequente continuacdo do
candidato nas préximas fases deste certame é 10(dez)pontos, o candidato que nao atingir o quantitativo
minimo de pontos sera automaticamente ELIMINADO do certame.

6.6 Na hipdétese de anulagdo de questao da avaliacdo escrita objetiva por parte da comissao de
coordenacao do Processo Seletivo, para efeito de pontuacdao ela sera considerada como respondida
corretamente por todos os candidatos.
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6.7 Sendo constatado qualquer equivoco no gabarito preliminar publicado, podera haver a sua mudanca,
sem a anulacao da respectiva questao.
6.8 Sera entregue pela equipe de fiscalizagdo um caderno de provas e um formulario de cartdo-resposta,
sendo o candidato responsavel pela conferéncia e certificacdo das informacdes e materiais, inclusive pela
verificagao se o caderno de questOes esta completo, sem falhas de impressao e se corresponde ao cargo
para o qual se inscreveu.
6.9 Havendo qualquer irregularidade/divida no caderno de questdes e/ou no formulario de cartao-
resposta o candidato deve comunicar, imediatamente, ao fiscal de aplicacao e, caso confirmado o defeito,
serdo tomadas as providéncias de substituicdo do material.
6.10 O tempo gasto para o atendimento e/ou substituicdo do material sera acrescido ao tempo de duracao
fixado para a realizagcao da prova.
6.11 As alternativas corretas das questdes deverdao ser marcadas no cartao-resposta, de acordo com as
instrugdes nele contidas.
6.12 Na avaliacdo escrita objetiva serd considerada com pontuagao 0 (zero) a resposta do candidato
transcrita para o cartao de respostas (gabarito) quando:
6.13 Conter emenda e/ou rasura, ainda que legivel.
6.14 Conter mais de uma opgao de resposta assinalada.
6.15 Nao estiver assinalada.
6.16 For preenchida fora das especificagdes contidas nas instrugdes fornecidas.
6.17 Nao estiver a opcao completamente preenchida para o espago destinado a opgao da questao.
6.18 O cartdo-resposta devera ser preenchido e assinado pelo candidato com caneta esferografica de
tinta preta ou azul e de material transparente.
6.19 O candidato que nao assinar ou recusar a postar sua assinatura no cartao-resposta, por qualquer
motivo, serd ELIMINADO deste Processo Seletivo.
6.20 O cartao-resposta sera personalizado para cada candidato.
6.21 O preenchimento do cartao-resposta sera de inteira responsabilidade do candidato.
6.22 O cartao-resposta ndo sera substituido.
6.23 A duracdo da avaliagao escrita objetiva, incluido o tempo para preenchimento do cartdo-resposta,
sera de 03h30m (trés horas e trinta minutos).
6.24 O candidato somente podera se retirar do local da avaliacdo escrita objetiva apds 1h (uma hora) do
seu inicio tendo concluido e entregue sua prova e cartdao resposta a equipe de fiscalizacdo.
6.25 Os 3 (trés) ultimos candidatos de cada sala, onde for realizada a avaliacao escrita objetiva, somente
poderao retirar-se apos o Ultimo candidato entregar a avaliacdo, devendo assinar a ATA de encerramento
da avaliacao escrita objetiva. O candidato que se recusar e/ou criar qualquer embarago com esta obrigagao
sera ELIMINADO do certame
6.26 Para a entrada nos locais de realizacdo das avaliagbes escritas objetivas, o candidato devera
apresentar, obrigatoriamente, documento de identificacdo e, se solicitado, a confirmagao de inscrigao.
6.27 Sao considerados validos os seguintes documentos de identificagdo: Carteira de Identidade (RG);
Carteiras Expedidas pelos Comandos Militares, pelas Secretarias de Seguranca Publica, pelo Corpo de
Bombeiro Militar, pela Policia Militar, pelos Conselhos e Orgéos Fiscalizadores de Exercicio Profissional;
Certificado de Reservista; Carteiras Funcionais expedidas por 6rgao publico que, por lei federal, valham
como identidade, Passaporte; Carteira de Trabalho e Carteira Nacional de Habilitacao com foto recente e
dentro do prazo de validade.
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6.28 Caso o candidato apresente o documento em formato digital, s6 serdo aceitos o RG, a Carteira
Nacional de Habilitacdo e o e-titulo, desde que apresentados nos aplicativos oficiais e com foto, ndo serao
aceitos prints de tela.
6.29 O local de prova é acessivel somente ao candidato, devidamente inscrito, sendo vedado o
acompanhamento de outras pessoas, mesmo filhos menores.
6.30 Em caso de extravio do documento de identidade, somente sera permitido o ingresso no local de
prova mediante apresentacdo de Boletim de Ocorréncia Policial, original, expedido ha, no maximo, trinta
dias anteriores ao evento.
6.31 Havendo a solicitacdao de ingresso no local de prova mediante apresentacao de Boletim de
Ocorréncia Policial, sera procedido a lavratura de instrumento de realizagdo de avaliagdo em carater
condicional, sendo submetido a identificacdo datiloscdpica, podendo o candidato ser fotografado.
6.32 A constatacdo de qualquer irregularidade quanto a ocorréncia que motivou a realizagdo da
avaliacdo em carater condicional implicard no cancelamento da inscricdo e anulacdo de todos os atos
praticados, sem prejuizo das sangoes penais.
6.33 O Instituto Fucap reserva-se ao direito de encaminhar a autoridade policial os atos praticados em
decorréncia da lavratura e procedimentos previstos no item 6.32.
6.34 Recomenda-se que o candidato compareca ao local de prova com antecedéncia minima de
45(quarenta e cinco) minutos do horario previsto para realizagdo da prova.
6.35 Nao havera, em qualquer hipdtese, segunda chamada para a realizacdao da avaliacdo escrita
objetiva, nem a possibilidade de realizacdo de prova fora do dia/horario fixado.
6.36 Durante a realizacdo da avaliagdo escrita objetiva é vedada a consulta a livros, revistas, folhetos
ou anotacdes, bem como o uso de maquinas de calcular ou qualquer equipamento elétrico ou eletrénico,
inclusive telefones celulares, sob pena de eliminacao do candidato deste Processo Seletivo.
6.37 Havendo a constatacao de consulta, utilizacao e/ou posse de qualquer material citado acima o
candidato sera ELIMINADO deste Processo Seletivo;
6.38 Durante a realizagao da prova, a simples posse, mesmo que desligado, ou uso de qualquer
material, objeto ou equipamento nao permitido, no local da prova, corredor ou banheiros, configura
tentativa de fraude e implicara na exclusao do candidato do certame, sendo atribuida nota zero as provas
ja realizadas. Caso o celular ou qualquer outro equipamento eletronico emita qualquer som dentro da sala
de realizacao da prova, este sera recolhido pelo fiscal e entregue a coordenacao, para verificar se 0 mesmo
estava ligado. Comprovado que o celular ou equipamento eletronico esteja ligado, o candidato sera
eliminado, por estar de posse de um equipamento ligado, o que é proibido pelo item 6.37, mesmo que
esteja em porta-objeto (involucro lacravel) o candidato sera eliminado e o fato registrado em ata. O
candidato devera retirar-se do local de aplicacdao da prova, visto que sua condicao sera de eliminado.
6.39 Os materiais e equipamentos mencionados no item 6.37 deste Edital deverao ser lacrados e
entregues aos fiscais de sala antes do inicio das avaliacdes, para serem devolvidos ao seu término. O
Instituto Fucap nao se responsabilizara por perda, roubo ou dano dos referidos materiais e equipamentos.
6.40 Fica expressamente permitido que o Instituto Fucap possa solicitar, a qualquer tempo e a qualquer
candidato a sua identificacdo datiloscdpica e fotografica, bem como a revista pessoal, de seus pertences,
por quaisquer meios, inclusive eletronicos.
6.41 Fica vedado, sob pena de ELIMINAGAO, ainda:
6.42 Qualquer comunicagao e/ou procedimento a fim de troca ou busca de informagdes em conjunto
ou através de outro candidato.
6.43 O uso ou posse de bonés, chapéus ou qualquer outra cobertura, excetuadas as condicoes
previstas no item 6.
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6.44 O uso ou posse de dculos escuros e/ou espelhados, exceto por prescricdo médica que podera ser
solicitada a respectiva comprovacao.
6.45 Ausentar-se da sala sem a companhia de um fiscal.
6.46 A ingestdo de alimentos e bebidas, com excecdo de agua e alimentos acondicionados em
embalagem plastica transparente sem rétulos e ou etiquetas ou medicacdo cuja prescricdo médica deve
ser comprovada.
6.47 Promover alteracao no local de provas ou promover tumulto por discordar do local indicado.
6.48 Nao serao permitidos o acesso e a realizacao da avaliagao escrita objetiva com qualquer produto
alimenticio (sélido ou liquido) que ndo esteja alocado em material integralmente transparente.
6.49 A avaliacao escrita objetiva sera corrigida por processo optoeletronico/digital, sendo somente
consideradas as respostas transferidas apropriadamente para o cartao-resposta, sendo o Unico documento
valido para a correcao da avaliacao, desconsiderando-se qualquer marcagao que o candidato tenha feito
no caderno de questdes da prova.
6.50 Nao serdo substituidos os cartdes por erro do candidato nem atribuidos pontos as questdoes nao
assinaladas, ou marcadas com mais de uma alternativa, emendas ou rasuras, a lapis ou com caneta
esferografica de tinta com cor diversa das estabelecidas ou em desacordo com as instrucdes contidas
neste edital ou no caderno de provas e ou cartao resposta.
6.51 O candidato, ao encerrar a avaliacao escrita objetiva, entregara ao fiscal de sua sala o cartdo-
resposta devidamente assinado e o caderno de avaliagao, podendo reter para si, apenas, 0 espaco
delimitado na folha do caderno de avaliagdo, onde consta o rascunho do gabarito.
6.52 Os 3 (trés) ultimos candidatos de cada sala, onde for realizada a avaliacao escrita objetiva, somente
poderao retirar-se apos o Ultimo candidato entregar a avaliacdo, devendo assinar a ATA de encerramento
da avaliacao escrita objetiva. O candidato que se recusar e/ou criar qualquer embarago com esta obrigacao
sera ELIMINADO do certame.
6.53 O gabarito da avaliagao escrita objetiva sera divulgado no local indicado no item 1.4.2 deste Edital,
conforme cronograma disciplinado no item 2 deste Edital.
6.54 Os cadernos de avaliacOes ficarao disponiveis na “area do candidato” no sitio eletronico (site) do
Instituto Fucap: https://www.institutofucap.org.br/concursos/ a partir da publicacao do gabarito até a
homologagao final do certame.
6.55 O conteldo programatico para a avaliacdo escrita objetiva é o constante no Anexo I deste Edital.
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7. DA AVALIAGAO DE TITULOS E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

7.1 A Avaliacdo de Titulos e Experiéncia Profissional tera carater CLASSIFICATORIO, conforme critérios
constantes neste item.

7.2 Os cargos/fungdes que terdo computo de pontuacdo concernente a Avaliacdo de Titulos Experiéncia

Profissional estdao descritos no item 4.

7.3 A Avaliacdo de Titulos e Experiéncia Profissional tera pontuacao maxima de 10(dez) pontos.

7.4 O candidato devera reunir os titulos que pretende que sejam avaliados, digitaliza-los e fazer a juntada
(ypload) da imagem (extensdo “.jpeg” e/ou “.PDF”) do arquivo eletrénico diretamente na area do

candidato no site: https://www.institutofucap.org.br/concursos/

7.4.1 O envio da imagem/arquivo é de responsabilidade exclusiva do candidato, devendo ser atestado

inclusive a sua legibilidade e integridade, sob pena de desconsideracao e nao avaliagao.

7.4.2 O Instituto Fucap nao se responsabiliza por qualquer tipo de problema que impeca a chegada

da documentacao a seu destino, ordem técnica dos computadores, falhas de comunicacao, bem como por

outros fatores que impossibilitem o envio.
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7.4.3 O candidato devera manter aos seus cuidados a documentagdo original ou cdpia devidamente
autenticada para que, caso haja qualquer questionamento da sua autenticidade/integridade pela equipe
organizadora do Processo Seletivo ou por terceiros, seja enviado via correio.
7.4.4 Caso o Instituto Fucap diligencie o candidato para envio do documento original e/ou copia
autenticada via correio e o seu envio ndo seja realizado no prazo assinalado, a pontuacao obtida sera
cancelada, em sua integralidade, além das demais san¢des que porventura possam ser imputadas, mesmo
apds o certame ja ter sido homologado.
7.4.5 Para andlise dos titulos de pds-graduacao, os candidatos deverdo enviar imagem da frente e verso
do documento.
7.5 O envio dos titulos devera obedecer ao cronograma estabelecido conforme item 2 do presente Edital.
7.6 A Avaliacao de Titulos sera apurada por avaliadores designados pelo Instituto Fucap, por meio da
analise dos documentos protocolados.
7.7 Somente serao considerados, para efeitos de pontuacao, os titulos dos cursos concluidos até a data
da publicagao do presente Edital.
7.8 A nao apresentacao de documentos para a avaliagao de titulos e Experiéncia Profissional, por parte
do candidato, sujeitara apenas a classificacdo obtida no resultado das demais avaliacdes e etapas deste
certame.
7.9 Uma vez enviados as documentacOes para avaliacdo, serdo aceitos acréscimos, modificacoes e/ou
substituicdes de documentos somente até o prazo final das inscrigdes.
7.10 Os documentos enviados deverdo possuir paginacao, podendo ser manuscrita ou atribuida pelo
sistema.
7.11 Da prova de avaliacdo de Titulos:
7.11.1A nota maxima que podera ser aferida ao candidato na Avaliacdo de Titulos é de 6(seis) pontos.
7.11.20s Titulos de POS-GRADUACAO serdo avaliados conforme as orientacdes a seguir:
a) Nao serdo avaliados titulos exigidos como requisito para provimento da funcao.
b) Nao serao avaliados titulos de especializacao, mestrado e doutorado, ndo reconhecidos pelos érgaos
oficiais, ou que a instituicao educacional esteja em processo de reconhecimento.
c) Os titulos de mestrado e doutorado obtidos no exterior deverdo ser validados por instituicdo nacional
brasileira, na forma da lei.
d) Os documentos redigidos em lingua estrangeira deverao ser acompanhados por tradugdo juramentada.
7.11.3 A avaliagao dos titulos de pos-graduacdo em nivel de especializagao, mestrado ou doutorado ndo
€ cumulativa e é limitada a um Unico titulo de pds-graduacao. Caso o candidato entregue mais de um
titulo, sera avaliado unicamente o de maior valor definido na tabela constante abaixo:
Cursos de Pos-Graduagao
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Titulacao Pontuacao

Diploma de curso de Pds-Graduacao em nivel de Doutorado, exclusivo na

: a ' . x 6 (seis) ponto
area de Gestfio Educacional e ou Administracdo Escolar. (seis) pontos

Diploma de curso de Pds-Graduagdao em nivel de Doutorado, na area de| 5,5 (cinco virgula
Educacao. cinco) pontos

Diploma de curso de Pds-Graduacdao em nivel de Mestrado, exclusivo na| 5,5 (cinco virgula
area de Gestao Educacional e ou Administracao Escolar. cinco) pontos
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Diploma de curso de Pés-Graduagdo, em nivel de Mestrado, na area de
Educacao.
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5,0 (cinco) pontos

Diploma de curso de Pds-Graduacao em nivel de Especializacao, exclusivo

. ~ . . = 5,0 (cinco) pontos
na area de Gestao Educacional e ou Administracao Escolar. 0 ( )P

Diploma de curso de Pds-Graduacdo em nivel de Especializacao, na area de| 04 (quatro)
Educacao. pontos
Pontuacdao Maxima 06(seis) pontos

7.12 A EXPERIENCIA PROFISSIONAL (Tempo de Servico) sera avaliada conforme as
orientagoes a seguir:

7.12.1A nota maxima que podera ser aferida ao candidato na Avaliacao de Titulos é de 4(pontos)
pontos.

7.12.2Sera constituida pela anadlise de comprovante de experiéncia no cargo de Professor na rede
Municipal de Educacao do Municipio de Tubarao, até o limite de 10 (dez) anos para efeito de pontuacao,
ndo concomitantes, especificando o periodo com dia, més e ano do servico prestado, sem sobreposicao
de tempo.

7.12.3A titulo de comprovacao de experiéncia no cargo escolhido, sera aceito como comprovacao a
apresentacao, Declaracao ou atestado de tempo de servico do Setor de Recursos Humanos ou declaracao
do Chefe Imediato, todos em papel timbrado e devidamente assinado.

7.12.4As declaracOes e atestados deverao conter data de inicio e fim do periodo laborado.

7.12.5A Experiéncia Profissional (Tempo de Servico) terd o valor definido na tabela constante
abaixo:

Experiéncia Profissional (Tempo de Servico) Pontuacao

Documentacao comprobatdria de Experiéncia no cargo de Professor na rede 0,40 ponto a cada
Municipal de Educacdo do Municipio de Tubarao, até o limite de 10 (dez) anos para

. ~ - . . , X o 01 (um) ano
efeito de pontuacao, nao concomitantes, especificando o periodo com dia, més e ( I) ¢
ano do servico prestado, sem sobreposicao de tempo. completo

Pontuacao Maxima T
pontos

8. DA ENTREGA E DA AVALIAGAO DO PLANO DE GESTAO

8.1 O Plano de Gestdo devera ser elaborado em conformidade com o Anexo II do presente Edital e
entregue exclusivamente no endereco eletronico descrito no Item 8.2, Plano de Gestdo da escola
conforme Anexo II deste edital.

8.2 O candidato devera enviar o Plano de Gestao que pretende que seja avaliado, digitalizado e fazer a
juntada (upload) do(s) arquivo(s) (extensdo “.jpeg” e/ou “.PDF”) do arquivo eletrénico diretamente na
area do candidato no site: https://www.institutofucap.org.br/concursos/

8.3 O Plano de Gestdo e a documentacao deverao ser entregues durante o periodo estipulado no
Cronograma, item 2 deste Edital, para posterior analise.

8.4 O Plano de Gestao constitui um protocolo de intengdes, com viabilidade operacional, que o candidato
assume mediante a gestdo geral da Unidade de Ensino da Rede Municipal. Uma vez nomeado para a
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funcdo, o diretor tera seu trabalho acompanhado, monitorado e avaliado mediante as propostas e metas
explicitadas no seu Plano de Gestao conforme o disciplinado no Decreto Municipal n® 9.469/2026.
8.5 Os critérios de avaliacdo do Plano de Gestdo Escolar usados pela Banca Examinadora, assim como os
itens analisados pela apresentacdo oral, abordardo as dimensOes politico-institucional, pedagdgica,
administrativo-financeira, pessoal e relacional.
8.6 O Plano de Gestao Escolar (PGE) devera corresponder a realidade da Rede Publica Municipal de Ensino
de Tubardo e ser elaborado conforme Anexo II deste Edital.
8.7 O Plano de Gestao devera ser elaborado e apresentado exclusivamente para a unidade escolar na
qual o candidato realizou sua inscrigao, sendo vedada a apresentacao de plano destinado a outra unidade
ou a alteracdo da unidade de inscricao apds o encerramento do prazo estabelecido no edital.
8.8 A apresentacao de Plano de Gestao para unidade escolar diversa daquela indicada no ato da inscrigao
implicara a desclassificacao do candidato no processo de selecdo.
8.9 A pontuagao final correspondera a soma dos pontos obtidos nos itens “a”, “b”, “c”, “d” e “e”, do item
8.12, totalizando o maximo de 30 (trinta) pontos.
8.10 A analise do Plano de Gestao sera realizada por uma Comissao Avaliadora composta por 3 (trés)
integrantes indicados pelo Instituto FUCAP, aos quais competira avaliar a apresentacdo e o
desenvolvimento do Plano de Gestdo, bem como a competéncia técnico-pedagdgica do proponente,
considerando a coeréncia, a viabilidade e a adequacdo das propostas apresentadas a realidade
educacional, administrativa e pedagodgica da unidade escolar pretendida.
8.11 DA APRESENTACAO DO PLANO DE GESTAO:
8.11.1A apresentacao do Plano de Gestdo (PG) devera ser realizada pelo(a) candidato(a) a vaga,
observando integralmente o documento protocolado na area do candidato e utilizando, obrigatoriamente,
o modelo do Anexo II do Edital, sem qualquer alteragdao em sua estrutura ou formatacgdo. A apresentagao
tera duracao maxima de 20 (vinte) minutos, podendo o(a) candidato(a), caso opte, utilizar projetor
multimidia como recurso de apoio.
8.11.2A apresentacao oral se dara individualmente em data e local que sera divulgado conforme o Item
02 deste edital;
8.11.3A apresentacao do Plano de Gestdo (PG), bem como a deliberacdo da Comissao quanto a sua
aprovacao, sera registrada em ficha individual de avaliacao;
8.11.4A sequéncia das apresentacdes sera distribuida por meio de sorteio a ser realizado pela comissao
avaliadora no inicio das apresentagOes para definir a sequéncia.
8.11 O resultado do PLANO DE GESTAO obtido pela comissdo avaliadora sera divulgado conforme
cronograma do item 02 deste edital.
8.12 Na andlise do Plano de Gestdo sera considerado pela Comissao avaliadora:
a) Capacidade de expressao oral e escrita com o dominio da lingua portuguesa - 03(trés) pontos;
b) Principio de Gestao Democratica (colegiados, decisdo coletiva e gestdo participativa) e Conhecimento
da legislacdo atual da Educagdo Basica - 04(quatro) pontos;
c) Conhecimento da Proposta Curricular do Municipio e do PPP da escola - 03(trés) pontos;
d) Capacidade de gerenciar nos aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiro - 10(dez) pontos;
e) Envolvimento do gestor nas metas e agdes propostas no Plano de Gestao - 10(dez) pontos.
8.13 A nota da Comissao Avaliadora sera obtida pela média aritmética das notas individuais de seus tres
membros, mediante a soma dessas notas dividida por 3(trés), resultando em pontuacdo maxima de
30(trinta)pontos.

FUNDAGCAO DE EDUCAGCAO
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8.14 Nao havera arredondamento intermediario das médias. A nota final sera expressa com duas casas
decimais, aumentando-se a segunda casa decimal em uma unidade quando a terceira for igual ou superior
a cinco.
8.15 O candidato que ndo atingir a nota minima de 10(dez) pontos sera desclassificado do processo
seletivo.
8.16 As fichas individuais de avaliacao deverao ser identificadas e assinadas pelos respectivos
avaliadores. As notas individuais, as médias de cada comissao e a nota final deverao constar do registro
de apuragao da avaliacao.
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9 DA ENTREVISTA TECNICA

9.11 A Entrevista Técnica constitui etapa eliminatdria e classificatdria do processo de escolha de Diretor
Escolar e compreendera a apresentacao e a defesa do Plano de Gestao Escolar, bem como a avaliacao das
competéncias técnico-pedagdgicas, gerenciais e comportamentais do candidato, consideradas as
atribuicOes da fungao e a realidade da unidade escolar pretendida.

9.12 A Entrevista Técnica sera realizada por Comissao Entrevistadora composta por 3 (trés) integrantes
indicados pelo Instituto FUCAP aos quais competira avaliar a defesa do Plano de Gestdo Escolar, a
consisténcia e a viabilidade das propostas e as competéncias demonstradas pelo candidato, segundo os
critérios previstos neste Edital.

9.13 A entrevista técnica e a defesa do Plano de Gestdao Escolar ocorrerdo em data, horario e local
divulgados oficialmente pelo Instituto FUCAP, conforme o Cronograma deste Edital, cabendo ao candidato
acompanhar as publicagoes.

9.14 Durante a Entrevista Técnica, o candidato deverda demonstrar conhecimento da realidade da
unidade escolar, capacidade de identificar desafios educacionais, dominio das propostas de seu Plano de
Gestdo Escolar e competéncias para a condugdo dos processos administrativos, pedagdgicos e de gestdo
de pessoas.

9.15 A Comissdo entrevistadora podera formular questionamentos sobre o Plano de Gestao Escolar,
situacdes praticas do cotidiano escolar e competéncias necessarias ao exercicio da funcao, respeitados os
critérios de avaliacdo deste Edital.

9.16 A Entrevista Técnica sera avaliada na escala de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, observados os critérios
e as pontuagdes maximas a seguir:

a) Apresentacdo e dominio do Plano de Gestdo Escolar - 02(dois)pontos;

b) Conhecimento da realidade e dos desafios da unidade escolar - 02(dois)pontos;

c) Viabilidade, coeréncia e aplicabilidade das propostas - 02(dois)pontos;

d) Competéncias técnico-pedagdgicas e gerenciais - 02(dois)pontos;

e) Comunicacdo, lideranca e competéncias comportamentais - 02(dois)pontos;

9.17 Cada integrante da Comissdao Avaliadora atribuird, individualmente, pontuacdo aos critérios
previstos no item 9.16, com registro em instrumento proprio de avaliacao.

9.18 A Entrevista Técnica tera carater eliminatdrio e classificatério, e o candidato que ndo atingir a nota
minima de 03 (trés) pontos sera desclassificado do processo seletivo.

9.19 A nota final da Entrevista Técnica correspondera a média aritmética simples das notas totais
atribuidas pelos 3 (trés) integrantes da Comissao Avaliadora.

9.20 O resultado preliminar da Entrevista Técnica sera divulgado no endereco eletronico do Instituto
FUCAP, assegurado ao candidato o direito de interpor recurso nos prazos e nas condi¢oes previstos neste
Edital.
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9.21 O nao comparecimento a entrevista na data e no horario designados implicara eliminacao,
ressalvadas as hipdteses expressamente previstas neste Edital.
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10. DA CONSULTA A COMUNIDADE ESCOLAR

10.1 A Consulta a Comunidade Escolar constitui etapa do processo de escolha de Diretores Escolares
das unidades de ensino da Rede Municipal de Educacao, destinada a assegurar a participacao dos
diferentes segmentos da comunidade escolar na avaliagao dos candidatos previamente convocados.
10.2 A Consulta a Comunidade Escolar sera realizada por unidade de ensino, mediante avaliagdo
individual, direta e secreta, observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, transparéncia e isonomia.

10.3 A organizacdo, a fiscalizacdo e o acompanhamento da Consulta a Comunidade Escolar serdao
realizados pela Comissao responsavel pelo processo de escolha, observadas as competéncias atribuidas
ao Instituto FUCAP e a Fundacao Municipal de Educacao.

10.4 A Consulta a Comunidade Escolar tera carater classificatério e eliminatério entre os candidatos
habilitados, nao constituindo, isoladamente, ato de nomeacgao ou designagao para a fungao de Diretor
Escolar.

10.5 Dos participantes da consulta

10.5.1 Poderdo participar da Consulta a Comunidade Escolar os integrantes dos seguintes segmentos,
desde que devidamente vinculados a unidade de ensino:

I — Professores: Professores Efetivos e ACTs atuando na escola no dia da avaliagao e que foram admitidos
até 15/10/2026;

II — Pais ou responsaveis: pais ou responsaveis legais pelos estudantes regularmente matriculados
admitidos até 15/10/2026;

IIT — Demais profissionais: Demais servidores efetivos (merendeira e servente) admitidos até 15/10/2026
IV — Estudantes: Alunos a partir do 6° ano regularmente matriculados admitidos até 15/10/2026.
10.5.2Cada participante terd direito a uma Unica avaliacdo na respectiva unidade escolar,
independentemente do nimero de vinculos, fungdes ou estudantes sob sua responsabilidade.

10.5.30 participante que se enquadrar em mais de um segmento devera ser vinculado a apenas um
deles, observada a seguinte ordem de prioridade: professores, demais profissionais, pais ou responsaveis
e estudantes.

10.5.4No segmento dos pais ou responsaveis, sera admitido uma avaliagdo por nicleo familiar,
independentemente do nimero de filhos matriculados na mesma unidade escolar, observadas as regras
de identificacdo e cadastramento.

10.5.5A relagao dos participantes habilitados a avaliacao sera elaborada com base nos registros oficiais
da unidade escolar, observados os critérios de elegibilidade, a protecao de dados pessoais e os prazos
estabelecidos no Cronograma deste Edital.

10.6 Dos procedimentos de avaliacao

10.6.1 A Consulta a Comunidade Escolar sera realizada na data, no horario e no local estabelecidos no
Cronograma deste Edital, mediante procedimento de avaliagao previamente divulgado.

10.6.2A avaliacdo sera individual e secreta, sendo vedado a avaliacdo por procuragao ou por intermédio
de terceiros.

10.6.3Para exercer o direito de avaliacdo, o participante devera apresentar documento oficial de
identificacdo ou outro meio de identificacdo expressamente admitido pela Comissao responsavel.

10.6.4 Serao considerados validos as avaliacdes que permitirem identificar, de forma inequivoca, a escolha
de um dos candidatos regularmente habilitados.
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10.6.5As avaliacOes em brancas e ou nulas serdo registrados separadamente e nao integrarao o calculo
das avaliacOes validas atribuidos aos candidatos.
10.6.6Encerrado o periodo de avaliacdo, sera realizada a apuragao das avaliacOes, com registro dos
resultados em ata, discriminando-se as avaliagOes recebidas por cada candidato em cada segmento.
10.6.7A Comissao responsavel devera assegurar condicdes de acessibilidade, sigilo da avaliacao,
identificacao dos participantes e integridade dos procedimentos de avaliacao e apuracao.
10.7 Dos pesos atribuidos aos segmentos
10.7.1Para fins de apuragdo da Nota Final da Consulta a Comunidade Escolar, os segmentos participantes
terao os pesos definidos na tabela a seguir.

FUNDAGCAO DE EDUCAGCAO

Segmento Peso
Professores 30%
Pais ou responsaveis 30%
Demais profissionais 20%
Estudantes 20%
TOTAL 100%

10.7.2A pontuacdo de cada candidato sera calculada proporcionalmente ao nimero avaliacdes validas
recebidos em cada segmento, observados os respectivos pesos.

10.7.3 A quantidade de participantes de um segmento ndo alterara o peso percentual que lhe foi atribuido,
assegurando-se a representatividade proporcional dos quatro segmentos na composicao da Nota Final da
Consulta.

10.8 Do calculo da pontuagao por segmento

10.9 A pontuacao de cada candidato em cada segmento sera obtida mediante a divisdo do nimero de
avaliacdes validas pelo candidato pelo total de avaliacdes validas apuradas no respectivo segmento.
10.9.1Para o calculo, sera utilizada a seguinte formula: NS = (VC + TVS). Onde: NS = Nota do candidato
no segmento, de 0 a 10; AC = avaliacOes validas recebidos pelo candidato no segmento; TVS = total de
avaliacdes validas atribuidos a todos os candidatos no segmento.

10.9.2A nota obtida em cada segmento sera considerada na composicdo da Nota Final da Consulta,
mediante aplicagao do peso percentual correspondente.

10.10 Da Nota Final da Consulta a Comunidade Escolar

10.10.1 A Nota Final da Consulta a Comunidade Escolar sera calculada mediante a soma ponderada das
notas obtidas pelo candidato em cada segmento, conforme a férmula: NFC = [(NP x 0,30) + (NR x 0,30)
+ (NF x 0,20) + (NE x 0,20)], Onde: NFC = Nota Final da Consulta; NP = nota dos Professores; NR =
nota dos Pais ou Responsaveis; NF = nota dos Demais Profissionais; NE = nota dos Estudantes.

10.10.2 A Nota Final da Consulta sera expressa na escala de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, com duas casas
decimais, observadas as regras de arredondamento matematico.

10.10.3 A Nota Final da Consulta sera calculada individualmente para cada candidato, considerando
exclusivamente as avaliacOes validas apurados na respectiva unidade escolar.

10.11 Da auséncia de avaliacOes validas em determinado segmento

10.11.1 Caso determinado segmento nao apresente avaliacdes validas, seu peso sera desconsiderado
no calculo da Nota Final da Consulta, sendo os pesos dos segmentos participantes proporcionalmente
redistribuidos, preservada a relacdo originalmente estabelecida entre eles.
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10.11.2 Nessa hipdtese, sera aplicada a formula: NFC = 3(NS x PS) + 3PS. Onde: NS = nota obtida
pelo candidato em cada segmento com avaliagOes validas; PS = peso originalmente atribuido ao respectivo
segmento; X = somatorio.
10.11.3 Para aplicacdo da formula, serdo considerados exclusivamente os segmentos que apresentarem
ao menos uma avaliagao valida, ndo sendo atribuida nota zero aos segmentos sem avaliacdes validas.
10.11.4 A Consulta somente produzird Nota Final valida quando houver participacdo, com ao menos
uma avaliacdo valida, de pelo menos 2 (dois) dos 4 (quatro) segmentos previstos neste Edital.
10.11.5 N3ao atendida a condicdo estabelecida no item anterior, a Comissdo responsavel registrara a
ocorréncia em ata e sera designada nova data para a realizacdo da avaliacdo, mediante divulgagao oficial,
ficando integralmente desconsiderada a avaliacao anteriormente realizada, inclusive seus resultados,
devendo o procedimento ser integralmente repetido, observadas as disposicOoes deste Edital e da
regulamentagao municipal vigente
10.11.6 Da apuracao e divulgacao dos resultados
10.11.7 A apuracado sera realizada individualmente por unidade escolar, mediante contabilizacao das
avaliacdes validas recebidos por cada candidato em cada segmento participante.
10.11.8 O resultado da apuracdo devera conter, no minimo:
I — identificacao da unidade escolar;
IT — identificacdo dos candidatos;
III — nimero de avaliadores por segmento;
IV — avaliagdes validas recebidas por candidato e segmento;
V — avaliagdes em branco e ou nulas;
VI — nota por segmento;
VII — Nota Final da Consulta do candidato;
10.11.9 Os resultados serdo registrados em ata, assinada pelos integrantes responsaveis pela apuragao,
assegurada a possibilidade de fiscalizagao pelos representantes dos candidatos, quando prevista neste
Edital.
10.11.10 O resultado preliminar da Consulta a Comunidade Escolar sera divulgado no endereco
eletrénico do Instituto FUCAP, conforme o Cronograma estabelecido neste Edital.
10.11.11 Apds a analise dos recursos eventualmente interpostos, sera publicado o resultado definitivo
da Consulta a Comunidade Escolar.
10.12 Dos recursos administrativos
10.12.1 Sera assegurado ao candidato o direito de interpor recurso administrativo contra o resultado
preliminar da Consulta a Comunidade Escolar, no prazo estabelecido no Cronograma deste Edital.
10.12.2 O recurso devera ser apresentado exclusivamente por meio eletrdnico, na Area do Candidato,
disponivel em https://www.institutofucap.org.br/concursos/, observadas as orientacdes disponibilizadas
pelo Instituto FUCAP.
10.12.3 O recurso devera ser individual, fundamentado e indicar objetivamente a irregularidade alegada,
acompanhado dos documentos comprobatdrios, quando cabiveis.
10.12.4 Serao admitidos recursos relacionados a erros materiais na contabilizagdao das avaliagoes,
aplicacao dos pesos, calculo das notas, classificagdo ou descumprimento das regras estabelecidas neste
Edital.
10.12.5 Nao serdo conhecidos os recursos apresentados fora do prazo definido o Item 02, por meio
diverso do estabelecido ou que ndo contenham fundamentacao suficiente para analise.
10.12.6 Os recursos serao analisados pela Comissao competente, mediante decisdo fundamentada,
observadas as disposicoes deste Edital.
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10.12.7 O acolhimento de recurso podera resultar na retificacdo da apuracdao, das notas ou da
classificacao dos candidatos, quando constatado erro ou irregularidade que justifique a alteracao.
10.12.8 Concluida a analise dos recursos, sera divulgado o resultado definitivo da Consulta a
Comunidade Escolar, observadas as demais disposicoes deste Edital.
10.13 Das disposicoes finais
10.13.1 A Consulta a Comunidade Escolar constitui instrumento de participagdo da comunidade na
escolha dos dirigentes das unidades de ensino, devendo ser realizada em conformidade com os principios
da gestao democratica da educacao publica e com a legislacdo municipal aplicavel.
10.13.2 A classificagdo obtida na Consulta a Comunidade Escolar ndo assegura, por si so, direito a
nomeagao ou designacao para a funcao de Diretor Escolar, ficando o provimento condicionado ao
atendimento dos requisitos legais e as disposicoes da regulamentagao municipal.
10.13.3 Os casos omissos serao analisados pela Comissdo responsavel pelo processo de escolha,
observadas as competéncias legais da Fundacdo Municipal de Educacdo e as disposicdes do Decreto
Municipal n® 9.469/2026.
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11 DO RESULTADO, DA DESIGNAGCAO E DA NOMEACAO

11.1 A classificacdo deste Processo Seletivo obedecera as disciplinas constantes a sequir.

11.2 A Avaliagdo Escrita Objetiva tera valor de, no maximo, 40 (quarenta) pontos.

11.3 A Avaliacdo de Titulos tera valor de, no maximo, 10 (dez) pontos.

11.4 A Avaliagao do Plano de Gestdo tera valor de, no maximo, 30 (trinta) pontos

11.5 A Entrevista Técnica tera valor de, no maximo, 10 (dez) pontos

11.6 A Consulta a Comunidade Escolar, tera valor de, no maximo, 10 (dez) pontos.

11.7 O resultado do certame sera a somatdria aritmética, do valor da nota da avaliacdo escrita objetiva
mais o valor atribuido a nota da avaliacdo de titulos mais o valor da nota atribuida na avaliacao do Plano
Gestao mais o valor atribuido a entrevista técnica e mais a nota da consulta a comunidade escolar, ou
seja “"Nota Final = nota da avaliacdo objetiva + valor atribuido a nota da avaliacao de titulos
+ valor atribuido a nota da avaliacao do Plano de Gestao + valor atribuido a nota da entrevista
técnica + valor atribuido a nota da consulta a comunidade escolar.”

11.8 Em caso de empate na nota final dos candidatos classificados neste Processo Seletivo, tera
preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

11.8.1Tiver idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, até o Ultimo dia de inscricdo neste Processo
Seletivo, conforme artigo 27, paragrafo Unico, da Lei n°® 10.741, de 1° de outubro de 2003 (Estatuto do
Idoso).

11.8.2 Obtiver a maior pontuacao na avaliacdo de competéncias gerenciais;

11.8.3 Obtiver a maior pontuagao na avaliacao do Plano de Gestao Escolar;

11.8.4 Obtiver a maior pontuacao na andlise da formacao (prova de titulos) e da experiéncia profissional;
11.8.5 Obtiver a maior tempo de efetivo exercicio no Magistério Publico Municipal;

11.8.6 Obtiver a maior titulacdo académica; e

11.8.7 Tiver a maior idade.

11.9 A listagem, com a ordem de classificacdo dos candidatos, sera elaborada com base no nimero de
pontos de cada candidato, sendo apresentada em ordem decrescente, separadas por unidade escolar.
11.10 Quando houver apenas um candidato habilitado para determinada unidade escolar, ele podera ser
aprovado e indicado para designacado e nomeacao se cumprir todas as etapas, obtiver a pontuagao minima
prevista no edital e participar da consulta a comunidade escolar.
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11.11 Concluido o processo e homologado o resultado final, serd encaminhado ao Chefe do Poder
Executivo 0 nome do candidato classificado em primeiro lugar para cada unidade escolar.
11.12 A designagao e a nomeagao para a fungao de Diretor Escolar serao formalizadas por ato do Chefe
do Poder Executivo, publicado no érgao oficial, e recairdo sobre o candidato classificado em primeiro lugar,
ressalvada a existéncia de impedimento legal superveniente, devidamente motivado e publicado.
11.13 Antes da edicao do ato de nomeagao, sera verificado o atendimento aos requisitos estabelecidos
no art. 13 do Decreto Municipal n® 9.469/2026, observado o disposto em seu § 39, segundo o qual o
Diretor Escolar nomeado que ndo possuir especializagdo em Gestdo Escolar tera até o dia 20 de
dezembro de 2027 para comprovar a conclusao da referida formagdao, mediante apresentacao da
documentagao comprobatdria ao érgao competente, sob pena de exoneragao da funcao de Diretor Escolar,
caso nao cumpra a exigéncia no prazo estabelecido.
11.14 A aprovacdao dos candidatos classificados além do nimero de vagas assegura apenas a
permanéncia no Banco de Gestores Escolares durante o prazo de validade do processo seletivo,
disciplinado no item 12 deste edital.

FUNDAGCAO DE EDUCAGCAO

12. DO BANCO DE GESTORES

12.1 O Banco de Gestores Escolares sera composto pelos candidatos aprovados e nao designados,
observada a ordem decrescente da pontuagao final geral, os critérios de desempate e o prazo de validade
previsto no edital.

12.2 Os integrantes do Banco poderdo ser convocados nas hipoteses de vacancia, afastamento
definitivo, desisténcia, inexisténcia de candidato aprovado para determinada unidade ou criagdo de nova
unidade escolar.

12.3 A convocacao observara a ordem de classificacdo e exigira, para a unidade de destino,
apresentacao ou adequagao do Plano de Gestdo Escolar e participacao da respectiva comunidade escolar,
em procedimento simplificado disciplinado em edital, antes da designacao e nomeagao.

12.4 O candidato sera cientificado formalmente e devera manifestar interesse no prazo fixado no edital.
12.5 A recusa ou a auséncia de manifestacdo produzira os efeitos previstos no edital, vedada a alteracao
casuistica da ordem de classificacao.

12.6 O candidato que aceitar a designacdo sera retirado do Banco durante o exercicio da funcdo.

13. DA INTERPOSICAO DE RECURSOS

13.1 Cabera interposicdo de recursos ao Instituto Fucap, conforme definido no item 2 deste Edital,
contados a partir da data de publicagao, a respeito de:

13.1.1Impugnacao deste Edital;

13.1.2Revisao do indeferimento de inscrigao;

13.1.3Revisao de questao e do gabarito da avaliagao escrita objetiva;

13.1.4Revisdo da nota da avaliacao escrita objetiva;

13.1.5Revisao da nota da avaliacdo de titulos;

13.1.6Revisao da nota da avaliacao do Plano de Gestao;

13.1.7Revisao da nota da entrevista técnica;

13.1.8Revis3ao da nota da consulta comunidade escolar;

13.1.9Revisao da nota do resultado preliminar;

13.2 Os recursos deverao ser interpostos diretamente por meio do sitio eletronico (site) do Instituto
Fucap: https://www.institutofucap.org.br/concursos, na area do candidato.

13.3 O recurso devera obedecer, entre outros, os seguintes requisitos:
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13.3.1 fundamentagao com argumentacao légica e consistente;
13.3.2 ser individual para questdes diferentes, se for o caso;
13.3.3 estar relacionado ao préprio recorrente e ao objeto, definido no cronograma item 2 deste Edital.
13.4 Os recursos que nao estiverem de acordo com o disposto nos itens acima serao liminarmente
indeferidos.
13.5 Na3o sera aceito pedido de recurso de qualquer natureza, via fax, correios eletrénicos ou apdcrifos
de forma diferente do previsto no item 12.2 deste edital.
13.6 Somente sera apreciado o recurso que for expresso em termos convenientes e que aponte as
circunstancias que o justifique.
13.7 Nao sera aceito recurso interposto fora prazo definido neste edital, sendo considerada a data e
hora de seu protocolo.
13.8 As decisdes dos recursos estardo disponiveis diretamente na area do candidato no sitio eletronico
(site) do Instituto Fucap: https://www.institutofucap.org.br/concursos e o resultado na forma de extrato
(procedente, improcedente ou parcialmente procedente), publicados nos locais especificados no item
1.4.2 deste Edital.
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14 DAS DISPOSIGOES FINAIS

14.1 Fica delegada competéncia ao Instituto Fucap, para:

14.1.1 Receber as inscrigoes.

14.1.2 Deferir e indeferir as inscricoes;

14.1.3 Emitir os documentos de confirmagao de inscricoes.

14.1.4 Prestar informagOes sobre o Processo Seletivo;

14.1.5 Elaborar, aplicar, julgar, corrigir e conduzir as avaliacdes e testes deste Processo Seletivo, bem
como divulgar seus respectivos resultados.

14.1.6 Receber e julgar os recursos previstos neste Edital.

14.1.7 Publicar o resultado definitivo do Processo Seletivo.

14.2 Serd excluido do processo seletivo o candidato que:

14.2.1 Promover tumulto, incitar violéncia ou realizar descortesias com qualquer outro candidato ou
membro das equipes encarregadas da aplicacao das avaliagOes.

14.2.2 For surpreendido durante a aplicagdo da avaliagdo escrita objetiva - ou outra que seja vedada -
em comunicacao com outro candidato, verbalmente, por escrito ou por qualquer outra forma.

14.2.3 For flagrado, fazendo uso de qualquer meio, na tentativa de burlar qualquer avaliacao, ou for
responsavel por falsa identificacao pessoal.

14.2.4 Afastar-se da sala da avaliacao escrita objetiva, a qualquer tempo, sem o acompanhamento de
fiscal.

14.2.5 Ausentar-se da sala da avaliacao escrita objetiva, a qualquer tempo, portando o caderno de
provas e ou cartdo resposta.

14.2.6 Recusar-se a proceder a autenticacao digital do cartao-resposta ou de outros documentos, nos
termos deste Edital.

14.2.7 Recusar-se, em quaisquer das etapas, submeter-se a fiscalizacao eletronica e/ou fisica.

14.2.8 Recusar-se a cumprir ou instigar outrem a ndo cumprir as determinagdes da equipe responsavel
do certame.

14.2.9 Deixar de adotar medidas sanitarias, definidas neste Edital, ou em normativa especifica a ser
fixada.
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14.3 A aceitacao dos termos deste edital visa também registrar a manifestacao livre e inequivoca pela
qual o candidato concorda com o tratamento dos seus dados pessoais para finalidade especifica, em
conformidade com a Lei n® 13.709 — Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).
14.4 Nao havera segunda chamada para quaisquer das fases do Processo Seletivo, seja qual for o
motivo da auséncia do candidato, nem serdo aplicadas provas em locais ou horarios diversos dos
estipulados no documento de confirmacao de inscricdo, neste Edital e em outros Editais referentes as
fases deste Processo Seletivo.
14.5 O candidato que, durante o transcorrer do certame, prestar declaracOes falsas, inexatas ou
apresentar documentos adulterados, tera sua inscricdo cancelada e anulados todos os atos decorrentes,
sem prejuizo das cominacdes legais.
14.6 Incorporar-se-ao neste Edital, para todos os efeitos, as disposicOes e instrugdes, bem como
editais complementares, ratificagdes do Edital ou resolugdes referentes ao processo de selecao que vierem
a ser expedidos.
14.7 O processo de selegdo dos candidatos ao cargo de Diretor Escolar, tera vigéncia de quatro anos,
cabendo durante esse periodo, a designacao pelo prefeito municipal, de candidato aprovado para o cargo,
conforme ordem de classificagdo, em caso de vacancia.
14.8 O (a) candidato (a) que ndo atender os critérios deste edital, sera automaticamente eliminado (a)
deste processo.
14.9 A inexatidao das afirmativas ou irregularidades de documentos ou outros constatados no decorrer
deste processo, verificados a qualquer tempo, acarretara na eliminacdo do (a) candidato (a).
14.10 Os casos omissos serao resolvidos pela Fundagao Municipal de Educacao, juntamente com a
Banca organizadora.
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Verifique em https://validar.iti.gov.br

Marlise Gisela Nunes
Diretora-Presidente da Fundacao Municipal de Educacao
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ANEXO I — CONTEUDO PROGRAMATICO PARA A AVALIACAO ESCRITA OBJETIVA

O conteldo programatico para a avaliacao escrita objetiva sera assim composto:

1.1 PROVA OBJETIVA E DISCURSIVA

1.1.1 Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB, Lei n°® 9.394/1996 e suas alteracoes. Lei
n° 10.639/2003 - inclui no curriculo a obrigatoriedade da tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira". Lei
n° 11.645/2008 - estabelece as diretrizes e bases da educacado nacional, para incluir no curriculo oficial da
rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”. Resolugdo n°
4, de 02 de outubro de 2009 - institui Diretrizes Operatdrias para o Atendimento Educacional Especializado
na Educacdo Basica, Modalidade Educacao Especial. Lei Brasileira de Inclusao - LBI, Lei n°® 13146/2015 -
institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Lei
13.005/2014 - aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE (2014 -.2024). Lei n® 14.640, de 31 de julho
de 2023 / Institui o Programa Escola em Tempo Integral; e altera a Lei n°® 11.273, de 6 de fevereiro de
2006, a Lei n°® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, e a Lei n°® 14.172, de 10 de junho de 2021.Decreto n°
9765, de 11 de abril de 2019 - decreta a Politica Nacional de Alfabetizacdo, Lei Complementar n° 46/2011
que institui o Plano de Carreira e vencimentos dos Servidores e Empregados Publicos do Magistério de
Tubarao, Plano Municipal de Educacado de Tubarao — Lei n°® 4268/2015, Gestao democratica e participativa
no contexto educacional( leis federais n°® 9.394/1996 e suas alteracoes e n°® 16.444).
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ANEXO II — CONTEUDO PROGRAMATICO PARA A AVALIACAO ESCRITA OBJETIVA

MODELO PADRAO DE PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Este modelo destina-se aos candidatos a funcdo de Diretor Escolar, com a finalidade de
padronizar a elaboracédo, apresentacao e avaliagdo dos Planos de Gestao Escolar, assegurando
critérios objetivos, transparéncia e igualdade de condigOes entre os participantes.

O Plano devera apresentar diagndstico da realidade escolar, objetivos, metas mensuraveis, acdes
estratégicas, cronograma de execucao e indicadores de acompanhamento, observando o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP), a legislagao educacional vigente e as diretrizes da Secretaria Municipal
de Educacéo.

1. Ildentificacao

Unidade escolar

Municipio

Nome do candidato

Matricula funcional

Formacéao académica

Periodo de vigéncia do plano

Data de apresentacéao

2. Apresentacao e justificativa

Apresentar a proposta de gestao, aconcepc¢ao de educacéo adotada, os principios que orientarao
a atuagao do Diretor Escolar e a importancia do planejamento para a melhoria da qualidade do
ensino.

3. Diagndstico da realidade escolar

Descrever a situagao atual da unidade escolar, considerando niumero de estudantes e turmas,
etapas de ensino, resultados de aprendizagem, frequéncia, evasao ou abandono, infraestrutura,
recursos humanos, participacao das familias e principais desafios.

Dimensao analisada Situacao atual . Prol:?lfemas Prioridades
identificados
Pedagégica
Administrativa
Financeira

Gestao de pessoas

Participagcao da
comunidade

Infraestrutura e
acessibilidade
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4. Objetivo geral
Descrever o resultado principal que se pretende alcancar durante o periodo de gestao.

5. Objetivos especificos
Apresentar os objetivos relacionados a aprendizagem, ao desenvolvimento dos estudantes, a
organizacao administrativa, a gestao dos recursos e ao fortalecimento da gestdo democratica.

6. Plano de acao por dimensées

Cada dimensao devera conter agdes concretas, metas verificaveis, prazos e indicadores.

6.1 Gestao pedagégica: melhoria da aprendizagem, alfabetizagdo, acompanhamento dos
indicadores educacionais, inclusao e formagao continuada.

6.2 Gestao administrativa: organizagdo documental, cumprimento do calendario escolar,
distribuicao de responsabilidades e eficiéncia dos processos internos.

6.3 Gestao financeira: planejamento, transparéncia, aplicagcdo dos recursos e prestacao de
contas.

6.4 Gestdo de pessoas: valorizacdo dos profissionais, comunicagao institucional,
desenvolvimento de equipes e mediagao de conflitos.

6.5 Gestdo democratica e participagéao: fortalecimento do Conselho Escolar, integracao familia-
escola, escuta da comunidade e participagao coletiva.

6.6 Infraestrutura, seguranca e acessibilidade: conservacao dos espacgos, prevencao de riscos,
acessibilidade e melhoria do ambiente escolar.

Modelo de preenchimento das acoes

Objetivo Meta Acao estratégica Prazo Indicador de
resultado
Elevarem 10% o Implantar 12 meses | Evolugdo dos
Melhorar a . L
. indicador definido | acompanhamento resultados
aprendizagem . s o ey .
no diagndstico pedagdgico periddico avaliativos
Ampliar a Atingir 70% de . - Semestral
. ~ . ~ Realizar encontros e agdes Percentual de
participagao participacdo nas . . . ~
o . de integracéo participagéao
familiar reunides

As metas acima sao apenas exemplos e deverao ser substituidas por metas justificadas a partir do
diagndstico da unidade escolar.

7. Cronograma de execugao
Apresentar a distribuicdo das acdes por semestre ou ano, de acordo com a vigéncia do plano.

8. Monitoramento e avaliagao

Descrever os procedimentos de acompanhamento das metas, os instrumentos de coleta de
dados, a periodicidade das avaliagcbes e as medidas corretivas em caso de resultados
insatisfatérios.

9. Resultados esperados
Apresentar os resultados concretos que se pretende alcancgar, relacionando-os aos objetivos e
indicadores propostos.
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10. Consideragodes finais
Sintetizar o compromisso do candidato com a qualidade da educacao, a aprendizagem, a gestao
democratica, a ética e a melhoria continua da unidade escolar.

11. Declaracao e assinatura

Declaro que as informacgbes apresentadas neste Plano de Gestdo Escolar sdo de minha
responsabilidade e que as acdes propostas observardo a legislagcao vigente e as diretrizes da Rede
Municipal de Ensino.

Local e data:

Assinatura do candidato:
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