CADERNO DE QUESTOES A

FURB
CONCURSO0S

PROCESSO DE SELEGAO, QUALIFICAGAO E AVALIAGAO
EDITAL N.° 037/2026
02 de agosto de 2026

NOME:
CARGO: DIRETOR ESCOLAR/DIRETOR ESCOLAR ADJUNTO

LOCAL:
SALA:

INSTRUGOES

1) Conferéncia inicial
Verifigue seu nome e o cargo indicado da capa deste
caderno e leia atentamente as instrugées.

MUNICIiPIO DE BLUMENAU

2) Composigao do caderno (confira apés o inicio da prova)

e Contém 40 (quarenta) questoes objetivas.

e Todas as questdes sdo de multipla escolha, com cinco
alternativas cada (A, B, C, D e E).

« E permitido fazer anotagées, calculos, riscos e observacgdes s E c R E TA R I A
exclusivamente neste Caderno.

3) Cartao-Resposta M u N I CI PAL
Confira se 0o seu nome, numero de inscrigao, data de
nascimento, CPF e cargo estdo corretos. Caso identifique D E
que o Cartdo-Resposta ndo corresponde aos seus dados, ~
comunique imediatamente ao fiscal para que seja

providenciada a substituicao. O fiscal ndo esta autorizado E D u CAQAO
a alterar informagdes impressas, e ndo serdo aceitas

reclamagdes posteriores. O preenchimento do Cartao-

Resposta é de sua inteira responsabilidade. Nao havera
substituicdo em caso de erro de preenchimento.

4) Material permitido
E obrigatério o uso exclusivo de caneta esferografica
fabricada em material transparente, com tinta azul ou preta.

i)p?r:\:aa%:; 33r§;§:2e 3 (trés) horas, incluindo o tempo pROCEsso D-E SELEQAO'

destinado ao preenchimento do Cartdo-Resposta. QUALI FlC._AcAO E

6) Regras de saida AVAL'AQAO

e Ao término da prova, entregue obrigatoriamente ao fiscal
o Cartao-Resposta e este Caderno de Questdes.

¢ A saida definitiva da sala somente sera permitida apés 1
(uma) hora do inicio da prova.

« E permitido levar apenas a folha intermediaria de respostas,
localizada na ultima pagina deste caderno, desde que
contenha exclusivamente as alternativas assinaladas,
sendo vedadas quaisquer outras anotagdes.

¢ Os 3 (trés) ultimos candidatos somente poderéo se retirar
da sala simultaneamente.

7) Assinaturas

Escreva seu nome completo e assine na capa deste
Caderno, e assine também no local indicado no Cartdo-
Resposta.

BOA PROVA!

Nome completo:

Assinatura:




EIXO | - DIMENSAO
POLITICO-INSTITUCIONAL

Questéo 01
(Correta: A)

Em uma escola municipal, um estudante em idade
escolar obrigatdria atingiu o marco de faltas para registro
no Programa APOIA. A equipe pedagédgica informa a
direcdo que ja tentou contato informal com a familia, sem
retorno. Considerando o Programa APOIA e a atuagéo
esperada da gestdo escolar, a conduta correta da
direcéo é:

(A) Organizar o registro da infrequéncia, buscar contato
formal com a familia e acionar a rede de protecao
conforme o fluxo do APOIA.

(B) Registrar as auséncias no diario de classe e tratar a
situacdo no conselho de classe, sem abertura de
procedimento especifico.

(C) Solicitar ao professor que resolva a situagdo com a
turma, registrando a ocorréncia como problema
restrito a sala de aula.

(D) Aguardar o retorno espontaneo da familia, mantendo
0 registro interno das faltas para andlise ao final do
bimestre.

(E) Encaminhar o caso diretamente ao Ministério
Publico, dispensando novas ac¢des da escola junto a
familia e ao Conselho Tutelar.

Questéo 02
(Correta: C)

Considerando as competéncias esperadas do diretor
escolar, assinale a alternativa que melhor caracteriza sua
atuacao na escola publica municipal:

(A) Acompanhar metas e resultados
mobilizando familias quando houver
frequéncia ou rendimento.

(B) Concentrar a rotina nos registros administrativos,
acompanhando o pedagégico por relatérios da
coordenacao.

(C) Coordenar dimensdes pedagoégicas, administrativas,
financeiras e relacionais, mantendo foco na
aprendizagem e na participacao.

(D) Assegurar infraestrutura e cumprimento de normas,
mantendo a  organizagdo  pedagdgica  sob
responsabilidade docente.

(E) Priorizar a representagéo
atendimento as urgéncias,
pedagogicas quando solicitado.

externos,
gueda de

institucional e o
articulando acdes

Questéo 03
(Correta: A)

Ao elaborar o Plano de Gestdo Escolar, a direcéo
percebe que as acdes previstas pela unidade né&o
dialogam com as metas do Plano Municipal de Educagéo
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(PME) relacionadas a aprendizagem e a permanéncia
dos estudantes. A conduta correta é:

(A) Articular o Plano de Gestdo e o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) as metas do PME,
definindo acfes e indicadores acompanhados com a
comunidade escolar.

(B) Aguardar orientagdo da Secretaria sobre quais metas
se aplicam a escola antes de concluir o planejamento
da unidade.

(C) Transcrever as metas do PME no Plano de Gestéo,
dispensando a definicdo de acles préprias da
unidade escolar.

(D) Manter o planejamento centrado nas demandas
internas, considerando o alcance das metas do PME,
gue é responsabilidade da Secretaria.

(E) Priorizar no Plano de Gestdo as metas de alcance
mais simples, registrando as demais como n&o
aplicaveis a realidade da escola.

Questao 04
(Correta: E)

Ao final do ano letivo, a familia de uma crianca da
pré-escola solicita a direcdo que ela "repita" a etapa por
ainda apresentar dificuldades em algumas atividades.
Considerando a avaliacdo na Educacdo Infantil, a
direcéo deve orientar a equipe a:

(A) Submeter a crianca a prova diagnostica final,
definindo sua continuidade na Educagéo Infantil
conforme o resultado obtido.

(B) Condicionar a matricula seguinte a entrega de
relatorio clinico que comprove maturidade para nova
etapa escolar.

(C) Encaminhar a crianca ao Ensino Fundamental com
recomendacdo de refor¢o, dispensando dialogo
formal com a familia.

(D) Solicitar parecer individual do professor e decidir a
permanéncia da crianca a partir do desempenho nas
atividades escritas.

(E) Explicar que a avaliagho acompanha o
desenvolvimento da crianga, com  registros
pedagogicos, sem finalidade de retengcdo ou
promocéao.

Questao 05
(Correta: D)

Um grupo de estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental procura a direcdo manifestando interesse
em organizar o Grémio Estudantil da escola. Parte da
equipe demonstra receio de que a iniciativa gere
questionamentos a rotina da unidade. Considerando a
gestdo democratica e o protagonismo juvenil, a diregdo

deve:

(A) Autorizar a criagdo do Grémio com a condi¢do de
gue as pautas sejam previamente aprovadas pela
equipe gestora da unidade.



(B) Designar a coordenacgdo pedagdgica para presidir as
reunies do Grémio, garantindo o alinhamento com a
rotina escolar.

(C) Adiar a formacdo do Grémio para o ano letivo
seguinte, priorizando as demandas administrativas
em andamento na unidade.

(D) Apoiar a organizacdo autbnoma do Grémio, orientar
0s estudantes sobre seu funcionamento e
reconhecé-lo como espaco de participacdo na vida
escolar.

(E) Vincular a participagdo no Grémio ao desempenho
académico e disciplinar dos estudantes interessados
na organizacao.

Questao 06
(Correta: A)

Uma equipe docente relata dificuldade para registrar
avaliagbes, planejar intervengdes e atender familias. A
direcdo identifica uso pouco organizado da
hora-atividade. A medida correta é:

(A) Reorganizar os horarios, assegurar a hora-atividade
e vinculd-la a planejamento, registros e
acompanhamento pedagdgico.

(B) Solicitar a coordenacdo que cobre os registros
individualmente, sem alterar a rotina coletiva da
unidade.

(C) Converter parte da hora-atividade em atendimento de
substitui¢des, mantendo os registros para momentos
livres.

(D) Reduzir reunides pedagdgicas, destinando o tempo
dos professores ao preenchimento de documentos
pendentes.

(E) Autorizar que cada docente utilize a hora-atividade
fora da escola, sem necessidade de alinhamento
institucional.

Questao 07
(Correta: B)

Em uma unidade de Educacédo Infantil, parte da equipe
separa momentos de “"cuidado" e momentos de
"aprendizagem", tratando higiene, alimentacdo e
acolhimento como tarefas sem valor pedagodgico. A
direcdo deve orientar que:

(A) O cuidado cabe aos auxiliares, enquanto o professor
deve concentrar-se nas propostas pedagogicas
planejadas.

(B) Educar e cuidar sdo dimensdes indissociaveis,
presentes nas rotinas, interacdes e experiéncias das
criangas.

(C) A aprendizagem ocorre principalmente em atividades
dirigidas, sendo o cuidado uma condicdo de
organizagao.

(D) As rotinas de higiene e alimentacdo devem ser
rapidas, preservando mais tempo para atividades de
aprendizagem.
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(E) O planejamento deve registrar  conteldos
pedagdgicos, mantendo cuidados cotidianos em
orientacdes administrativas.

Questao 08
(Correta: C)

A escola recebeu recursos para pequenas melhorias
pedagogicas e de infraestrutura. Ao organizar sua
aplicacéo, a direcao deve:

(A) Escolher agGes com maior visibilidade pedagogica e
manter comprovantes arquivados para auditoria da
SEMED.

(B) Transferir a Associacdo de Pais e Professores (APP)
a deciséo sobre aplicacdo e execucdo, mantendo a
direcdo no acompanhamento geral.

(C) Planejar a aplicacdo com a Associacdo de Pais e
Professores (APP) e instancias escolares, registrar
despesas e prestar contas a comunidade e a
SEMED.

(D) Executar despesas emergenciais com registro
interno, submetendo a validacdo comunitaria no
encerramento do periodo.

(E) Definir prioridades com a equipe gestora e
apresentar a Associacdo de Pais e Professores
(APP) a prestagdo de contas apds a execugao.

Questao 09
(Correta: D)

Apéds suspensdo de aulas em razdo de danos causados
por fortes chuvas, a escola precisa organizar a reposi¢do
dos dias letivos. Considerando o calendéario escolar e a
gestdo democrdtica, a diregdo deve:

(A) Considerar os dias como letivos, registrando as
atividades planejadas que seriam realizadas no
periodo de suspenséo.

(B) Compensar os dias suspensos com atividades
enviadas para casa, dispensando alteracdo formal do
calendério escolar.

(C) Aguardar o encerramento do semestre para verificar
se a reposicdo sera efetivamente necessaria ao
cumprimento do ano letivo.

(D) Elaborar proposta de reposicdo com a equipe,
submeté-la as instancias colegiadas, encaminha-la a
Secretaria e comunicar as familias.

(E) Ampliar a carga horaria diaria das turmas,
comunicando as familias a decisao ja definida pela
equipe gestora.

Questao 10
(Correta: D)

Um estudante com deficiéncia recém-matriculado
apresenta dificuldades de participacdo nas atividades da
turma. A direcéo deve conduzir a situacédo, priorizando:



(A) Reducdo das atividades propostas ao estudante,
preservando o andamento da turma e a rotina do
professor.

(B) Atendimento separado até que o estudante
desenvolva autonomia suficiente para participar das
atividades coletivas.

(C) Encaminhamento da familia a servico externo,
mantendo a escola responsavel pelo registro da
matricula.

(D) Articulagdo entre professor, Atendimento
Educacional Especializado (AEE), familia e rede de
apoio, com ajustes pedagdgicos e recursos de
acessibilidade.

(E) Aguardo da avaliacdo clinica antes de propor
gualquer adaptacdo pedagoégica ou reorganizacao da
rotina.

EIXO Il - DIMENSAO PEDAGOGICA

Questéao 11
(Correta: B)

Em reunido pedagdgica, professores relatam que muitos
estudantes apresentam dificuldade em compreender
conceitos trabalhados em sala. Considerando o Curriculo
da Educacao Basica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau, a direcdo deve orientar a equipe a:

(A) Aguardar novas avaliagGes para identificar lacunas,
evitando alterar o percurso planejado no inicio do
trimestre.

(B) Planejar mediacdes que relacionem vivéncias dos
estudantes aos conhecimentos cientificos, com
intencionalidade pedagdgica.

(C) Substituir os contetidos mais abstratos por atividades
praticas, mantendo foco na participacdo € na
convivéncia.

(D) Reforgar exercicios repetitivos até que os estudantes
memorizem 0S conceitos previstos no planejamento
inicial.

(E) Solicitar apoio externo para os estudantes com
dificuldades, preservando a sequéncia didatica da
turma.

Questéo 12
(Correta: A)

Em reunido pedagodgica, a direcdo percebe que a
temética da histéria e cultura afro-brasileira e indigena
aparece na escola em datas comemorativas, sem
planejamento curricular continuo. A orientacdo correta é:

(A) Integrar a tematica ao curriculo e aos planejamentos,
articulando-a as é&reas e as préticas pedagogicas da
escola.

(B) Concentrar o tema nas aulas de Histéria, garantindo
sequéncia de conteddos sobre formacdo da
sociedade brasileira.
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(C) Manter as agbes em datas comemorativas,
ampliando murais, apresentacdes culturais e
atividades de culminancia.

(D) Encaminhar 0 assunto para projetos
extracurriculares, preservando a organizacdo dos
componentes curriculares.

(E) Trabalhar a tematica quando houver demanda da
comunidade, respeitando a autonomia de
planejamento docente.

Questéao 13
(Correta: D)

Durante a revisdo curricular da escola, parte da equipe
prop8e separar a base nacional comum das atividades
ligadas a realidade local, destinando estas a projetos
eventuais. Considerando as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Baésica, a direcdo deve
orientar que:

(A) A base nacional comum seja priorizada nas aulas
regulares, deixando a parte diversificada para
eventos culturais da escola.

(B) O curriculo escolar reproduza a organizagao
nacional, reservando ao contexto local funcéo
complementar nos projetos.

(C) As atividades locais sejam registradas no calendario
escolar, mantendo a matriz curricular centrada nos
componentes.

(D) A base nacional comum e a parte diversificada sejam
integradas ao curriculo, articuladas ao Projeto
Politico-Pedagégico (PPP) e ao contexto dos
estudantes.

(E) A parte diversificada seja desenvolvida conforme
interesse de cada professor, sem necessidade de
articulacéo coletiva.

Questéao 14
(Correta: A)

A direcdo percebe que a Hora-Atividade Extraclasse
(HAE) vem sendo usada de forma dispersa, sem relacdo
clara com planejamento, registros e aprendizagem dos
estudantes. A medida correta é:

(A) Organizar a HAE conforme o Regimento e o PPP,
vinculando-a a planejamento, registros, formacéo e
intervencao pedagogica.

(B) Destinar a HAE ao preenchimento de sistemas,
concentrando as formagBes em momentos externos
ao horario de trabalho.

(C) Utilizar a HAE para substituir auséncias de docentes,
compensando posteriormente conforme
disponibilidade da unidade.

(D) Autorizar livre organizagdo individual da HAE, desde

gue cada professor entregue seus registros ao final
do trimestre.



(E) Reduzir convocacdes pedagoégicas durante a HAE,
priorizando tarefas administrativas pendentes da
equipe docente.

Questéo 15
(Correta: E)

Apébs avaliacdes internas, a direcdo percebe que parte
dos estudantes do Ensino Fundamental n&o alcancou
objetivos essenciais de aprendizagem. A orientacdo
adequada a equipe pedagogica é:

(A) Registrar os resultados e aguardar o fechamento do
trimestre para decidir estratégias de recuperacao.

(B) Solicitar novas provas para confirmar as dificuldades,
evitando mudancas no planejamento em andamento.

(C) Reforcar o contetdo em aulas extras, mantendo os
mesmos instrumentos avaliativos ja utilizados pela
turma.

(D) Encaminhar os estudantes com baixo rendimento
para atendimento separado, preservando o avango
da turma.

(E) Analisar evidéncias, planejar intervencdes e
acompanhar a recuperagdo paralela como parte do
processo de ensino.

Questao 16
(Correta: D)

Uma estudante com deficiéncia é matriculada na escola
e a equipe solicita orientacdo sobre a organizagdo do
apoio pedagdgico, do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), do Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE) e do Plano
Educacional Individualizado (PEl). Considerando a
Educacéo Especial Inclusiva, a diregdo deve:

(A) Iniciar os apoios apO0s um periodo de observacao
sem ajustes, elaborando o PEI ao final do trimestre.

(B) Encaminhar a estudante para atendimento
especializado, mantendo a turma regular com o
planejamento comum.

(C) Condicionar os ajustes pedagoégicos a designacao
prévia de profissional de apoio pela rede de ensino.

(D) Articular estudo de caso, PAEE, PEIl, AEE e sala
comum, garantindo apoio a participagdo e
aprendizagem.

(E) Atribuir ao professor do AEE a elaboracdo e a
execugdo integral do planejamento pedagdgico da
estudante.

Questéo 17
(Correta: B)

A direcdo de uma escola identifica que o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) est4d desatualizado e néo
contempla diagnostico recente, metas de aprendizagem
e acOes de permanéncia escolar. A medida correta é:
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(A) Encaminhar o PPP ao Conselho Municipal de
Educacdo antes de envolver os segmentos da
unidade escolar.

(B) Coordenar revisao coletiva do PPP, com diagnéstico,
metas, avaliacdo, curriculo e plano de acdo da
instituicéo.

(C) Acrescentar metas de aprendizagem ao documento,
preservando a verséo ja aprovada pela comunidade
escolar.

(D) Solicitar aos professores que revisem seus planos de
ensino, mantendo o PPP como registro institucional.

(E) Atualizar o documento com a equipe gestora e
encaminhar a nova versdo para ciéncia dos
segmentos escolares.

Questao 18
(Correta: A)

ApOs conflito sobre critérios de saida antecipada de
estudantes, a direcdo percebe que muitas familias e
servidores desconhecem o Regimento Interno da escola.
A conduta correta é:

(A) Socializar o Regimento, revisar fluxos com a
comunidade escolar e garantir coeréncia com o PPP
e as normas da rede.

(B) Encaminhar as familias comunicado sobre os
procedimentos, mantendo a revisdo regimental para
outro momento.

(C) Aplicar a decisdo da diregdo em cada caso,
registrando as orienta¢des no livro de ocorréncias da
unidade.

(D) Resolver os casos por acordo com cada familia,
preservando a flexibilidade diante das necessidades
apresentadas.

(E) Delegar a secretaria escolar a definicdo dos fluxos,
pois se trata de rotina administrativa de entrada e
saida.

Questao 19
(Correta: D)

Uma familia procura a escola para matricular uma
crianca, que completara 6 anos apdés 31 de marco de
2026. A secretaria da unidade solicita orientacdo da
direcdo sobre o encaminhamento adequado. A direcéo
deve:

(A) Encaminhar a crianga ao 1° ano, considerando a
vontade da familia e a proximidade com a idade
escolar seguinte.

(B) Registrar intencdo de matricula para o Ensino
Fundamental, aguardando validagdo posterior da
Secretaria Municipal.

(C) Efetivar matricula no 1° ano se houver vaga,
preservando a pré-escola para criangas com menor
idade.

(D) Orientar matricula na pré-escola e
corretamente a movimentagao no sistema.

registrar



(E) Solicitar avaliagdo pedagodgica para decidir a etapa
mais  adequada, conforme  desenvolvimento
apresentado pela crianca.

Questéo 20
(Correta: D)

Apés a divulgacdo de resultados de avaliagBes externas,
a direcao identifica fragilidades em Lingua Portuguesa e
maior dificuldade em turmas especificas. A conduta
correta é:

(A) Organizar as turmas por desempenho, facilitando
intervencdes diferenciadas conforme os resultados
alcancados.

(B) Apresentar os resultados as familias, mantendo o
planejamento até que novas avaliagbes confirmem a
tendéncia observada.

(C) Registrar os dados no Plano de Gestao Escolar,
priorizando a¢8es apés o fechamento do ano letivo.

(D) Analisar os dados com a equipe, relaciona-los as
avaliacfes internas e planejar intervengdes voltadas
a aprendizagem e a equidade.

(E) Realizar simulados periédicos, direcionando o
trabalho escolar aos descritores cobrados nas
avaliacBes externas.

EIXO lll - DIMENSAO
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Questao 21
(Correta: E)

A escola recebeu recursos do Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE) para aquisicdo de materiais
pedagdégicos. A Associacdo de Pais e Professores (APP)
solicita orientagdo da direcdo sobre planejamento,
execucao e prestacdo de contas. A direcdo deve:

(A) Definir a compra com a equipe gestora, repassando
a APP o0s documentos para assinatura e
arquivamento.

(B) Usar os recursos para demandas urgentes da escola,
ajustando a justificativa conforme as notas fiscais
obtidas.

(C) Autorizar a APP a decidir sobre a aplicagéo,
mantendo a direcdo afastada da execucéo financeira.

(D) Priorizar materiais solicitados pelas familias,
registrando a decisdo em ata para dispensar nova
conferéncia.

(E) Planejar com a APP, executar conforme finalidade do
recurso, guardar documentos e prestar contas aos
6rgéos competentes.

Questao 22
(Correta: B)

A equipe relata que o uso do laboratério e da quadra
vem gerando conflitos entre turmas, além de desgaste
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de materiais por falta de critérios comuns. A direcédo
deve:

(A) Autorizar o uso por ordem de chegada, mantendo
flexibilidade para que cada professor organize sua
rotina.

(B) Construir com a equipe um cronograma de uso,
critérios de cuidado e registros de responsabilidade
pelos materiais.

(C) Reservar os espagos para eventos da escola,
reduzindo o uso cotidiano para evitar danos aos

materiais.
(D) Transferir a organizagdo dos espagos aos
professores que mais utilizam os ambientes

especializados.

(E) Permitir o uso livre durante os horéarios vagos,
registrando ocorréncias quando houver dano
comprovado.

Questao 23
(Correta: A)

A direcdo identifica que alguns servidores vém
registrando horarios incompletos no ponto, sem
justificativa formal. Considerando a gestdo de pessoas e
o controle de frequéncia, a direcéo deve:

(A) Orientar os servidores, conferir os registros, solicitar
justificativas formais e comunicar inconsisténcias
pelo fluxo adequado.

(B) Compensar informalmente os horarios, desde que o
atendimento aos estudantes ndo tenha sido
prejudicado.

(C) Delegar ao setor administrativo da escola a decisédo
sobre abonos, atrasos e registros incompletos.

(D) Ajustar os registros ao final do més, considerando a
rotina real de trabalho observada pela equipe
gestora.

(E) Tratar as inconsisténcias em reunido geral, sem
registro individual, preservando o clima da equipe.

Questéao 24
(Correta: D)

No inicio da semana, a escola fica sem professor em
uma turma por afastamento médico inesperado. A
direcao verifica que a auséncia comprometera a rotina da
turma. A conduta correta é:

(A) Convocar servidor disponivel para acompanhar a
turma, independentemente de sua fungéo de origem.

(B) Suspender atividades da turma no periodo afetado,
comunicando as familias a impossibilidade de
atendimento.

(C) Distribuir os estudantes entre outras turmas,
mantendo essa solu¢do até o retorno do professor
afastado.



(D) Registrar a auséncia, reorganizar a rotina possivel e
comunicar a necessidade de substituicdo a instancia
competente.

(E) Solicitar que a coordenacdo pedagdégica assuma a
turma, adiando registros formais até confirmacéo do
afastamento.

Questao 25
(Correta: E)

A direcdo escolar recebe reclamagdes de familias sobre
falhas recorrentes no servigo de limpeza contratado pelo
Municipio. Considerando os principios da Administracéo
Publica aplicados a gestao escolar, a conduta correta é:

(A) Resolver diretamente com os funcionarios da
empresa, ajustando informalmente a rotina de
trabalho na escola.

(B) Solicitar as familias que formalizem reclamacao
individual, aguardando orientacdo posterior da
Secretaria.

(C) Suspender o acesso da equipe terceirizada até que a
empresa apresente nova proposta de atendimento.

(D) Redistribuir servidores da escola para suprir o
servigco contratado, evitando exposi¢do publica do
problema.

(E) Registrar as ocorréncias, comunicar ao setor
responsavel da Prefeitura e acompanhar a
regularizacdo do servico.

Questao 26
(Correta: B)

Apbs a reorganizacdo das turmas, a direcdo verifica que
um profissional da unidade ficou sem carga horaria
compativel com sua atuagdo regular. Considerando o
monitoramento do quadro de pessoal e a situacdo de
possivel excedéncia, a conduta correta é:

(A) Aguardar orientacdo geral da SEMED, mantendo
horarios disponiveis sem formalizacdo especifica da
unidade.

(B) Conferir os registros, formalizar a situacéo, dialogar
com o profissional e comunicar a SEMED para
providéncias cabiveis.

(C) Redistribuir estudantes entre turmas para preservar a
carga horéaria do profissional e evitar comunicac¢éo
externa.

(D) Definir o remanejamento do profissional para unidade
proxima, comunicando a alteracdo apds ajuste dos
horarios.

(E) Manter o profissional em apoio administrativo na
unidade, registrando internamente a situacdo até
nova organizagao de turmas.

Questao 27
(Correta: A)

Durante vistoria interna, a direcdo identifica
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equipamentos pedagdégicos danificados e auséncia de
atualizagdo no controle patrimonial da escola. A medida
correta é:

(A) Registrar a situacdo, atualizar o controle patrimonial
dos bens e acionar os canais competentes para
manutenc¢&o ou reposicao.

(B) Distribuir os equipamentos restantes entre as turmas,
dispensando atualizacdo patrimonial imediata.

(C) Guardar os equipamentos danificados em deposito,
evitando seu uso até que haja nova compra pela
escola.

(D) Substituir os materiais com recursos arrecadados
pela comunidade, sem abrir solicitagdo
administrativa.

(E) Permitir que professores reorganizem 0s materiais
conforme necessidade, registrando perdas ao final
do ano.

Questao 28
(Correta: A)

Durante a primeira etapa do Censo Escolar, a secretaria
identifica divergéncias entre turmas cadastradas,
matriculas ativas e profissionais em sala. A direcdo deve:

(A) Conferir os dados com a equipe, corrigir
inconsisténcias e validar as informa¢des conforme a
realidade da escola.

(B) Priorizar a informacdo do sistema municipal,
dispensando conferéncia com registros internos da
unidade.

(C) Delegar a conferéncia a secretaria escolar, mantendo
a direcdo responsavel por assinar o fechamento.

(D) Estimar dados pendentes para cumprir 0 prazo,

registrando posterior justificativa a Secretaria de
Educacéo.

(E) Enviar os dados ja disponiveis, ajustando
divergéncias na etapa seguinte do Censo Escolar.

Questao 29
(Correta: A)

Ao final do ano letivo, a equipe precisa informar a
Situacdo do Aluno no Censo Escolar. Ha casos de
transferéncia, abandono e estudantes com curso em
andamento. A diregéo deve:

(A) Orientar a conferéncia dos registros escolares e
informar a situacéo final de cada estudante de forma
documentada.

(B) Registrar todos os estudantes sem frequéncia como
reprovados, simplificando o fechamento anual da
unidade.

(C) Manter no sistema a matricula inicial, evitando
alteracbes que possam reduzir indicadores da
escola.



(D) Informar transferéncias e
confirmag8do verbal das familias,
documentacéo escolar.

(E) Encaminhar os casos duvidosos a SEMED sem
prévia conferéncia dos registros da prépria escola.

abandonos  apds
dispensando

Questéo 30
(Correta: B)

Ao revisar os registros da escola, a direcdo percebe
inconsisténcias na etapa e na modalidade de matricula
de alguns estudantes. Considerando a relagdo entre
registros escolares, FUNDEB e planejamento da rede, a
providéncia adequada é:

(A) Informar estimativas a rede quando houver divida,
corrigindo os dados apoés auditoria externa.

(B) Conferir matriculas, etapas e modalidades, corrigindo
registros para assegurar dados fidedignos nos
sistemas oficiais.

(C) Manter os dados internos préprios, considerando os
sistemas oficiais como responsabilidade da
Secretaria.

(D) Priorizar os dados de maior estabilidade, deixando
movimentacdes recentes para o proximo periodo.

(E) Ajustar os registros quando houver impacto direto no
repasse de recursos a unidade escolar.

EIXO IV - DIMENSAO PESSOAL E
RELACIONAL

Questéo 31
(Correta: D)

Um estudante relata a professora que ndo deseja voltar
para casa e apresenta sinais de sofrimento emocional. A
professora comunica a dire¢éo. A conduta correta é:

(A) Orientar a professora a acompanhar o caso em sala,
evitando envolver outras instituicdes antes de nova
ocorréncia semelhante.

(B) Registrar a ocorréncia e aguardar manifestacao
espontanea da familia, evitando qualquer intervencao
considerada precipitada.

(C) Conversar com colegas do estudante para confirmar
os fatos e decidir se ha necessidade de
encaminhamento a rede.

(D) Acolher o estudante, registrar a situacdo, preservar
sua privacidade, avaliar o caso com a equipe e
acionar a rede de protecao quando necessario.

(E) Chamar a familia imediatamente na presenca do
estudante, solicitando explicacdes diretas sobre a
situacgédo relatada a professora.

Questao 32
(Correta: A)

Ap6s mudanga no horario de entrada da escola por
motivo de seguranca, algumas familias afirmam, em
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grupo de mensagens, que a direcdo "decidiu tudo sem
avisar". Considerando a comunicagdo institucional, a
direcéo deve:

(A) Esclarecer a decisdo por canal oficial, explicar os
motivos, ouvir dividas das familias e registrar os
encaminhamentos.

(B) Responder no mesmo grupo de mensagens,
evitando reunido para que o0 assunto ndo ganhe
maior repercussao.

(C) Aguardar a préxima reunido ordinaria da escola,
preservando a equipe de novas manifestacdes
informais.

(D) Solicitar que os professores comuniquem as familias
individualmente, ajustando a explicagdo conforme
cada turma.

(E) Manter a decisao ja tomada, pois mudancas de rotina
interna pertencem a organizacdo administrativa da
escola.

Questao 33
(Correta: C)

Dois servidores da escola passam a se comunicar por
mensagens rispidas e evitam trabalhar juntos,
prejudicando o atendimento aos estudantes. A direcdo
deve:

(A) Advertir verbalmente os servidores em reunido geral,
reforcando que conflitos pessoais ndo pertencem a
escola.

(B) Alterar imediatamente os horarios dos servidores,
evitando novos contatos durante a rotina escolar.

(C) Conversar com os envolvidos, compreender a origem
do conflito, registrar encaminhamentos e pactuar
formas de cooperagéo.

(D) Ignorar o conflito, enquanto o atendimento aos
estudantes permanecer formalmente assegurado.

(E) Encaminhar os servidores a Secretaria de Educacéo,
aguardando orientacao sobre eventual
remanejamento.

Questao 34
(Correta: E)

Apos resultados insatisfatorios em avaliagdes internas,
parte da equipe docente demonstra desénimo e afirma
gque os estudantes apresentam pouco envolvimento nas
atividades. A direcdo deve:

(A) Divulgar a equipe um comparativo de desempenho
entre as turmas, estimulando a superacdo dos
resultados.

(B) Registrar os dados no plano da escola, aguardando o
proximo ciclo avaliativo para nova analise.

(C) Apresentar os resultados as familias, solicitando
maior acompanhamento domeéstico das atividades
escolares.



(D) Solicitar maior empenho dos professores, reforcando

que os resultados dependem do compromisso
individual.
(E) Mobilizar a equipe para analisar os dados,

reconhecer desafios e planejar acbes pedagogicas
colaborativas.

Questao 35
(Correta: D)

Uma familia procura a direcdo muito irritada, alegando
gue seu filho foi tratado de forma inadequada por um
professor. O professor relata que também se sentiu
desrespeitado pelo estudante. A conduta correta da
direcdo é:

(A) Defender o professor diante da familia, tratando
internamente o comportamento do estudante em
outro momento.

(B) Solicitar que a coordenacédo pedagogica resolva o
caso, preservando a direcdo das tensdes entre
familia e servidor.

(C) Orientar a familia a formalizar reclamacdo na
Secretaria, aguardando retorno antes de ouvir o
professor.

(D) Ouvir os envolvidos, registrar a situacdo, mediar o
dialogo e definir encaminhamentos conforme as
normas da escola.

(E) Reunir a turma para esclarecer publicamente o
episddio, buscando restaurar a autoridade do
professor.

Questao 36
(Correta: B)

Ao final do semestre, a dire¢cdo percebe que algumas
acOes previstas no Plano de Gestdo ndo avangaram
como esperado. Considerando o autodesenvolvimento
do gestor, a direcéo deve:

(A) Atribuir os atrasos a sobrecarga da rotina escolar,
mantendo as a¢des para o semestre seguinte.

(B) Avaliar sua propria atuacdo, ouvir a equipe, rever
estratégias e buscar formacdo para qualificar a

gestéo.
(C) Encaminhar relatério a Secretaria, aguardando
orientacdo externa sobre 0s préoximos

encaminhamentos.

(D) Solicitar a equipe maior colaboracéo, preservando o
plano inicial para evitar instabilidade na organizagéo.

(E) Ajustar os registros do plano, destacando acdes
concluidas e retirando as metas de dificil execucgéo.

Questao 37
(Correta: D)

A Secretaria Municipal de Educagdo envia nova
orientacdo sobre registros pedagdégicos. Parte da equipe
entende que a medida aumenta a burocracia e manifesta
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resisténcia. A direcdo deve:

(A) Suspender a aplicacdo da orientagdo na escola até
gue a equipe compreenda melhor seus efeitos.

(B) Determinar cumprimento imediato, informando que
discordancias deverdo ser tratadas diretamente com
a Secretaria.

(C) Solicitar que a coordenagdo cobre os registros,
evitando envolver a dire¢do na resisténcia da equipe.

(D) Apresentar a orientagdo, explicar sua finalidade,
ouvir a equipe e organizar formas viaveis de
cumprimento.

(E) Repassar o documento por mensagem, deixando
gue cada professor interprete a orientagdo conforme
sua rotina.

Questao 38
(Correta: B)

A escola observa aumento de atrasos na entrada dos
estudantes e conflitos no portdo. A equipe relata que a
situagdo ocorre sempre nos mesmos horarios. A direcédo
deve:

(A) Designar servidor para controlar o
encaminhando casos repetidos
coordenacéo.

(B) Analisar a rotina, ouvir equipe e familias, reorganizar
fluxos e acompanhar os efeitos das medidas
adotadas.

(C) Registrar os atrasos por uma semana, aguardando
confirmacdo de que o problema continuara
ocorrendo.

(D) Reforcar comunicado as familias, informando que
atrasos recorrentes serdo registrados pela secretaria.

(E) Solicitar que os professores iniciem as aulas sem

aguardar estudantes atrasados, reduzindo impacto
na turma.

portao,
diretamente a

Questéao 39
(Correta: A)

A escola percebe baixa participacdo das familias nas
reunibes pedagogicas e nas acdes de acompanhamento
da aprendizagem. Para fortalecer o vinculo com a
comunidade, a direcao deve:

(A) Diversificar canais de escuta, horarios e formas de
participagdo, vinculando as familias as acdes
pedagogicas.

(B) Priorizar comunicados digitais, mantendo encontros
presenciais para decisdes ja previstas no calendario
escolar.

(C) Solicitar que os professores tratem da participacao
com suas turmas, consolidando devolutivas a equipe
gestora.

(D) Reforcar a convocacdo das reunides regulares,
informando as familias os temas tratados e o0s
registros disponiveis.



(E) Concentrar agdes nas familias de estudantes com
baixo rendimento, ampliando o contato quando
houver necessidade.

Questéo 40
(Correta: E)

Ao construir o Plano de Gestdo Escolar, a direcdo
percebe que parte da equipe quer priorizar reformas no
espaco fisico, enquanto outra parte defende ac8es
pedagodgicas. A conduta correta é:

(A) Priorizar as reformas, pois o ambiente fisico
adequado é condicdo suficiente para melhorar a
aprendizagem.

(B) Separar as propostas em dois documentos, evitando
conflito entre demandas administrativas e
pedagégicas.

(C) Definir as prioridades com a equipe gestora,
apresentando a decisdo a comunidade, em reunido
informativa.

(D) Priorizar as acdes pedagoégicas, deixando demandas
estruturais para solicitacao posterior a Secretaria.

(E) Articular didlogo coletivo, relacionando necessidades
estruturais e pedagdgicas as prioridades da escola.

DIRETOR ESCOLAR/DIRETOR ESCOLAR ADJUNTO -1



0%

FURB
CONCURSOS

PROCESSO DE SELECAO, QUALIFICAGAO E AVALIAGAO
EDITAL N.° 037/2026

FOLHA INTERMEDIARIA DE RESPOSTAS

QUESTOES RESPOSTAS QUESTOES RESPOSTAS
01 A | B|C|D|E 21 A | B|C|D]|E
02 A | B|C|D|E 22 A | B|C|D|E
03 A | B|C|D]|E 23 A | B|C|D]|E
04 A | B|C|D|E 24 A | B|C|D]|E
05 A | B|C|D|E 25 A | B | C|D]|E
06 A | B|C|D|E 26 A | B|C|D]|E
07 A|B|C|D|E 27 A|B|C|D|E
08 A|B|C|D|E 28 A|B|C|D]|E
09 A|B|C|D|E 29 A|B|C|D|E
10 A|B|C|D|E 30 A|B|C|D|E
11 A|B|C|D|E 31 A|B|C|D|E
12 A|B|C|D|E 32 A|B|C|D|E
13 A|B|C|D|E 33 A|B|C|D|E
14 A|B|C|D|E 34 A|B|C|D|E
15 A|B|C|D|E 35 A|B|C|D|E
16 A|B|C|D|E 36 A|B|C|D]|E
17 A|B|C|D|E 37 A|B|C|D|E
18 A|B|C|D|E 38 A|B|C|D]|E
19 A | B|C|D]|E 39 A | B|C|D]|E
20 A | B|C|D|E 40 A | B|C|D]|E

INFORMAGOES
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