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NOME:
CARGO: ESPECIALISTA EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS - ADMINISTRADOR ESCOLAR

LOCAL:
SALA:

INSTRUGOES \

1) Conferéncia inicial S
Verifique seu nome e o cargo indicado da capa deste Concurso Publico \

caderno e leia atentamente as instrugdes.

2) Composigao do caderno (confira apés o inicio da prova) sec reta ria

\
e Contém 40 (quarenta) questdes objetivas. )\
e Todas as questdes sdo de multipla escolha, com cinco

alternativas cada (A, B, C, D e E). de EStado

« E permitido fazer anotagées, calculos, riscos e observacgdes

[ d
exclusivamente neste Caderno. d a Ed u Ca ?a O
3) Cartao-Resposta

[ ] [ ]
Confira se 0 seu nhome, nimero de inscricdo, data de Quad ros CIVII

nascimento, CPF e cargo estdo corretos. Caso identifique

que o Cartdo-Resposta ndo corresponde aos seus dados, o o
comunique imediatamente ao fiscal para que seja e MaQISterIO
providenciada a substitui¢do. O fiscal ndo esté autorizado

a alterar informagdes impressas, e ndo serdo aceitas

reclamagdes posteriores. O preenchimento do Cartado-

Resposta é de sua inteira responsabilidade. Nao havera
substituicao em caso de erro de preenchimento.

4) Material permitido
E obrigatério o uso exclusivo de caneta esferografica
fabricada em material transparente, com tinta azul ou preta.

5) Duragao da prova
A prova tera duragdo de 3 (trés) horas, incluindo o tempo
destinado ao preenchimento do Cartdo-Resposta.

6) Regras de saida

¢ Ao término da prova, entregue obrigatoriamente ao fiscal
o Cartdo-Resposta e este Caderno de Questdes.

¢ A saida definitiva da sala somente sera permitida apés 2
(duas) hora do inicio da prova.

« E permitido levar apenas a folha intermediaria de respostas,
localizada na ultima péagina deste caderno, desde que
contenha exclusivamente as alternativas assinaladas,
sendo vedadas quaisquer outras anotagdes.

¢ Os 3 (trés) ultimos candidatos somente poderéo se retirar
da sala simultaneamente.

7) Assinaturas

Escreva seu nome completo e assine na capa deste
Caderno, e assine também no local indicado no Cartéo-
Resposta.

BOA PROVA!

Nome completo:

Assinatura:




CONHECIMENTOS GERAIS

Questéao 01
(Correta: D)

Em contextos educacionais atravessados por crises,
desigualdades e disputas sobre o sentido do futuro,
diferentes matrizes temporais passam a orientar,
explicita ou implicitamente, as praticas educativas e as
propostas institucionais. Algumas tratam a melhoria
como decorréncia quase automatica do tempo; outras
convertem a incerteza em paralisia; outras, ainda, fazem
da acdo critica no presente a condi¢do para abertura de
possibilidades histdricas. Associe a segunda coluna de
acordo com a primeira, relacionando cada eixo
temporal-pedagdgico a sua respectiva formulagao:

Primeira coluna: eixo temporal-pedagdgico
1.Esperanca critica orientada ao presente
2.0timismo deshistoricizado

3.Fatalismo desmobilizador

Segunda coluna: formulacéo correspondente

(__)Disposicdo afirmativa perante o futuro que tende a
supor convergéncia espontanea entre tempo e melhoria,
rebaixando a analise das condi¢bes concretas e a
necessidade de intervencdo critica sobre o presente
como condicéo do porvir desejado.

(_)Leitura da crise que, ao reconhecer a gravidade das
contradigbes, converte a incerteza em blogueio
politico-pedagdgico, restringindo a escola a gestao
adaptativa do dado e naturalizando o presente como
horizonte de repeticéo.

(_)Postura que recusa simultaneamente o cinismo
paralisante e a promessa automatica de progresso,
tomando a indeterminagdo do futuro como razdo para
intensificar a acdo coletiva no presente e manter abertas
possibilidades histdricas nao realizadas.

Assinale a alternativa que apresenta a correta
associagao entre as colunas:

(A) 1-2-3.
(B) 3-2-1.
(C) 3-1-2.
(D) 2-3-1.
(E) 2-1-3.

Questéao 02
(Correta: D)

Analises  contemporaneas sobre 0  ambiente
informacional digital identificam um fenémeno que vai
além da circulacdo de conteldos falsos: a producgéo
sistematica de um estado de desorientagdo epistémica,
no qual a velocidade de disseminacdo, a logica de
engajamento das plataformas e a captura da linguagem
por sistemas algoritmicos criam condi¢des estruturais
para o enfraquecimento da razdo critica e da esfera

publica. Nesse contexto, a inteligéncia artificial
generativa ndo é apenas ferramenta de producdo de
contelldo, mas infraestrutura que potencializa a
opacidade dos processos informativos, dificultando a
distincdo entre o que informa, 0 que entretém e o que
desinforma. Para os profissionais que atuam na gestéo e
no assessoramento educacional, compreender esse
cenario é condicdo para orientar a elaboragdo de
propostas pedagdgicas e institucionais voltadas ao
letramento digital critico. A esse respeito, o letramento
digital critico:

(A) Requer que a escola desenvolva nos estudantes
capacidade de reconhecer os interesses econdmicos
e politicos que orientam a producéo e a circulagao de
conteldos digitais, porque a identificacdo dos
agentes e das motivagbes por tras dos fluxos
informativos é a competéncia central para resistir a
desorientacdo epistémica estrutural.

(B) Realiza-se quando os estudantes desenvolvem
habilidade de checagem sisteméatica de informacdes
e dominio de critérios jornalisticos de verificacao,
porque a capacidade de distinguir fontes confiaveis
de néo confidveis é condigdo suficiente para navegar
com autonomia no ecossistema informacional
contemporéneo.

(C) Exige que a escola forme estudantes capazes de
identificar os mecanismos de manipulagdo emocional
presentes nos conteldos digitais, porque o apelo
afetivo e a espetacularizagdo sdo os vetores centrais
pelos quais a desinforma¢do captura a atencéo e
contorna a raz&o critica dos usuarios.

(D) Demanda desenvolver nos estudantes compreenséo
das logicas algoritmicas, das infraestruturas de
engajamento e dos interesses que estruturam o
ambiente informacional, porque a desorientacdo
epistémica é produzida sistemicamente e ndo se
resolve pela triagem de fontes ou pela verificacdo
pontual de contetidos.

(E) Implica articular compreensdo das logicas de
engajamento das plataformas com desenvolvimento
de competéncias socioemocionais para lidar com a
sobrecarga informacional, porque a dimenséo afetiva
da exposicdo ao ambiente digital é condicdo téo
determinante quanto a dimens&do cognitiva para a
formacao de sujeitos criticos.

Questao 03
(Correta: A)

Em 2025, o Brasil registrou que 66% das criancas
concluintes do 2° ano do Ensino Fundamental estavam
alfabetizadas na idade certa, superando a meta
intermediaria pactuada no ambito do Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada. O modelo adotado atribui
a cada ente federativo a formulacdo de sua politica de
alfabetizacdo conforme as especificidades do territorio,
em colaboracdo com a Unido. Especialistas do setor
alertaram, contudo, que o resultado agregado nacional
pode ocultar desigualdades relevantes entre grupos
sociais definidos por raca/cor, nivel socioeconémico,
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regido e localizacdo, e que as criancas nhao
contempladas pelo indicador ndo podem ser tratadas
como residuo aceitavel de politica pablica. A luz dos
fundamentos constitucionais e normativos da educacdo
brasileira, assinale a alternativa correta a respeito da
superacdo dessa meta intermediaria de alfabetizacao:

(A) Nao suspende o dever estatal de universalizagao
nem afasta a obrigacdo de que o regime de
colaboracéo federativa seja orientado pela reducéo
das desigualdades materiais entre grupos e
territérios, pois a Constituicdo ndo admite que
eficiéncia agregada de indicador nacional substitua
equidade no acesso ao direito a educacao.

(B) Evidencia que a diferenciacao territorial das politicas,
ao reconhecer as especificidades de cada ente,
realiza o principio da equidade educacional, de modo
que as desigualdades inter-redes identificadas pelos
dados agregados configuram expressédo legitima da
autonomia federativa e ndo falha de coordenacéo
institucional.

(C) Permite que a cooperacao federativa redirecione sua
capacidade institucional para as etapas
subsequentes ao 2° ano do Ensino Fundamental,
dado que a priorizagdo politica da alfabetizacéo
inicial ja produziu efeitos suficientes para sustentar
trajetéria  autbnoma de melhora do indicador
agregado nacional.

(D) Indica que o resultado agregado nacional é indicador
suficiente para avaliar a adequacdo da politica
publica, cabendo a analise desagregada por grupos
sociais papel auxiliar e ndo estruturante na
formulagdo das estratégias federativas de
universalizacdo da alfabetizacao.

(E) Demonstra que o regime de colaboracédo federativa
operou com eficiéncia suficiente para justificar a
progressiva transferéncia da responsabilidade de
universalizagdo aos entes subnacionais, mantida a
Unido em papel de monitoramento e apoio técnico,
sem que isso implique coordenacdo federal
vinculante sobre as desigualdades inter-redes.

Questéao 04
(Correta: D)

Com a entrada em vigor, em margo de 2026, de nova
legislacdo federal voltada & protecdo de criangcas e
adolescentes em ambientes digitais, intensificou-se no
Brasil o debate sobre as responsabilidades do Estado,
da familia, da escola e dos fornecedores de servicos
digitais diante dos riscos de exposicdo precoce,
publicidade comportamental, verificagdo etaria e
interacdes inadequadas em redes sociais e jogos on-line.
Em uma rede publica de ensino, formou-se controvérsia
sobre a extensdo dessas responsabilidades: parte da
comunidade defendia que o problema exige atuagéo
estrutural e preventiva do Estado; outra sustentava que a
protecdo cotidiana deve concentrar-se na orientacdo
familiar e pedagogica, com o Estado atuando de forma
subsidiaria. A luz do Estatuto da Crianca e do
Adolescente e dos fundamentos constitucionais de

protecdo da infancia, assinale a alternativa correta a
respeito da protecdo de criangas e adolescentes no
ambiente digital:

(A) Compbe o dever de protecdo integral, mas sua
operacionalizacdo ordinaria deve priorizar a
orientacdo familiar e a mediagdo pedagdgica,
reservando a atuacdo estrutural do Estado para
contextos de risco comprovado ou de violagédo
sistematica de direitos.

(B) Decorre do dever de protecdo integral e exige
atuagéo preventiva, educativa e estrutural do Estado
em corresponsabilidade com familia, escola e
agentes econbmicos, sendo o padrdo protetivo
uniforme para toda a faixa etaria coberta pelo ECA,
dada a igualdade de titularidade do direito.

(C) Expressa o dever de protegdo integral e impde
deveres de transparéncia e adequagdo aos
fornecedores de servicos digitais, cabendo ao
Estado, a familia e a escola papel complementar de
educacdo para o0 uso critico, sem diferenciacédo
protetiva por faixa etaria ou grau de
desenvolvimento.

(D) E exigéncia do dever de protecéo integral e demanda
atuacdo preventiva, educativa e estrutural do Estado
em corresponsabilidade com familia, escola e
agentes econdmicos, com salvaguardas
diferenciadas conforme a faixa etaria e o estagio de
desenvolvimento.

(E) Vincula-se ao dever de protecédo integral e pressupbe
atuacao preventiva, educativa e estrutural do Estado
em corresponsabilidade com familia, escola e
agentes econdmicos, concentrando-se 0 nucleo da
iniciativa protetiva cotidiana na familia e na escola,
as quais cabe definir, conforme o contexto, o padrédo
efetivo de seguranca do menor.

Questao 05
(Correta: D)

Pesquisas nacionais sobre violéncia ho ambiente escolar
brasileiro documentam que episddios de agressao,
intimidacdo e constrangimento contra docentes ocorrem
com frequéncia significativamente superior ao que 0s
registros oficiais capturam, raramente ultrapassando os
muros das unidades escolares. O fenémeno atinge todos
0s niveis e etapas da educacao, provoca impacto direto
sobre a salde mental dos profissionais afetados e
degrada o clima escolar mesmo para aqueles que néo
foram vitimas diretas. Em Santa Catarina,
aproximadamente 82,8% dos docentes da educacéo
basica sdo mulheres. Considerando os fundamentos
constitucionais da educacéo, a protecéo institucional do
trabalho docente e a promocédo de equidade no contexto
escolar, esse quadro exige politica publica preventiva e
estruturante que:
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(A) Inclua  protocolos de  apoio, registro e
acompanhamento, preservada as unidades escolares
a definicAo do grau de formalizagéo, publicidade e
encaminhamento de cada episédio conforme o
contexto.

(B) Priorize o acolhimento e a salde mental, ficando os
protocolos centrais de registro e notificagdo
reservados aos casos reiterados ou de gravidade
manifesta.

(C) Integre educacdo e saude e crie canais especificos
de apoio, concentrando o ndcleo da resposta na
valorizagdo da carreira e na melhoria das condi¢des
gerais de trabalho.

(D) Estabeleca protocolos obrigatérios de registro,
notificacdo, protegdo e acompanhamento, sem
delegacé@o as unidades escolares da decisdo sobre
tornar visiveis ou ndo os episédios.

(E) Seja fundada em protecdo e equidade, vedada,
contudo, diferenciacdo institucional relacionada ao
perfil de género do magistério, para preservacdo da
impessoalidade administrativa.

Questéo 06
(Correta: B)

O Censo Escolar 2025 registrou que as matriculas na
educacdo profissional e tecnoldgica cresceram 68,4%
em cinco anos no Brasil, atingindo mais de 3,1 milh&es
de estudantes, com as redes estaduais respondendo por
81,7% das matriculas publicas. No mesmo periodo, o
percentual de alunos da rede publica em tempo integral
passou de 15,1% para 25,8%, patamar que
correspondeu a meta estabelecida para o ciclo decenal
encerrado em 2024. Os dados revelam ainda
disparidades expressivas entre estados: enquanto o
Piaui atingiu 68,8% de articulag@o técnica entre ensino
médio e educacdo profissional na rede publica, o
Amazonas  registrou  5,2%. Considerando  os
fundamentos normativos da educacdo brasileira, o0s
principios do planejamento educacional e os critérios de
avaliagdo institucional, esse conjunto de dados indica
avanco de trajetoria e:

(A) Revela que a concentragdo das matriculas nos eixos
de "gestdo e negobcios" e "ambiente e salde"
comprova que a politica publica esta respondendo
adequadamente as demandas produtivas dos
territérios, o que constitui critério central de avaliacao
da qualidade da oferta da Educac¢do Profissional e
Tecnolégica.

(B) Evidencia que a persisténcia de disparidades
territoriais expressivas e a insuficiéncia dos
indicadores de acesso para capturar intencionalidade
pedagogica e capacidade institucional das redes
exigem que a avaliacdo da politica publica mobilize
dimensGes que o Censo Escolar ndo mensura
isoladamente.

(C) Demonstra que as disparidades territoriais
identificadas entre estados expressam 0 exercicio
legitimo da autonomia federativa na definicdo de
prioridades educacionais, sem que configurem, por si
mesmas, falha de coordenacéo da politica nacional.

(D) Sugere que o alcance do patamar previsto para o
ciclo decenal encerrado em 2024 no tempo integral
indica que os instrumentos de planejamento e
monitoramento adotados foram suficientes para
orientar a expansdo com qualidade nas redes
publicas.

(E) Aponta que a concentracdo de 81,7% das matriculas
publicas nas redes estaduais demonstra que o
regime de colaboracdo federativa esta distribuindo
adequadamente as responsabilidades de oferta entre
0s entes, com papel complementar e proporcional da
rede federal.

Questéao 07
(Correta: C)

O Censo Escolar 2025 registrou queda de 2,29% nas
matriculas da educacdo béasica brasileira em relagéo a
2024, totalizando 46,018 milhdes de estudantes. No
mesmo levantamento, a taxa de frequéncia escolar na
faixa etaria de 4 a 17 anos atingiu 97,2%; a distorcao
idade-série no 3° ano do ensino médio recuou de 27,2%
para 13,99% entre 2022 e 2025; o percentual de escolas
com acesso a internet passou de 82,8% para 94,5%
entre 2021 e 2025; e a taxa de atendimento em creche
para criancas de até 3 anos alcancou 41,8%,
aproximando-se da meta estabelecida para o ciclo
decenal encerrado em 2024. A populacdo de 0 a 3 anos
recuou 8,4% entre 2022 e 2025, segundo dados do
IBGE. Considerando os fundamentos do planejamento
educacional, os critérios de avaliagdo institucional e os
principios constitucionais que regem a educacao
brasileira, assinale a alternativa correta a respeito desse
conjunto de dados:

(A) Ele reforca, quando interpretado com os dados de
frequéncia e conectividade, que o principal desafio
remanescente da educacdo basica é a equidade
territorial, dado que a distribuicdo desigual da
infraestrutura digital entre regides é o fator que mais
diretamente compromete a qualidade da oferta nas
redes publicas.

(B) Ele indica, quando articulado com a taxa de
frequéncia de 97,2% na faixa etaria obrigatéria e com
0 avanco da conectividade, que o sistema avangou
em acesso e condi¢des de oferta, sendo a reducéo
da distorcéo idade-série a evidéncia complementar
gue permite concluir sobre melhoria da eficiéncia e
da qualidade do fluxo escolar.

(C) Ele requer interpretagdo contextualizada por
multiplos indicadores, pois os dados demogréficos,
de fluxo, de frequéncia e de infraestrutura capturam
dimensbes distintas da politica educacional,
nenhuma das quais, tomada isoladamente, &
suficiente para concluir sobre eficiéncia sistémica,
retrocesso ou consolidacédo da qualidade.
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(D) Ele indica, quando articulado com a reducdo da
populacdo em idade escolar e com a taxa de
frequéncia de 97,2% na faixa etaria obrigatoria, que o
pais avancou na universalizacdo do acesso a
educacdo basica, cabendo ao planejamento
educacional concentrar esforcos na expansdo da
creche e na melhoria da conectividade como
desafios remanescentes prioritarios.

(E) Ele aponta, quando combinado com a reducdo da
distorcdo idade-série, avanco na eficiéncia do fluxo
escolar, sendo esse o indicador mais relevante para
avaliar a qualidade do sistema educacional, pois
expressa a capacidade das redes de garantir
progresséo regular e conclusdo na idade adequada.

Questéao 08
(Correta: D)

A Politica Nacional de Cuidados, instituida pela Lei n.°
15.069, de 23 de dezembro de 2024, e regulamentada
pelo Decreto n.° 12.562, de 2025, previu, no &mbito do
Plano Nacional de Cuidados, a implantacdo das
Cuidotecas: espacos publicos, gratuitos e acessiveis
destinados ao acolhimento de criancas de 3 a 12 anos,
com e sem deficiéncia, em horarios que excedem a
jornada escolar, especialmente no periodo noturno. O
servico apoia pessoas responsaveis pelo cuidado de
criancas no ambito familiar que precisam estudar, se
qualificar ou trabalhar. Dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios indicam que mais de 30% das
mulheres que deixaram de procurar emprego apontaram
os cuidados familiares como motivo, indice que entre os
homens nao chega a 3%. Considerando os fundamentos
constitucionais e normativos da educacdo e dos direitos
sociais no Brasil, as Cuidotecas, na arquitetura de
protecdo social brasileira, operacionalizam o principio da
corresponsabilidade social ao compartilhar com o ambito
publico parte do cuidado de criancas em horarios
alternativos a escola e:

(A) Tém como objetivo normativo central reduzir a
evasao escolar e prevenir riscos ao desenvolvimento
integral das criancas, sendo a autonomia econdmica
das mulheres objetivo derivado e complementar.

(B) Funcionam como complemento a oferta da educagao
basica ao ampliar o tempo de permanéncia das
criancas em ambiente institucional protegido,
articulando-se as metas de educacdo em tempo
integral previstas no Plano Nacional de Educagéo.

(C) Tém na concentragdo inicial de implantagdo em
Institutos Federais e capitais uma estratégia que
prioriza a autonomia econémica das mulheres em
contextos urbanos de maior dinamismo produtivo, em
conformidade com os critérios de equidade previstos
na politica.

(D) Enderecam a desigualdade estrutural de género que
limita o acesso de mulheres a educagdo e ao
trabalho, sem substituir os servicos educacionais

formais nem a convivéncia familiar.

(E) Devem ter sua efetividade avaliada prioritariamente
pelo critério de reducdo da sobrecarga de cuidado
sobre as mulheres, dado que esse indicador
expressa diretamente o cumprimento do objetivo
central da politica.

Questao 09
(Correta: B)

Pesquisas divulgadas em novembro de 2025 produziram
dois conjuntos de dados sobre escolaridade e trajetéria
juvenil no Brasil. O primeiro, da organizacdo Todos pela
Educacao, registrou que a taxa de conclusdo do ensino
médio na idade correta avancou de 54,5% para 74,3%
entre 2015 e 2025, mas que a diferenca entre os 20%
mais pobres e os 20% mais ricos permanece em 33,8
pontos percentuais, e que, mantido o ritmo atual, jovens
mais pobres s6 terdo as mesmas chances de concluir o
ensino médio que 0s mais ricos tém hoje em mais de
duas décadas. O segundo, do Instituto Data Favela,
identificou que mais da metade das quase 4 mil pessoas
envolvidas com o trafico de drogas entrevistadas ndo
chegou ao ensino médio, que 41% relataram que teriam
estudado mais se pudessem refazer o passado, e que
74% sdo negras. Considerando os fundamentos
normativos da educacdo brasileira e 0s principios de
planejamento e avaliagdo de politicas educacionais,
assinale a alternativa que analisa corretamente esse
conjunto de dados:

(A) Revela que o recorte de género é o fator estrutural
mais negligenciado pela politica educacional, pois os
dados indicam que mulheres negras pobres
apresentam taxas de conclusdo superiores as dos
homens no mesmo grupo socioeconémico e racial,
evidenciando que o desafio remanescente
concentra-se na retencdo masculina de baixa renda.

(B) Evidencia que o avanco quantitativo nas taxas de
conclusédo ndo elimina a obrigagéo institucional de
enderecar desigualdades estruturais de renda e raga,
pois a persisténcia dessas disparidades indica que a
expansdo do acesso, sem politicas intencionalmente
orientadas a equidade, ndo produz convergéncia
entre grupos em ritmo compativel com o horizonte
normativo de universalizacao.

(C) Aponta trajetéria positiva que deve ser mantida,
sendo a baixa escolaridade entre pessoas envolvidas
com o trafico uma evidéncia de que a evasao escolar
€ o fator isolado mais determinante para a
vulnerabilidade social, exigindo que a politica
educacional concentre esforcos na permanéncia
como prioridade central.

(D) Sugere que o ritmo de redugéo das desigualdades de
renda é mais relevante para a politica educacional do
gue o recorte racial, pois a diferenca entre 0os grupos
de renda extremos é aproximadamente trés vezes
maior do que a diferenca entre brancos e pretos,

pardos e indigenas nas taxas de concluséo.
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(E) Confirma a eficacia das politicas educacionais da
Ultima década, sendo os dados sobre escolaridade
de pessoas envolvidas com o trafico um refor¢o de
que a ampliacdo do acesso a escola é a principal
resposta institucional disponivel para a redugdo das
desigualdades socioecondmicas e raciais
identificadas.

Questao 10
(Correta: C)

A Fundacéo Biblioteca Nacional ampliou, em 2025, suas
acOes de mediacdo de leitura para além dos espacos
escolares convencionais, inaugurando bibliotecas em
ambiente hospitalar e preparando iniciativas para
adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa. Essas acgbes sdo coordenadas com
curadoria especializada e articuladas a formacdo de
leitores desde a infancia. Nesse contexto, a experiéncia
sueca de retomada do livro impresso apés periodo de
substituicéo por suportes digitais é citada como evidéncia
de que os diferentes suportes de leitura tém
especificidades pedagdgicas que nao se anulam
mutuamente. Considerando os fundamentos normativos
da educacdo brasileira e os principios do trabalho
pedagdgico com a leitura literaria, analise as sentencas
que tratam da mediacdo de leitura literaria como
responsabilidade institucional obrigatéria da escola ao
longo de toda a educacgéo basica e assinale a alternativa
correta:

(A) Quando estendida a contextos de vulnerabilidade,
deve ser reconhecida como dimensédo autdbnoma da
politica cultural do Estado, com projeto pedagogico
préprio articulado, mas ndo integrado ao projeto
educativo da escola de origem dos estudantes
atendidos.

(B) Encontra na experiéncia sueca indicativo de que a
politica educacional deve estruturar prioritariamente
a oferta e a renovagdo do acervo fisico nas escolas
como eixo central da formacgédo leitora, articulado a
mediacdo docente.

(C) Quando estendida a espagos ndo escolares,
expressa a amplitude do direito a formacgéo integral,
sem que a escola possa delegar essa
responsabilidade as instituicdes culturais que atuam
nesses espagos.

(D) Quando estendida a espacos nao escolares, indica
gue a coordenacao da politica publica de leitura deve
ser assumida por instituicoes culturais
especializadas, cabendo a escola papel de
articulacdo e encaminhamento dos estudantes.

(E) Quando estendida a contextos com publicos de
necessidades especificas, requer que o projeto
pedagogico dessas iniciativas seja elaborado pelas
instituicBes  coordenadoras, com  participacdo
consultiva da escola de origem dos estudantes
atendidos.

NOCOES DE INFORMATICA

Questéao 11
(Correta: C)

No Sistema de Nomes de Dominio (DNS - Domain
Name System), a resolucdo de nomes € realizada por
meio de consultas que podem envolver mdultiplos
servidores distribuidos hierarquicamente. Um resolvedor
recursivo atua em nome do cliente, sendo responsavel
por obter a resposta completa a consulta DNS.
Considerando o funcionamento do resolvedor recursivo,

assinale a alternativa correta:

(A) Encaminha a consulta original diretamente a um
servidor DNS autoritativo previamente configurado e
aguarda a resposta final, sem realizar consultas
iterativas a servidores intermediarios, como
servidores raiz ou TLD, delegando integralmente a
resolucdo externa.

(B) Utiliza obrigatoriamente o protocolo TCP em todas as
consultas DNS, tanto para garantir a confiabilidade
na entrega das mensagens quanto para suportar
respostas maiores, independentemente do contexto
da consulta ou das caracteristicas da rede.

(C) Realiza consultas sucessivas a servidores DNS,
seguindo a hierarquia do sistema, até obter uma
resposta valida (autoritativa ou ndo), podendo
armazend-la em cache antes de retorna-la ao cliente.

(D) Consulta diretamente os servidores raiz em todas as
resolugBes, independentemente da existéncia de
informacdes previamente armazenadas em cache.

(E) Responde exclusivamente com dados previamente
armazenados em cache local, sem realizar consultas
adicionais a outros servidores DNS, mesmo na
auséncia da informacéo solicitada.

Questao 12
(Correta: C)

Os cookies sdo arquivos de texto utlizados pelas
aplicagBes web para manter informagfes de estado entre
0 navegador do usuério e o servidor, uma vez que 0O
protocolo HTTP é stateless (ndo mantém estado entre
requisicbes). Assinale a alternativa correta sobre o
funcionamento dos cookies:

(A) Sdo sempre persistentes, ou seja, permanecem
armazenados no navegador do usuario mesmo apoés
o fechamento do navegador ou reinicializacdo do
computador, € nunca expiram.

(B) Funcionam exclusivamente em conexdes HTTPS,
ndo sendo suportados em conexdes HTTP comuns.

(C) Sdo enviados pelo navegador do cliente em
requisicbes subsequentes ao mesmo dominio,
permitindo que o servidor reconheca o usuario nas
visitas seguintes.

(D) Sédo armazenados apenas no servidor, onde ficam
todas as informacdes de sessao e preferéncias do
usuario.
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(E) Nao podem ser utilizados para controlar sessées de
usuario, pois sao inseguros e facilmente
manipulaveis.

Questéo 13
(Correta: A)

Nos sistemas operacionais modernos, a organizacdo dos
arquivos e diretérios € baseada em uma estrutura
hierarquica em forma de arvore. Nessa estrutura, existe
um diretério raiz (root directory) que serve como ponto de
partida para toda a navegacao e referéncia de arquivos e
subdiretérios no sistema. Considerando esse modelo,
assinale a alternativa correta:

(A) Um caminho absoluto define a localizacdo completa
de um arquivo ou diretério a partir do diretério raiz,
sendo independente do diretério de trabalho atual do
processo.

(B) Em uma arvore hierarquica estrita, um mesmo
arquivo pode estar simultaneamente contido em
multiplos diretérios pais sem a necessidade de
mecanismos adicionais.

(C) Caminhos relativos sao resolvidos mais rapidamente
que caminhos absolutos, pois ndo requerem acesso
as estruturas internas do sistema de arquivos.

(D) O diretério raiz ndo possui permissdes de acesso,
sendo automaticamente acessivel por todos os
processos do sistema.

(E) Diretérios podem conter apenas arquivos, sendo
proibida a criacdo de subdiretérios para evitar a
formacéo de ciclos na estrutura.

Questéo 14
(Questéo anulada)

Em sistemas de gestdo de documentos e informacao, os
metadados desempenham um papel essencial na
organizacdo, classificacdo, busca e recuperagéo
eficiente de conteldos digitais. Eles fornecem
informacgbes sobre os dados, ajudando a contextualizar,
estruturar e gerenciar 0s recursos armazenados.
Assinale a alternativa correta sobre o conceito de
metadados:

(A) Metadados sdo sempre inseridos manualmente pelos
usuarios, ndo sendo possivel gera-los de forma
automatica por sistemas ou ferramentas.

(B) A remogdo de metadados de um arquivo digital
melhora sua capacidade de indexacdo em
mecanismos de busca baseados em conteludo
textual.

(C) Metadados estruturais descrevem a organizagao
interna de um recurso, como a sequéncia de
paginas, capitulos, se¢cdes ou componentes de um
documento.

(D) Metadados sdo obrigatoriamente armazenados no
interior do préprio arquivo, ndo podendo ser mantidos
em sistemas ou bancos de dados externos.

(E) Metadados servem apenas para melhorar a
aparéncia visual dos documentos, sem qualquer
influéncia na organizagdo ou recuperacdo das
informacdes.

Questao 15
(Questdo anulada)

Em sistemas operacionais multitarefa, ha uma distingao
fundamental entre o conceito de programa, que
representa um conjunto estatico de instrucdes
armazenadas em disco, e processo, que corresponde a
execucdo ativa dessas instrucdes em memoéria. A esse
respeito, assinale a alternativa correta:

(A) Um sistema operacional multitarefa impede que
multiplas instancias de um mesmo programa sejam
executadas simultaneamente.

(B) Programas em execugcdo nao
interrompidos por eventos externos,
execucgdo continua até sua finalizacéo.

(C) Um processo é uma instancia em execucdo de um
programa, contendo seu proprio estado de execucao,
como contador de programa, registradores e espacgo
de memoria.

(D) Processos derivados do mesmo programa
compartilham automaticamente todas as variaveis
globais em memoria fisica.

(E) As informacdes sobre processos ativos sao
armazenadas como arquivos ocultos no sistema de
arquivos do sistema operacional.

podem ser
garantindo

Questao 16
(Questéo anulada)

Em sistemas operacionais de tempo real, o
escalonamento baseado em prioridades é amplamente
utilizado para garantir que tarefas criticas atendam a
seus requisitos temporais. No entanto, o uso de recursos
compartilhados, como mutexes e semaforos, pode
introduzir situacbes em que tarefas de maior prioridade
sofrem atrasos inesperados. Nesse contexto, assinale a
alternativa que descreve corretamente o fenbmeno de
inversédo de prioridade:

(A) Refere-se a um mecanismo de controle do
escalonador que reduz dinamicamente a prioridade
de tarefas criticas ao detectar contencdo por
recursos, com o objetivo de equilibrar o uso da CPU
e evitar starvation entre tarefas concorrentes.

(B) Ocorre quando o escalonador, ao adotar politicas
estritamente baseadas em prioridade fixa, garante
gue tarefas de maior prioridade sempre preemptem
tarefas de menor prioridade, inclusive durante o uso
de recursos compartilhados, eliminando qualquer
possibilidade de bloqueio indireto.
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(C) Ocorre quando uma tarefa de alta prioridade é
blogueada por uma tarefa de menor prioridade, a
gual detém um recurso necessario a sua execucao,
podendo haver ou nado a interferéncia de tarefas de
prioridade intermediéria.

(D) Acontece exclusivamente em sistemas néao
preemptivos, nos quais uma tarefa em execucgdo
mantém o controle da CPU até liberar
voluntariamente o processador, impedindo a atuacao
do escalonador na reorganizacdo das prioridades
durante a execugao.

(E) E uma técnica de escalonamento utilizada para
otimizar o consumo de energia, na qual tarefas de
maior prioridade tém sua execucédo deliberadamente
postergada para reduzir o uso de recursos
computacionais.

Questéo 17
(Questéo anulada)

Em aplicagdes modernas, € comum permitir que servigos
de terceiros acessem recursos protegidos de um usuario
(como dados de perfil, arquivos ou e-mails) sem a
necessidade de compartilhar credenciais diretamente.
Para isso, utiliza-se o OAuth 2.0, que implementa um
modelo de autoriza¢do delegada baseado em tokens de
acesso e escopos definidos pelo servidor de autorizacéo.
Considerando o funcionamento do OAuth 2.0, assinale a
alternativa correta:

(A) O cliente deve armazenar as credenciais do usuario
(como login e senha) de forma segura para renovar
automaticamente 0 acesso aos recursos protegidos
sempre que necessario.

(B) O cédigo de autorizagdo (authorization code) pode
ser reutilizado multiplas vezes pelo cliente para
obtencdo de novos tokens de acesso, funcionando
como uma credencial persistente equivalente a
senha do usuario.

(C) O token de acesso concedido ao cliente fornece
acesso completo e irrestrito a todos os recursos
disponiveis do usuario no servidor de recursos,
independentemente dos escopos solicitados ou do
consentimento explicitamente fornecido durante o
fluxo de autorizagao.

(D) O token de acesso permite que o cliente acesse
recursos protegidos em nome do usuario, limitado
pelos escopos autorizados e pelo tempo de validade
definido pelo servidor de autorizag&o.

(E) O OAuth 2.0 é responsavel por garantir a
confidencialidade e integridade dos dados durante a
comunicacdo entre cliente e servidor, substituindo
mecanismos criptograficos de transporte ao prover
protecdo nativa contra interceptacdo, ataques
man-in-the-middle e vazamento de dados em
transito.

Questéao 18
(Correta: E)

No Google Workspace, os administradores utilizam as
Unidades Organizacionais para organizar usuarios e
dispositivos de forma hierarquica. Essa estrutura permite
aplicar configuracBes e politicas de forma centralizada e
organizada. Assinale a alternativa correta a respeito do
funcionamento das Unidades Organizacionais:

(A) Ao excluir uma unidade organizacional superior,
todos os usuarios s@o automaticamente movidos
para a raiz do dominio sem qualquer impacto nas
politicas aplicadas anteriormente.

(B) As unidades organizacionais servem apenas para
distribuir espaco de armazenamento entre 0s
usuarios, ndo influenciando as permissdes de
servicos como Gmail, Drive ou Meet.

(C) A estrutura das unidades organizacionais deve
obrigatoriamente seguir a arquitetura fisica da rede
da empresa para que o0s servicos funcionem
corretamente.

(D) Um usuério pode pertencer simultaneamente a varias
unidades organizacionais, acumulando as
permissdes e configuracdes de todas elas.

(E) As configuragGes definidas em uma unidade
organizacional sdo automaticamente herdadas pelas
unidades organizacionais subordinadas, salvo
guando houver uma configuracao diferente, definida
explicitamente em um nivel inferior.

Questao 19
(Correta: C)

Em ambientes corporativos que utilizam plataformas de
colaboracéo digital, as ameacas nado técnicas continuam
sendo uma das principais causas de incidentes de
seguranca. Nesse contexto, os ataques de engenharia
social exploram fatores humanos para obter acesso
indevido a informacbes ou sistemas. Assinale a
alternativa correta sobre esse tipo de ataque:

(A) Atagues de phishing em ambientes corporativos
exigem que o atacante tenha acesso fisico a
infraestrutura de rede ou aos servidores dos
provedores de servigo para serem bem-sucedidos.

(B) O termo spam refere-se exclusivamente a técnica de

engenharia social que consiste em enviar
mensagens em massa com o0 objetivo de
sobrecarregar servidores de e-mail e causar

interrupgBes no servico.

(C) O pretexting é uma técnica que envolve a criagcao de
uma situacao ficticia ou cenério falso para convencer
a vitima a fornecer informagBes confidenciais ou
realizar acdes que comprometam a seguranca.

(D) A mitigacao eficaz de ataques de engenharia social
depende exclusivamente da aplicacdo de controles
técnicos avangados, como firewalls, antivirus e
sistemas de detecc¢édo de intrusao.

(E) A implementagdo de autenticacdo multifator elimina
completamente o risco de ataques baseados em
manipulacgéo psicoldgica.
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Questao 20
(Correta: C)

No Google Workspace, o recurso de Acesso de
Convidado (Guest Access) permite que usuarios
externos participem de reunifes, documentos e espacos
colaborativos, desde que respeitem as politicas de
seguranca e governanca definidas pela organizacao.
Analise as afirmativas a seguir:

I.O acesso de convidado permite que usuarios externos
colaborem utilizando suas proprias identidades,
respeitando as permissbes configuradas pelo
administrador.

[I.LA configuracéo de listas de dominios permitidos (allow
list) define quais dominios externos podem acessar o
ambiente, restringindo 0 acesso a origens autorizadas.

[ll.Usuérios convidados possuem, por padrdo, privilégios
administrativos equivalentes aos administradores globais
da organizagéo.

E correto o que se afirma em:

(A) Il elll, apenas.
(B) Ill, apenas.
(C) 1ell, apenas.
(D) |, apenas.

(E) I, lelll.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Questéo 21
(Correta: B)

Uma secretaria estadual de educacao instituiu processo
anual de revisdo de prioridades da rede por meio de
consultas digitais, audiéncias territoriais e manifestacfes
dos conselhos escolares. Ao final de cada ciclo, publica
relatbrio com as metas e agles priorizadas,
acompanhado de sintese quantitativa das contribuices
recebidas por eixo tematico. A equipe central, contudo,
ndo torna publicos os critérios de tratamento das
propostas, ndo informa quais foram acolhidas ou
rejeitadas e ndo apresenta devolutiva com justificativa as
instancias participantes. O processo € apresentado pela
secretaria como modelo de gestdo participativa e
transparente. Considerando os fundamentos de governo
aberto, participagdo social e accountability, a
interpretacao tecnicamente mais adequada é a de que:

(A) A politica satisfaz os requisitos de governo aberto
porque combina mudltiplos canais de escuta com
publicizacé@o do resultado final, sendo a prestacéo de
contas sobre o tratamento interno das contribuigbes
matéria de gestdo discricionaria que ndo integra o
nucleo obrigatério da transparéncia ativa.

(B) A publicagdo de sintese
contribuicbes ndo configura
processo  decisério, pois
gualificada exige rastreabilidade das propostas,
critérios publicos de tratamento e devolutiva
fundamentada que permita as  instancias
participantes avaliar como suas contribuicdes
influenciaram as decisdes.

(C) A politica é compativel com participacdo social
porque preserva autonomia decis6ria da equipe
técnica sem inviabilizar os canais de manifestacéo, e
a accountability do processo pode ser exercida pelo
controle externo a partir do relatério de metas
publicado ao final do ciclo.

(D) A exigéncia de devolutiva com justificativa
individualizada ou colegiada as instancias
participantes extrapola o dever de transparéncia da
administragdo publica, cujo ndcleo esgota-se na
publicidade do resultado e na disponibilizacdo dos
dados agregados produzidos pelo processo.

(E) A sintese quantitativa das contribuices por eixo
tematico cumpre adequadamente a funcdo de
devolutiva institucional, pois demonstra que as
manifestacbes foram sistematizadas e consideradas
no processo de consolidacéo das prioridades.

guantitativa  das
transparéncia do
participagdo  social

Questao 22
(Correta: D)

ApOs recomendacgfes de Orgdos de controle, uma
secretaria de educagdo passou a publicar painéis
trimestrais de execucao fisica e financeira de seus
programas. Os dados s&o tecnicamente consistentes e
organizados por indicador, programa e unidade
or¢camentéria. As manifestagbes dos cidadaos sobre os
painéis recebem resposta em até cinco dias Uteis, dentro
do prazo legal, e sdo encaminhadas ao setor
responsavel pelo dado questionado. As respostas,
contudo, confirmam a existéncia e a localizacdo do dado
no painel sem explicar seu significado, sem orientar
sobre caminhos administrativos cabiveis e sem indicar a
quem recorrer em caso de discordancia. Considerando
os fundamentos da comunicacdo publica e do
atendimento ao cidaddo, assinale a alternativa que
apresenta a interpretagdo mais adequada:

(A) A resposta que confirma a existéncia e a localizagao
do dado cumpre o dever de atendimento ao cidadao,
pois a orientacdo sobre o significado dos dados e os
caminhos administrativos cabiveis extrapola o
escopo do canal de manifestacbes e compete a
instancias especializadas de ouvidoria.

(B) A politica apresenta fragilidade apenas operacional
porgue o contelido técnico dos painéis é adequado e
a limitacdo das respostas decorre de restricbes de
capacidade dos setores responsaveis, podendo ser
superada com treinamento pontual das equipes de
atendimento sem necessidade de redesenho da
politica.
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(C) A politica atende adequadamente ao dever de
comunicacao publica porque combina
disponibilizagdo ativa de dados consistentes com
resposta dentro do prazo legal, sendo a
acessibilidade comunicativa responsabilidade do
cidaddo que acessa informagbes de natureza
técnico-orcamentaria.

(D) O cumprimento formal dos prazos legais de resposta
nao configura atendimento com qualidade ao
cidadao, pois comunicacdo publica exige que a
resposta seja compreensivel, orientadora e capaz de
habilitar o cidaddo a exercer seus direitos, e néo
apenas confirmatoria da existéncia da informacéo.

(E) A exigéncia de linguagem cidada nas respostas deve
ser ponderada com o principio da impessoalidade,
que veda tratamento diferenciado entre cidaddos e
impde padronizacdo das respostas institucionais, o
gue justifica o formato confirmatorio adotado pela
secretaria.

Questao 23
(Correta: C)

Uma secretaria de educacdo implantou matriz
institucional de riscos em que cada unidade
administrativa identifica eventos, atribui probabilidade e
impacto e remete as informagfes a instancia central ao
fim do exercicio. A consolidacdo anual subsidia relatério
encaminhado a 6rgdos de controle. Contudo, ndo ha
definicdo formal de proprietarios do risco, nem
vinculagdo entre riscos priorizados, medidas de
tratamento, alocacdo orcamentaria e monitoramento
continuo das respostas adotadas. A secretaria apresenta
a matriz como instrumento de governanca e gestado de
riscos consolidado. A luz dos fundamentos da gestdo de
riscos institucionais no setor publico, assinale a
alternativa que indica a interpretacdo tecnicamente mais
adequada:

(A) O monitoramento continuo pode ser adequadamente
substituido por revisées anuais consolidadas, desde
que a metodologia de classificacdo dos riscos seja
padronizada e permita comparabilidade entre
exercicios, assegurando rastreabilidade histérica dos
eventos mapeados.

(B) A politica ja atende ao nucleo da gestdo de riscos
porque o mapeamento anual com escala de
probabilidade e impacto permite a administracdo
cumprir adequadamente sua obrigacdo de prevencao
institucional e subsidiar o controle externo com
informacdao sistematizada.

(C) A politica permanece em estagio predominantemente
inventarial, porque identificacdo e classificacdo de
riscos sem tratamento definido, responsabilizagéo,
integracdo  decis6ria e monitoramento  ndo
configuram ciclo maduro de gestdo de riscos,
independentemente da regularidade com que a
matriz é produzida.

(D) A integragdo entre riscos priorizados e alocacéo
orcamentéria é desejavel, mas ndo constitutiva da
gestdo de riscos, cuja finalidade principal é produzir
memo@ria institucional dos eventos criticos, subsidiar
a fiscalizacdo externa e néo interferir diretamente na
alocacéo de recursos.

(E) A auséncia de proprietarios formais do risco néo
compromete a politica desde que a instancia central
consolide adequadamente a matriz, pois a
responsabiliza¢éo difusa entre unidades
administrativas pode ser funcionalmente equivalente
a designacgédo formal de responsaveis.

Questéao 24
(Correta: B)

Uma secretaria de educagdo elaborou plano de
continuidade de servicos que define cenérios criticos,
papéis e responsabilidades, fluxos de comunicagao
interna e externa e protocolos de retomada das
atividades escolares. O plano foi validado tecnicamente
pela equipe central e divulgado as escolas por meio de
circular. Contudo, néo foi objeto de simula¢bes praticas,
ndo ha formacdo das equipes escolares para sua
execucao, os protocolos de comunicagdo com familias e
comunidade ndo foram testados e o plano ndo prevé
mecanismo de revisdo apOs a ocorréncia de eventos
criticos reais. Quando um evento inesperado afetou trés
escolas da rede, as equipes locais ndo souberam
acionar os protocolos e a comunicagdo com as familias
foi improvisada pela direcdo de cada unidade. A
secretaria avalia que o problema foi de execucéo pontual
e ndo de concepcdo do plano. Considerando o0s
fundamentos da gestdo de crises e da continuidade de
servigos publicos, assinale a alternativa que indica a
interpretacdo mais adequada:

(A) O plano cumpriu sua funcado institucional porque
formalizou cenarios, papéis e fluxos de comunicacao,
sendo a falha na execu¢do decorrente de
insuficiéncia das equipes locais, o que demanda
capacitacdo pontual sem necessidade de revisdo do
modelo de gestéo de crises adotado.

(B) A existéncia de plano tecnicamente elaborado néo é
suficiente para assegurar continuidade de servigos
em contextos criticos, pois a capacidade de resposta
institucional depende de simulacdes, formacdo das
equipes, teste dos protocolos de comunicacdo e
mecanismos de aprendizagem organizacional apos
eventos reais.

(C) A avaliacdo da secretaria estd parcialmente correta,
pois problemas de execucdo e problemas de
concepcdo do plano s&do categorias distintas e a
auséncia de simulacfes e formacgéo configura lacuna
operacional que pode ser corrigida sem redesenho
do instrumento de continuidade.
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(D) A improvisagdo das equipes locais na comunicagao
com as familias demonstra que o problema central é
a auséncia de autonomia das unidades escolares
para adaptar os protocolos as suas realidades,

cabendo a secretaria ampliar a margem deciséria
local sem alterar a estrutura central do plano.

(E) A comunicacdo improvisada pelas dire¢fes escolares
pode ser considerada resposta adaptativa legitima
em contextos de crise, pois a capacidade de decisado
situacional das liderancas locais é atributo essencial
da gestdo de crises e ndo pode ser inteiramente
substituida por protocolos centralizados.

Questéao 25
(Correta: B)

Uma secretaria de educagdo instituiu politica de
sustentabilidade que incorporou critérios socioambientais
aos editais de compras, estabeleceu metas de reducgéo
de consumo de energia e 4gua nas unidades escolares e
criou comité interno de acompanhamento com reuniées
bimestrais. Apos dois anos de implementag¢éo, o comité
constata que os critérios socioambientais nos editais
foram cumpridos formalmente, mas o0s produtos
adquiridos nem sempre atendem ao desempenho
ambiental esperado porque as especificacdes técnicas
sdo genéricas e ndo ha verificagdo posterior do
atendimento aos critérios durante a execuc¢ao contratual.
As metas de consumo foram definidas sem diagndstico
prévio das condi¢8es de infraestrutura das unidades e os
dados de monitoramento apresentam inconsisténcias
gue impedem avaliagdo confidvel dos resultados. O
comité avalia que a politca estd em fase de
consolidacdo e que os problemas identificados séo
naturais do processo de maturagdo institucional.
Considerando os fundamentos da sustentabilidade na
gestdo publica e da responsabilidade institucional,
assinale a alternativa que indica a interpretacdo mais
adequada:

(A) O cumprimento formal dos critérios socioambientais
nos editais é suficiente para caracterizar politica de
compras sustentaveis, pois a Vverificagdo do
desempenho ambiental durante a execucao
contratual é atribuicdo do setor de contratos e nao
integra 0 escopo da politica de sustentabilidade
institucional.

(B) A politica possui estrutura formal relevante, mas
apresenta fragilidades constitutivas que n&o se
reduzem a problemas de maturacdo, pois
especificacdes genéricas sem verificacdo de
execucdo, metas sem diagndstico de base e
monitoramento  inconsistente  comprometem a
efetividade dos critérios socioambientais adotados e
a responsabilidade institucional sobre os resultados.

(C) As metas de reducdo de consumo definidas sem
diagnoéstico  prévio constituem problema de
planejamento corrigivel na proxima revisédo do plano,
mas ndo comprometem a validade da politica de
sustentabilidade, cuja responsabilidade institucional
se afere principalmente pelo compromisso declarado
com critérios socioambientais e ndo pelos resultados
mensurados.

(D) A avaliacdo do comité esta correta ao qualificar os
problemas como naturais do processo de maturagéo,
pois politicas de sustentabilidade em organizacdes
publicas exigem ciclos longos de aprendizagem e os
indicadores de efetividade s6 podem ser avaliados
com confiabilidade apés periodo minimo de cinco
anos de implementacao continua.

(E) A politica estd adequadamente encaminhada porque
combina critérios nos editais, metas quantitativas e
instincia de  acompanhamento, sendo as
inconsisténcias identificadas pelo comité problemas
esperados de ajuste que tendem a ser superados
com o aclmulo de experiéncia institucional ao longo
dos ciclos de implementagéo.

Questao 26
(Correta: A)

No contexto de uma escola da rede publica estadual, a
equipe gestora identifica a necessidade de revisar o
Projeto  Politico-Pedagogico  (PPP) devido ao
distanciamento entre as metas institucionais e o0s
indicadores reais de aprendizagem. No debate interno,
surgem propostas que variam entre a centralizacdo
técnica para fins de agilidade e a abertura para consulta
publica. A luz da gestdo democratica e da natureza do
PPP como instrumento de autonomia, a revisdo desse
documento deve:

(A) Articular um processo de planejamento participativo
gue envolva a comunidade escolar na sistematizacéo
de suas intencionalidades educativas e
compromissos coletivos.

(B) Ser conduzida pela equipe diretiva de forma
centralizada, visando assegurar a fidedignidade
técnica frente as diretrizes da Secretaria de

Educacéo.

(C) Priorizar o cumprimento estrito das normas
regimentais, evitando alteragbes que possam
comprometer a estabilidade dos processos

administrativos ja consolidados.

(D) Concentrar-se na adequacéo técnica aos descritores
das avaliacdes externas, fundamentando a revisédo
nos indicadores de desempenho para garantir a
eficacia institucional.

(E) Delegar a responsabilidade da reformulacéo
exclusivamente aos docentes, visto que estes detém
0 saber pedagdgico necesséario para a correcao de
rumos na aprendizagem.

Questao 27
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(Correta: D)

A profissionalizacdo da gestdo escolar exige que o
diretor mobilize competéncias complexas para responder
aos desafios contemporaneos. Analise as afirmativas a
seqguir a partir das competéncias do Diretor Escolar:

LA atuacdo do diretor envolve as dimensdes
administrativas, pedagogicas e relacionais, exigindo
articulacdo entre gestdo de pessoas, processos e
resultados educacionais.

[I.O desenvolvimento profissional do gestor é um
processo continuo que se restringe a apropriacéo técnica
de normativas e a implementacdo de politicas
formuladas pelos 6rgaos centrais.

lll.LA lideranca educacional manifesta-se na capacidade
de fomentar uma cultura colaborativa, engajando os
diferentes atores na construcdo de um clima escolar
favoravel ao ensino.

IV.A gestédo baseada em evidéncias requer que o diretor
utilize indicadores educacionais para diagnosticar
realidades, planejar intervencdes e monitorar o0
progresso dos estudantes.

E correto o que se afirma em:

A) LI elV.

(B) Il elll, apenas.
(C) 1elV, apenas.
(D) 1, il e IV, apenas.
(E) Il, apenas.

Questao 28
(Correta: B)

A organizacdo do curriculo na educacdo basica
contemporanea pressupde uma arquitetura que
harmonize normas nacionais com as realidades locais,
garantindo a progresséo e a coesédo das aprendizagens.
Associe a segunda coluna de acordo com a primeira,
relacionando 0s conceitos curriculares a suas
respectivas defini¢bes:

Primeira coluna: conceitos curriculares
1.Integracéo vertical

2.Integragéo horizontal

3.Articulacdo com a BNCC

4.Articulagdo com o Curriculo Base do Territério
Catarinense

Segunda coluna: defini¢cbes

(__)Refere-se a coeréncia e complementaridade entre as
areas do conhecimento e componentes dentro de um

mesmo ciclo ou ano escolar, visando a unidade
pedagdgica.

(_)Diz respeito ao encadeamento sequencial das
aprendizagens e competéncias entre as diferentes
etapas da educacao basica, assegurando a continuidade
formativa.

(_)Implica considerar as especificidades regionais,
contextualizando as orientacdes gerais em ambito
estadual.

(__ )Estabelece referenciais de aprendizagem comuns,
orientando a definicdo de competéncias e habilidades
essenciais.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
correta:

(A) 1-2-4-3.
(B) 2-1-4-3.
(C) 1-2-3-4.
(D) 4-3-1-2.
(E) 2-1-3-4.

Questéao 29
(Correta: C)

A gestédo de recursos humanos na escola publica atual
supera a mera administracdo de pessoal, exigindo uma
postura estratégica do Administrador Escolar no fomento
ao desenvolvimento da equipe. Sobre esse tema, analise
as proposicdes a seguir e registre V, para verdadeiras, e
F, para falsas:

(_)A avaliacdo de desempenho, quando desvinculada
de carater punitivo e assumindo uma natureza
processual e dialdgica, constitui-se como ferramenta de
diagnéstico para o desenvolvimento profissional.

(_)Os programas de formacdo continuada devem ser
estruturados como processos de admisséo de diretrizes
emanadas pelos 6rgdos centrais, garantindo a
padronizacao das praticas docentes em escala estadual.

7

(_)A motivacdo no ambiente escolar € um fendmeno
multicausal que envolve desde a infraestrutura e
condicdes de trabalho até a participacdo efetiva dos
profissionais nos processos decisorios.

(_ A gestdo de pessoas sob a 6Otica da administracédo
escolar integrada requer a convergéncia entre o
cumprimento das normas administrativas e a valorizacédo
das competéncias técnico-pedagdgicas da equipe.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
correta:

(A) V-V-F-F
(B) V-F-F-V
(C) V-F-V-V
(D) F-F-V-F
(E) F-V-V-F

Questao 30
(Correta: A)

O uso de sistemas de informacdo e indicadores
educacionais consolidou-se como uma ferramenta
estratégica para a gestdo escolar, permitindo que o
Administrador Escolar atue na correcdo de fluxos e na
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qualificacdo do ensino. Sobre a interpretacdo e o uso
desses dados, analise as afirmativas e registre V, para
verdadeiras, e F, para falsas:

(_)Os indicadores educacionais atuam como
instrumentos de diagnéstico que permitem identificar
disparidades de aprendizagem e orientar a alocagéo de
recursos e esfor¢os pedagdégicos.

(_ A gestédo escolar eficaz deve priorizar a dimenséo
guantitativa dos indicadores, visto que dados estatisticos
sdo autossuficientes para a tomada de decisdes,
independentemente de varidveis subjetivas ou
qualitativas.

(_)A andlise do desempenho institucional exige o
cruzamento de resultados (como Ideb ou avaliagcbes
estaduais) com fatores do contexto socioeducacional,
sob pena de se realizar uma leitura reducionista da
realidade escolar.

(LA alimentagéo sistematica e a interpretagcdo critica
dos sistemas de informagédo educacional favorecem o
monitoramento de metas, permitindo o realinhamento do
plano de acéo da escola em tempo habil.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
correta:

(A) V-F-V-V
(B) F-F-F-V
(C) F-F-V-F
(D) V-V-F-V
(E) V-V-F-F

Questéao 31
(Correta: A)

No ambiente escolar, o Administrador Escolar
frequentemente depara-se com conflitos que exigem a
superacdo de visdes isoladas em favor de uma
convivéncia ética. Sobre as abordagens de gestao de
conflitos e préticas restaurativas, associe a segunda
coluna de acordo com a primeira, relacionando as
abordagens de gestao de conflitos com suas respectivas
caracteristicas :

Primeira coluna: abordagens de gestéo de conflitos
1.Abordagem punitiva

2.Mediacéo de conflitos

3.Préticas restaurativas

4.Gestdo dialégica

Segunda coluna: caracteristicas

(_)Baseia-se na escuta ativa das partes envolvidas,
buscando a construcao de solu¢des compartilhadas.

(_)Prioriza a  responsabilizacdo  subjetiva, o0
reconhecimento do dano e a recomposi¢cao dos vinculos
rompidos.

(_)Centra-se na aplicacdo de sancbes como forma de
controle e regulacdo do comportamento.

(_ )Fundamenta-se na comunicacdo horizontal como
principio orientador das relacdes e da tomada de
decisoes.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
correta:

(A 2-3-1-4
(B) 3-1-4-2
(C) 4-2-1-3
(D) 1-3-2-4
(E) 2-4-3-1

Questao 32

(Correta: E)

"[...] E aprendi que se depende sempre

De tanta, muita, diferente gente

Toda pessoa sempre € as marcas

Das licBes diarias de outras tantas pessoas...[...]"

(Gonzaguinha, Caminhos do Coragao)

No contexto da gestdo democrdtica, a avaliagcdo
institucional interna ndo se encerra na aplicacdo de
instrumentos, mas se consolida na capacidade do
Administrador Escolar em articular as "marcas" e
percepcdes dos diferentes atores da comunidade
educativa para a qualificacdo do ensino. Considerando
as etapas técnico-metodolégicas de um processo de
Avaliacao Institucional Interna voltado a elaboracdo do
Plano de Acéo, ordene as etapas (de 1 a 5) a seguir,
observando a sequéncia logica e administrativa correta:

(__)Monitoramento e Retroalimentacéo:
acompanhamento sistematico das acdes e revisdo dos
indicadores de desempenho para ajustes no percurso.

(__)Diagnéstico e Sensibilizagdo: mobilizacdo da
comunidade escolar e coleta de dados brutos por meio
de instrumentos diversificados (questionarios e/ou
entrevistas).

(_ )Definicho do Plano de Acdo: elaboracdo de
estratégias, cronogramas e alocacao de recursos para
enfrentar os problemas priorizados.

(_)Analise e Interpretacdo de Dados: conversdo das
informacBes em inteligéncia institucional, identificando
fragilidades, potencialidades e indicadores de qualidade.

(__)Divulgacéo e Pactuacgédo: socializagéo dos resultados
com os diversos segmentos da escola e estabelecimento
de metas prioritarias coletivas.

Assinale a alternativa que indica a sequéncia correta:

(A) 4-2-5-1-3.
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Questao 33
(Correta: D)

No exercicio de suas atribuicbes, o Administrador
Escolar deve garantir que o fluxo de informagdes da
unidade de ensino esteja em conformidade com a Lei
Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD - Lei n.°
13.709/2018). Sobre o tratamento de dados pessoais no
ambiente escolar, analise as proposicdes a seguir e
registre V, para verdadeiras, e F, para falsas:

(_)O tratamento de dados pessoais de criancas e
adolescentes deve ser realizado em seu melhor
interesse e fundamentado em finalidades especificas,
legitimas e devidamente informadas aos respectivos
responsaveis.

(_)O compartilhamento de dados com o6rgdos da
administragcdo publica prescinde de autorizacao judicial,
desde que amparado em base legal e para a execugéo
de politicas publicas previstas em lei.

(_)Os dados pessoais de alunos evadidos ou
transferidos devem ser eliminados do banco de dados da
unidade de ensino imediatamente ap0s o encerramento
do vinculo de matricula, em respeito ao principio da
autodeterminacéo informativa.

(_)A instituicho deve adotar medidas técnicas e
administrativas aptas a proteger os dados pessoais de
acessos ndo autorizados e de situacdes acidentais ou
ilicitas de destruicéo, perda, alteracéo ou difuséao.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
correta:

(A) V-F-F-V
(B) F-V-F-F
(C) F-V-V-F
(D) V-V-F-V
(E) F-F-V-V

Questao 34
(Correta: D)

A lideranca escolar contemporanea ultrapassa a
dimensdo burocratico-administrativa, exigindo do
Administrador Escolar competéncias para a mediacdo de
processos participativos. Em uma unidade de ensino
onde as decisbes sdo frequentemente centralizadas pela
gestdo, observa-se resisténcia dos segmentos e baixa
corresponsabilizacdo pelos resultados. A luz das teorias
de gestdo democrdtica e das normativas vigentes,
analise as proposicdes:

I.A lideranca educacional manifesta-se na capacidade de
articular os diferentes atores escolares (professores,
pais, alunos e funcionérios) em torno de um projeto
comum, promovendo O engajamento e a gestdo
compartilhada.

[I.LA centralizacdo de decisGes configura-se como uma
estratégia necessaria para assegurar a unidade técnica
da escola frente as complexas exigéncias administrativas

e aos prazos dos sistemas estaduais de ensino.

IIILA escuta ativa dos colegiados escolares (Conselho
Escolar e APP) deve ser compreendida como uma etapa
facultativa do processo administrativo, acionada apenas
em situacdes de crise ou conflito manifesto.

IV.A participacdo coletiva na escola publica, embora
prevista em lei, deve ser exercida de modo consultivo,
cabendo exclusivamente a equipe diretiva a decisao final
sobre as diretrizes do Projeto Politico-Pedagégico.

E correto o que se afirma em:

(A) Il elll, apenas.
(B) IelV, apenas.

(C) 1,1, elV.
(D) 1, apenas.
(E) II, ll e IV, apenas.

Questéao 35
(Correta: A)

No contexto da gestdo financeira em unidades da rede
publica estadual, a execuc¢do orcamentaria deve ser um
instrumento de viabilizacéo do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP). Ao realizar a prestacdo de
contas de recursos publicos, o gestor escolar deve
observar que:

(A) A conformidade documental deve ser acompanhada
da demonstracdo da execucdo fisica do objeto,
assegurando que a aplicacdo dos recursos guarde
estrita relagdo com as metas pedagogicas e as
acles planejadas.

(B) O principio da publicidade é integralmente satisfeito
mediante a exposicao fisica de balancetes no mural
da unidade escolar, 0 que supre a necessidade de
registro e alimentacdo de sistemas eletrbnicos de
gestdo centralizada.

(C) O controle interno exercido pelo administrador
escolar exaure-se na conferéncia da regularidade
fiscal das despesas, sendo a avaliacdo da eficiéncia
e do alcance de resultados uma competéncia restrita
aos Orgaos de controle externo.

(D) A autonomia financeira assegurada a escola permite
a transposicdo discricionaria de recursos entre as
categorias de custeio e capital, desde que autorizada
pelo colegiado escolar.

(E) A prestacao de contas deve ser conduzida como um
procedimento exclusivamente técnico e de natureza
sigilosa até sua homologacao final, visando preservar
a autoridade do gestor e a celeridade dos tramites
administrativos.

Questao 36
(Correta: D)

A articulacdo entre a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e o Curriculo Base do Territério Catarinense
(CBTC) requer que o Administrador Escolar atue como
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mediador entre as normas gerais e a realidade da
unidade de ensino. Sobre a atualizagdo do Projeto
Politico-Pedago6gico (PPP) nesse cenario, analise as
proposicdes e registre V, para verdadeiras, e F, para
falsas:

(_)O gestor deve fomentar processos de planejamento
colaborativo que permitam a contextualizacdo das
habilidades e competéncias, integrando as diversidades
locais ao curriculo escolar.

(_)A revisédo do curriculo deve priorizar a padronizagao
integral dos objetos de conhecimento, visando ao
alinhamento estrito com os descritores das avaliacfes
em larga escala e o cumprimento de cronogramas
centralizados.

(_)A autonomia pedagdgica da unidade escolar
pressupde a capacidade de adaptar o curriculo aos
contextos socioculturais dos estudantes, guardando a
organicidade com as competéncias previstas para o
territorio catarinense.

(__)A funcédo do administrador escolar na organizacéo do
trabalho pedagdgico é de natureza técnico-operacional,
limitando-se a garantir a infraestrutura e o controle de
frequéncia, sem interferéncia nas defini¢des curriculares.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
correta:

(A) V-F-F-V
(B) F-V-V-F
(C) F-F-Vv-V
(D) V-F-V-F
(E) V-V-F-F
Questao 37

(Correta: B)

"Um galo sozinho ndo tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

gue apanhe o grito que um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

gue com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manhd, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos."

[.]

(Jodo Cabral de Melo Neto, Tecendo a Manha.)

O trecho de "Tecendo a Manhd" evoca a natureza
relacional e coletiva do trabalho na escola publica. A luz
da gestdo demacratica e dos principios de lideranca e
mediacdo de conflitos, o papel do Administrador Escolar
diante da pluralidade de vozes na unidade de ensino é:

(A) Adotar uma postura de distanciamento e neutralidade
frente aos embates interpessoais da comunidade,
sob o argumento de que a intervencdo da gestdo
viola a autonomia individual e a maturidade dos
atores envolvidos.

(B) Atuar como articulador dos processos comunicativos,
fomentando canais de didlogo e escuta ativa que
permitam a construcéo de solu¢des colaborativas e o
fortalecimento do sentimento de pertenca dos
diferentes segmentos.

(C) Assumir a centralidade do poder decisé6rio em
situacbes de tensdo, agindo como 0 emissor
primordial das diretrizes institucionais para assegurar
gue a multiplicidade de visdes ndo comprometa a
hierarquia administrativa.

(D) Restringir a participagdo nos debates estratégicos
aos especialistas técnicos e representantes eleitos,
visando otimizar o tempo de gestdo e garantir que a
"teia" de decisBes seja composta por agentes
especializados.

(E) Neutralizar as divergéncias e o0s ruidos de
comunicacdo por meio de normas rigidas,
entendendo que o consenso deve ser estabelecido
de forma prévia e uniforme para garantir a eficiéncia
dos processos organizacionais.

Questao 38
(Correta: D)

Para que o Administrador Escolar possa intervir de forma
assertiva na qualificagdo do ensino e na eficiéncia dos
gastos publicos, é imperativo que o0s sistemas de
informacdo sejam convertidos em subsidios para a
tomada de decisdo. Associe a segunda coluna de acordo
com a primeira, relacionando as ferramentas de

diagndstico a sua aplicacao estratégica na gestao:
Primeira coluna: ferramentas

(_)Saeb (Sistema de Avaliacdo da Educacéo Béasica)
(_)ldeb (indice de Desenvolvimento da Educacgio
Basica)

(_)Censo Escolar

(_)Avaliacao Institucional Interna

Segunda coluna: aplicacéo estratégica

1.Subsidia o planejamento orcamentério e a organizacéo
da oferta escolar ao fornecer dados estatisticos sobre o
perfil discente, a distorcdo idade-série e o
dimensionamento da infraestrutura.

2.Permite monitorar a relacdo entre o desempenho em
exames de larga escala e as taxas de rendimento
escolar, evitando que a eficacia escolar oculte processos
de excluséo ou retencéo.

3.Prové evidéncias diagndsticas sobre as competéncias
e habilidades consolidadas em éareas do conhecimento
especificas, orientando o replanejamento pedagégico e
as prioridades da formacédo continuada.

4.Promove a reflexdo da comunidade educativa sobre
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Seus processos internos, articulando percepcdes
subjetivas e indicadores objetivos para a redefinicdo das
metas do Projeto Politico-Pedagégico.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
correta:

Questéo 39
(Correta: E)

Considere a seguinte situagdo: uma unidade escolar da
rede estadual apresenta, ap6s o0 primeiro trimestre, um
indice elevado de estudantes com baixo rendimento em
competéncias bésicas e um aumento nas faltas
injustificadas. O administrador escolar percebe que as
dificuldades estdo concentradas em um grupo que reside
em uma regido de vulnerabilidade social. Diante desse
cenario, analise as estratégias de intervencéo propostas
a seguir:

l.Implementar um programa de busca ativa escolar,
integrando a gestdo, o conselho tutelar e a rede de
assisténcia social, visando identificar as barreiras de
acesso e permanéncia desses estudantes.

[l.Instituir programas de reforco escolar no contraturno,
pautados na padronizacdo dos conteldos programéaticos
previstos para a série, de modo a garantir a uniformidade
do ensino em relacao aos demais estudantes da rede.

[ll.Promover a escuta sensivel dos estudantes e suas
familias para identificar necessidades educativas
especificas, orientando a adaptacdo de estratégias
didatico-pedagdgicas que considerem 0 contexto
sociocultural do grupo.

IV.Priorizar a aplicacdo de avaliagbes somativas com o
intuito de classificar o nivel de proficiéncia da turma,
utilizando os resultados como critério técnico para o
agrupamento de estudantes por desempenho em turmas
homogéneas.

E correto o que se afirma em:

(A) 1, 1l elll, apenas.
(B) 1V, apenas.
(©) 1,1, Nelv.

(D) Il elV, apenas.
(E) 1elll, apenas.

Questéo 40
(Correta: A)

A avaliagéo institucional interna constitui um instrumento
de gestdo estratégica que permite a unidade escolar
confrontar sua missdo com a realidade de suas praticas.
Sobre a estruturacdo e os desdobramentos desse

processo, analise as afirmativas a seguir e registre V,
para verdadeiras, e F, para falsas:

(_)A avaliagéo institucional deve superar o carater
meramente fiscalizatério ou burocratico, constituindo-se
como um processo de reflexdo sobre a cultura escolar e
as praticas pedagogicas desenvolvidas.

(_)Os indicadores gerados pela autoavaliacdo servem
de base para a elaboracéo de um plano de ac¢éo, o qual
deve especificar as prioridades estratégicas, o
cronograma de execu¢cdo e a atribuicdo de
responsabilidades.

(__)O monitoramento continuo das metas estabelecidas
permite o reordenamento das estratégias de gestdo ao
longo do ano letivo, assegurando que a avaliacdo ndo se
encerre na etapa de diagnostico.

(_)A transparéncia na divulgacdo dos resultados da
avaliacdo institucional € condi¢do essencial para o
fortalecimento da gestdo democratica e para o
engajamento coletivo na implementacdo das melhorias
propostas.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
correta:

(A) V-V-V-V
(B) F-F-V-F
(C) V-V-F-F
(D) V-F-F-F
(E) F-V-F-V
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CONCURSO PUBLICO DOS QUADROS CIVIL E MAGISTERIO
EDITAL N.° 794/SED/2026

FOLHA INTERMEDIARIA DE RESPOSTAS

Questoe RESPOSTA
01 A | B|C|D]E 21 A | B|C|D]E
02 A | B|C|D]E 22 A | B|C|D]E
03 A | B|C|D]E 23 A | B|C|D]E
04 A | B|C|D]E 24 A | B|C|D]E
05 A | B|C|D]E 25 A | B|C|D]E
06 A| B | C|D]E 26 A|B|]C|D]|E
07 A| B | C|D]|E 27 A|B|]C|D]|E
08 A| B | C|D]E 28 A|B|]C|D]|E
09 A| B | C|D]|E 29 A|B|]C|D]|E
10 A|B|]C|D]E 30 A|B|]C|D]|E
11 A|B|C|D]|E 31 A|B|]C|D]|E
12 A|B|]C|D]E 32 A|B|]C|D]|E
13 A|B|C|D]|E 33 A|B|]C|D]|E
14 A|B|]C|D]E 34 A|B|]C|D]|E
15 A|B|C|D]|E 35 A|B|]C|D]|E
16 A|B|]C|D]E 36 A|B|]C|D]|E
17 A|B|C|D]|E 37 A|B|]C|D]|E
18 A|B|]C|D]E 38 A|B|]C|D]|E
19 A|B|C|D]|E 39 A|B|]C|D]|E
20 A|B|]C|D]JE 40 A|B|]C | D]|E

INFORMAGOES

O inteiro teor da prova e o gabarito preliminar serao divulgados até as 20h do dia 25 de maio de 2026, no
endereco eletrdnico http://concursos.furb.br/, na Area do Candidato.

O candidato que tiver qualquer discordancia em relagao as questdes da Prova Objetiva ou ao gabarito
preliminar divulgado podera interpor recurso no periodo compreendido entre 00h00min01seg do dia 26
de maio de 2026 e 23h59min59seg do dia 27 de maio de 2026.

24 de maio de 2026
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